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 ÙĻÖóđĤا óýĭĤا ÙĻĐأو óıüأ īĩĄ ėƪĭāÜو ،ĹĩĥđĤا óـــýĭĤאل اåĨ ĹĘ ةõĻĩĨة وïÐن راĳכÜ أن ÙĥåĩĤا ĵđـــùÜ
.ÙĻĤوïĤאت اĬאĻ×Ĥا ïĐاĳĜ óĻĺאđĨ ěĘة وõĻĩÝĩĤت اŻåĩĤى اïèن  إĳכÜو ،ÙĻĩĤאđĤوا

الرؤية

 ħĥĐو ÙĺĳÖóÝĤوا ÙĻĐאĩÝäźم اĳĥđĤا ĹĘ ÙĩכéĩĤث اĳé×ĥĤ ĹĩĥđĤا óýĭĤا ħĐل دŻì īĨ ĹĩĥđĤאم اıøŸا 
اęĭĤ÷ واÙĻÖóÝĤ اíĤאÙĀ وđĨ ěĘאĐ ÙĻĭıĨ óĻĺאõĻĩÝĨ ÙĻĩĤة.

الرسالة

 .ĹĤوïĤوا ĹĩĻĥĜŸا īĻĺĳÝùĩĤا ĵĥĐ ÙĻùęĭĤوا ÙĺĳÖóÝĤوا ÙĻĐאĩÝäźم اĳĥđĤאل اåĨ ĹĘ īĻáèא×Ĥا īĻÖ ĹĘóđĩĤع اĳĭÝĤا õĺõđÜ -١ 
 .įĨïĝÜ ěĝéĺو ďĩÝåĩĤم اïíĺ אĩÖ אıĤאد×Üو ÙĘóđĩĤا óýĬ ĹĘ אمıøŸوا ÙĻùęĭĤوا ÙĻĐאĩÝäźا ÙĘóđĩĤا óĺĳĉÜ -٢ 

 .ĹĩĥđĤا ħĻכéÝĤا óĻĺאđĨ ěĘو ħıàאéÖأ óýĭĤ ؛īĻáèא×Ĥا Ùäאè ÙĻ×ĥÜ -٣ 

الأهداف

İــ

مجلة الدراسات الاجتماعية السعودية
 ÙđĨאåÖ ،ÙĻĐאĩÝäźאت اøراïĥĤ ÙĺدĳđùĤا ÙĻĩĥđĤا ÙĻđĩåĤا īĐ رïāÜ (ÙĩכéĨ - Ùĺدور  – ÙĻĩĥĐ ) ÙĥåĨ
 ĹĘ  ÙĻĩĥđĤا اĳé×Ĥث   ģĩýÜو  ،ÙĺõĻĥåĬŸאÖ أو   ÙĻÖóđĤאÖ İóýĬא،   ě×ùĺ  ħĤ  ĹÝĤا  ÙĻĩĥđĤا اĳĩĤاد   óýĭÜ ĳđøد،  اĥĩĤכ 

.ÙĀאíĤا ÙĻÖóÝĤوا ،÷ęĭĤا ħĥĐو ،ÙĺĳÖóÝĤوا ،ÙĻĐאĩÝäźאت اøراïĤت اźאåĨ
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و

قواعد النشر
اĳĩĤاد اĳýĭĩĤرة

 ،ÙĻÖóÝĤوا ÙĻĐאĩÝäźאت اøراïĤا ģĝè ĹĘ ،ÙĺõĻĥåĬŸאÖ أو ÙĻÖóđĤאÖ ،אİóýĬ ě×ùĺ ħĤ ĹÝĤث اĳé×Ĥا ÙĥåĩĤا óýĭÜ
.÷ęĭĤا ħĥĐو ،ÙĀאíĤا ÙĻÖóÝĤوا

:īĻáèא×ĥĤ אتĩĻĥđÜ
 īĻÖ ÙĘאùĨ ź .ďäاóĩĤي، واõĻĥåĬŸوا ĹÖóđĤا īĻāíĥĩĤا ÙĭĩąÝĨ (Ùĩĥف כź١٠ آ) ßé×Ĥאت اĩĥد כïĐ אوزåÝĺ ź -
واĤכĩĥאت اıĻĥÜ ĹÝĤא، إĨŻĐ źאت   ħĻĜóÝĤאت اĨŻĐ īĻÖ ًאĩÐدا ÙĘאùĩĤאĘ واĤכĩĥאت اıĝ×ùÜ ĹÝĤא،   ħĻĜóÝĤאت اĨŻĐ
 ģ×Ĝ אĩĐ ÙĘאùĩÖ ģāęُÜ אıĬÍĘ ،- - īĻÝĈóýĤوا » » īĻÝĤĳýĤوا ( ) īĻøĳĝĤا :ģáĨ אıĭĻÖ אĨ óāéĤ ÙäدوõĩĤا ħĻĜóÝĤا

اĩıÖ óāéĤא وĩĐא ïđÖه، وĤכĩıĭא ùĨ ŻÖאĩĐ ÙĘא óāéĺاĩıĭĻÖ įĬא.
- ďĨ ěĘóĺ כĨ ģאدة āíĥĨ óýĭĥĤ ÙĨïĝĨאن أĩİïèא ÖאÙĻÖóđĤ واÖ óìŴאĵĥĐ ،ÙĺõĻĥåĬŸ أåÜ źאوز כĩĥאت כĩıĭĨ ģא 

.(Ùĩĥ٢٠٠ כ)
وĳĭĐان   ،ÙđĨאåĤا  ،ÙĻĥכĤا  ،ħùĝĤا)  :ÙĻĩĻĥđÝĤا  ÙùøËĩĤا  ،ÿāíÝĤا  ،ÙĻĩĥđĤا  Ù×ÜóĤا  ،ħøźا)  ßèא×Ĥا ĻÖאĬאت   ÕÝכÜ  -
اóĩĤاÖ (ÙĥøאīĻÝĕĥĤ اÙĻÖóđĤ واĹĘ ÙĥĝÝùĨ ÙéęĀ ĹĘ ،ÙĺõĻĥåĬŸ أول اéęāÖ ď×ÝÜ ħà ßé×Ĥאت اĳĭđÖ ÙéÝÝęĨ ßé×Ĥان 

.ßé×Ĥا
 īĐ ėýכÜ אرةüي إÉÖ أو ،ÙèاóĀ ،įđäاóĨ ÙĩÐאĜ أو įýĨاĳİ أو ßé×Ĥا īÝĨ ĹĘ ،īĻáèא×Ĥأو ا ،ßèא×Ĥا ħøد اóĺ ź -

«īĻáèא×Ĥأو «ا «ßèא×Ĥا» Ùĩĥכ כĤذ īĨ ًźïÖ مïíÝùÜو ،ħıÜאĺĳİ أو ،įÝĺĳİ
- ď×Ýُĺ כÖ ÿĥíÝùĨ ģכĩĥאت ÝęĨאĳĄĳĨ īĐ óّ×ِđÜ Keywords ÙĻèع اßé×Ĥ، واąĝĤאĺא اÙùĻÐóĤ اĭÜ ĹÝĤאوıĤא، وذĤכ 

ĻÖ ïđÖאĬאت اĤ×אßè وģ×Ĝ اįĻÝíùĬ ĹĘ ÿíĥĩĤ اÙĻÖóđĤ واÙĺõĻĥåĬŸ، وåÝĺ źאوز ïĐدİא (٦) כĩĥאت.
The World List of Scientific Periodicals ĹĘ وارد ĳİ אĩכ ÙĻĩĥđĤאت اĺورïĤا īĺאوĭĐ אراتāÝìم اïَíÝَùُÜ -

.ëĤق، ٪ ...ا ،ħåכ ،ħåĨ ،ģĨ ،٢ħø ،ħم، כ ،ħĨ ،ħø :ģáĨ ،ًאĻĤدو ÙĭĭĝĩĤאرات اāÝìźم اïíÝùÜو
 ģìدا ďäاóĩĤا ħĻĜóÜ אمčĬ ģ×ĝĺ źو īÝĩĤا ģìدا (name, date) ëĺאرÝĤوا ħøźאم اčĭÖ ďäاóĩĤا ĵĤאرة إüŸا ħÝĺ -
اīÝĩĤ. وÕÜóÜ اóĩĤاıĬ ĹĘ ďäאÙĺ اåİ ßé×ĤאĻÐאً ĝÖאÙĥĝÝùĨ ÙĩÐ واóĩĤاďä اĝÖ ÙĻ×ĭäŶאÙĥĝÝùĨ ÙĩÐ أóìى أıĭĨ ģęøא 

:ĹĤאÝĤا ĳéĭĤا ĵĥĐ ÙĻĘاóäĳĻĥ××Ĥאت اĬאĻ×Ĥا ÕĻÜóÜ نĳכĺאً. وĻÐאıĬ ďäاóĩĤا ÙĩÐאĜ ĹĘ ďäاóĩĤا ħĜóÜ źو
 ÕÝכĻĘ ،ďäاóĩĤا ÙĩÐאĜ ĹĘ אĨأ .ÙéęāĤا ħĜور ëĺאرÝĤوا ėĤËĩĤا ħøאÖ īĻøĳĜ ģìدا īÝĩĤا ĹĘ ÕÝכĤا ĵĤאر إýĺ - أ
اħøź اėĤËĩĥĤ óĻìŶ (اħø اđĤאÙĥÐ) ħà اħøź اŶول ħà اĩøŶאء اóìŶى أو اāÝìאراıÜא ÖאćíĤ اĳøŶد. ĳĭđĘان 

.óýĭĤا Ùĭø ħà ،óüאĭĤا ħà :óýĭĤا ÙĭĺïĩĘ .Ùđ×ĉĤאن اĻÖ ħà ģÐאĨ ćĭ×Ö אبÝכĤا
áĨאل: اóāĩĤي، وÙøïĭİ ĹĘ ÙĨïĝĨ .ÙĻĉĐ ïĻè اĻĥĩđĤאت اÙĺĳĻéĤ. اĺóĤאض: äאÙđĨ اĥĩĤכ ĳđøد، İ١٤٢٥ـ.

ب - ýĺאر إĵĤ اïĤورĺאت ĹĘ اčĭÖ īÝĩĤאم اħøź واÝĤאرĳÝùĨ ĵĥĐ īĻøĳĜ īĻÖ ëĺى اóĉùĤ. أĨא Ĝ ĹĘאÙĩÐ اóĩĤاï×ĻĘ ďäأ 
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ز

ñÖכó اøźـــħ اėĤËĩĥĤ óĻìŶ (اøـــħ اđĤאÙĥÐ) ħà اøźـــħ اŶول ħà اøŶـــĩאء اóìŶى أو اāÝìאراıÜא ÖאćíĤ اøŶـــĳد. 
 ،īĻøĳĜ īĻÖ دïđĤا ħĜر ħà ،ïĥåĩĤا ħĜóĘ ،ģÐאĨ ćĭ×Ö ًاóāÝíĨ ÙĺورïĤا ħøאĘ .” ” īĻÝĤĳü īĻÖ ًŻĨכא ßé×Ĥان اĳĭđĘ

.īĻøĳĜ īĻÖ óýĭĤا Ùĭø ħà
áĨאل:ıĻĝĘـــא، أĻĬـــ÷ õĩè īÖة. ”ćĻĥì óĻĉĝÜ ÙäñĩĬ ذي ùĬـــ×ĉÜ ÙאĐ óĺאä ÙĥåĨ .“ÙĻĤאÙđĨ اĥĩĤכ øـــĳđد (اĳĥđĤم 

ا١٥ïĥåĨ ،(ÙĻøïĭıĤ، اïđĤد (١)، (٢٠٠٣م)، ١٣-٢٧.
 ،(ÙĥÐאđĤا ħـــøا) ßèא×ĥĤ óĻìŶا ħـــøźا óכñÖ ďäاóĩĤا ÙĩÐאĜ ĹĘ ÕÜóÝĘ :(ď×ĉÜ ħĤ ÙĻĩĥĐ ÙĤـــאøر) ďäóĩĤت - إذا כאن ا
 ،ïĥ×Ĥא: اıĬכאĩĘ ،(راهĳÝدכ/óĻÝـــùäאĨ ÙĤאøر) ÙĤـــאøóĤا ÙäرïĘ ،ÙĤـــאøóĤان اĳĭđĘ :ىóìŶאء اĩـــøŶول واŶا ħـــøźאĘ
اùĝĤـــħ، اĤכÙĻĥ، اåĤאĘ ،ÙđĨאùĤـــáĨ .(Ùĭאل: اĤכĭאČ ،ĹĬאýĨ óĘـــ×Õ: اñĤات ĹĘ اïĝĭĤ اĹÖóđĤ اħĺïĝĤ، رøـــאÙĤ دכĳÝراة، 

اĳđùĤدħùĜ ،Ùĺ اÙĕĥĤ اÙĻÖóđĤ، כÙĻĥ اŴداب، äאÙđĨ اĥĩĤכ ĳđøد، İ١٤٣٠ـ.
 ħĜóÜو .óĉùĤا īĐ ÙđęÜóĨ אمĜرÉÖ īÝĩĤا ĹĘ אıĻĤـــאر إýĺو ،ÙĻéĻĄĳÜ אتĨĳĥđĩÖ אرئĝĤا ïĺوõÝĤ ĹـــüاĳéĤم اïíÝـــùÜ - ث
اĝĻĥđÝĤאت ùĥùÝĨـــÙĥ داģì اīÝĩĤ. وïĭĐ اéĤאĩĺ ،Ùäכī اüŸـــאرة إďäóĨ ĵĤ داģì اéĤאüـــěĺóĈ īĐ ÙĻ اøـــïíÝام 
 ĹÝĤا ÙéęāĤا ģęـــøأ ĹـــüاĳéĤا ďĄĳÜو ،īÝĩĤا ĹĘ אıĨاïíÝـــøا ÙĝĺóĈ ÷ęĭÖو īĻـــøĳĜ īĻÖ ëĺאرÝĤوا ħـــøźا ÙÖאÝכ

.(īÝĩĤا) īĐ ćíÖ ģāęÜא وıÖ تóذכ ĹÝĤא واıāíÜ
.įĤאøإر ģ×Ĝ ÙĺĳĕĥĤوا ÙĻđ×ĉĩĤאء اĉìŶا īĨ هĳĥìو ،įáéÖ ÙĕĤ ÙĨŻø īĨ ßèא×Ĥا ïכÉÝĺ -

- اĳĩĤاد اĳýĭĩĤرة ĹĘ اÖ ó×đÜ ź ÙĥåĩĤאóąĤورة īĐ رأي äאÙđĨ اĥĩĤכ ĳđøد.
- ĥĤ ģøóĺ×אÙíùĬ ßè إĤכóÝوÙĻĬ وورÙĻĜ واïèة ïĐ īĨ ćĝĘد اįáéÖ īĩąÝÜ ÙĥåĩĤ اĳýĭĩĤر.

:óýĭĤاءات اóäإ
.ÙÖĳĥĉĩĤاءات اóäŸאع ا×Üوا ،ÙĥåĩĤا ďĜĳĨ ó×Đ įáéÖ ßèא×Ĥا ģøóĺ -

 įĬه، وأóýĬ ě×ùĺ ħĤ ßé×Ĥن اÉÖ īĻáèא×Ĥا/ßèא×Ĥا īĨ ًاïıđÜ ĹĬوóÝכĤŸا ÙĥåĩĤا ďĜĳĨ ó×Đ įáéÖ ßèא×Ĥאل اøإر ïđُĺ -
.ÙĥåĩĤا ĹـĘ įĩĻכéÜ اءاتóäإ ĹıÝĭÜ ĵÝè ىóìأ Ùıä ĹـĘ óýĭĥĤ مïĝĺ īĤو ،óýĭĥĤ مïĝĨ óĻĔ

.įąĘأو ر ،ħĻכéÝĥĤ įÝĻĥİأ óĺóĝÜو ،ßé×ĥĤ ĹĤوŶا ÿéęĤا ěè ÙĥåĩĤا óĺóéÜ ÙÑĻıĤ -
- ďĻĩä ďąíÜ اĳé×Ĥث، ïđÖ إäאزıÜא ÙÑĻİ īĨ اéÝĥĤ ،óĺóéÝĤכħĻ اóø ĳéĬ ĵĥĐ ĹĩĥđĤي.

- ģøóĺ اßé×Ĥ إĵĤ اīĨ īĻĭà اéĩĤכīĻĩ اÍĘ įĐĳĄĳĨ ĹĘ īĻāÝíĩĤن اėĥÝì رأĩıĺא، أرģø إà ĵĤאßĤ وĺכĳن رأè įĺאĩøאً.
- اĳé×Ĥث اóÝĝĺ ĹÝĤح اéĩĤכĳĩن إóäاء ŻĺïđÜت ıĻĥĐא đÜאد éĀŶאıÖא óäŸاء اŻĺïđÝĤت.

.óĺóéÝĤا ÙÑĻİ ÷ĻÐر īĨ ĹÖאÝدون إذن כ ،ĹĬوóÝכĻĤأو إ ĹĜور óìآ óýĬ ñęĭĨ أي ĹĘ هóýĬ زĳåĺ ź ،óýĭĥĤ ßé×Ĥل اĳ×Ĝ ïĭĐ -
- ēĥ×ĺ أéĀאب اĳé×Ĥث اĳĘóĩĤض İóýĬא دون إïÖاء اøŶ×אب
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ح

كلمة رئيس التحرير 

Öאħø اų اĵĤĳĩĤ اé×ø ِģّäŶאįĤ įĬ اĹĘ ïُĩéĤ اŶوĵĤ واóìŴة، Ö çÝęÝùĬאñĤي óĻì ĳİ، رĭÖא ĻĥĐכ ĳÜכĭĥא 
 į×éĀو  įĤآ  ĵĥĐو  ïĩéĨ ĬïĻøא   ،īĻĩĤאđĥĤ  Ùĩèر اĳđ×ĩĤث   ĵĥĐ واŻùĤم  واŻāĤة   ،óĻāĩĤا وإĻĤכ  أĭ×Ĭא  وإĻĤכ 

.īĻđĩäأ

:ïđÖ אĨأ

 ĹĬאáĤد اïđĤا ħĺóכĤאرئ اĝĤא اıĺכ أĺïĺ īĻÖ ďąÜ أن ÙĺدĳđùĤا ÙĻĐאĩÝäźאت اøراïĤا ÙĥåĨ óĺóéÜ įÑĻİ ïđùĻĘ
 ųل اÉùĬאد؛ وåĤا ĹĩĥđĤا ħĻכéÝĤوا ěĻĜïÝĤا īĨ įĻĥĐ אĭĀóè يñĤا ãıĭĩĤאÖ īĻĨõÝĥĨ ،אıÜاراïĀإ Ùĥùĥø īĨ óýĐ

اĹĥđĤ اóĺïĝĤ أن ĭĨ ģ×ĝÝĺא أĩĐאĭĤא، وĭĻđøא؛ èĳĩĈ Ĺ×ĥĭĤאت اĤ×אīĻáè واóĝĤاء.

ĩĨאرøאت   õĺõđÝĤ  ÙāĭĨ óÝĝĨح   » ĳĭđÖان:  اŶول   ßé×Ĥا äאء   ،ÙĐĳĭÝĨ ĳéÖث   Ùùĩì اïđĤد  ñİا   īĩąÝĺو
اĐóĤאÙĺ اÙĺóøŶ اĤ ÙĨïĝĩĤכ×אر اĳčĭĨ īĨ īùĤر ĹĨïĝĨ اĐóĤאĹĘ Ùĺ اïä ÙĭĺïĩÖ óøŶة» واßé×Ĥ اáĤאĳĭđÖ ĹĬان:» 
 ÙđĨאä Ù×ĥĈ īĨ ÙĭĻđĤ ÙĻĬاïĻĨ ÙĻĐאĩÝäا Ùø١٩درا ïĻĘĳכ ÙéÐאä אرýÝĬا ģČ ĹĘ ĹĬوóÝכĤźا ħĻĥđÝĤا ÙÖóåÜ ħĻĻĝÜ
 ĹĘ راتïíĩĤا īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو ãĨاóÖ óĺĳĉÜ ĹĘ ĹĐאĩÝäźכאر اÝÖźان: «دور اĳĭđÖ ßĤאáĤا ßé×Ĥم» واĳĈóíĤا
اåĤאđĨאت اĳđùĤدÙĺ» واßé×Ĥ اóĤاĳĭđÖ ďÖان : «اÕāđÝĤ وÖ įÝĜŻĐאĉĉíĩĤאت اÙĻĘóđĩĤ اĳÜŻĤاïĤ ÙĻĝĘى ĈאĤ×אت 
اïíÝøام   īĨ  ïéĥĤ óÝĝĨح  «ĳāÜر   : ĳĭđÖان   ÷ĨאíĤا  ßé×Ĥאض»واĺóĤאÖ  īĩèóĤاï×Đ  ÛĭÖ ĳĬرة  اóĻĨŶة   ÙđĨאä

وøאģÐ اĳÝĤاģĀ اĩÝäźאďĻÖ ĹĘ ĹĐ وóÜوãĺ اïíĩĤرات»

وزĭÐŻĨא   ،ÙĝĘĳĩĤا  ħİدĳıä  ĵĥĐ  óĺóéÝĤا  įÑĻİ أąĐאء  اŻĨõĤء   ĵĤإ  óכýĤا  įĻäĳÝÖ  ÙĻèאÝÝĘźا ñİه   ħÝÝìوأ
īĨ اéĩĤכīĻĩ اīĺñĤ أóàت čèŻĨאħıÜ اÙĻĩĥđĤ اÙĝĻĜïĤ اĳé×Ĥث اÙĻĩĥđĤ اÙĨïĝĩĤ، وإŶ ĹĬرĳä أن Üכĳن اĳıåĤد 
اñ×ĩĤوÙĤ واïĐŶاد اĝĤאدĳÝùĨ ĹĘ ÙĨى ďĥĉÜ اóĝĤاء ñİ ěĝéÜ ĵÝèه اÙĥåĩĤ اïİŶاف اĳäóĩĤة وĳÜاכÕ اĳÝùĩĤى 
 ħıàĳéÖ óýĭĤ ًאءĐو ÙĥåĩĤאروا اÝìا īĺñĤا īĻáèא×ĥĤ óכýĤم اïĝĬ אĩכ .ÙđĨאåĤא اıĻĤإ ĵđùÜ ĹĥĤا ÙĥĻ×ĭĤاف اïİŶوا

وĤכאóĜ ÙĘاıÐא اÝĺ īĺñĤאıĬĳđÖא.

.įÖ אعęÝĬźوا ħĥđĤا ÙĨïì įĻĘ אĩĤ אđĻĩä ųא اĭĝĘو
                                                         

        

أد. محمد بن عبداالله الشايع        
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ط

المحتويات

....................................................................................................... ي أéÖאث اïđĤد

• óÝĝĨح ĩĨ õĺõđÝĤ ÙāĭĨאرøאت اĐóĤאÙĺ اÙĺóøŶ اĤ ÙĨïĝĩĤכ×אر اĳčĭĨ īĨ īùĤر ĹĨïĝĨ اĐóĤאĹĘ Ùĺ اïä ÙĭĺïĩÖ óøŶة
١-٢٨ ............................................................... ÙĻąĕĤا ïĩéĨ رةĳĬ .ور / أóø ųا ïĻ×Đ אسĭĺد. إ   

 ÙđĨאä Ù×ĥĈ īĨ ÙĭĻđĤ ÙĻĬاïĻĨ ÙĻĐאĩÝäا Ùø١٩درا ïĻĘĳכ ÙéÐאä אرýÝĬا ģČ ĹĘ ĹĬوóÝכĤźا ħĻĥđÝĤا ÙÖóåÜ ħĻĻĝÜ •
اĳĈóíĤم

٢٩-٥٦ ............................................................ ïĩèأ īĺïĤاج اóø אنĩáĐ .د /ėĀאĬ ïĻđø .أ.د

ÙĺدĳđùĤאت اđĨאåĤا ĹĘ راتïíĩĤا īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو ãĨاóÖ óĺĳĉÜ ĹĘ ĹĐאĩÝäźכאر اÝÖźدور ا •
٥٧-١٠٢ ......................................................................... د. ĳĬال ï×Đ ÛĭÖ اīùéĩĤ اĻđĤ×אن

• اÕāđÝĤ وÖ įÝĜŻĐאĉĉíĩĤאت اÙĻĘóđĩĤ اĳÜŻĤاïĤ ÙĻĝĘى ĈאĤ×אت äאÙđĨ اóĻĨŶة ĳĬرة ï×Đ ÛĭÖاÖ īĩèóĤאĺóĤאض
١٠٣-١٣٣ .....................................................................īĻùéĤا ïĩéĨ õĺõđĤا ï×Đ אءĩøد. أ

• ĳāÜر óÝĝĨح īĨ ïéĥĤ اïíÝøام وøאģÐ اĳÝĤاģĀ اĩÝäźאďĻÖ ĹĘ ĹĐ وóÜوãĺ اïíĩĤرات
١٣٥-١٧٣ ....................................................................... د. ïİى ï×Đ ÛĭÖ اõĺõđĤ اóĻĔïĤي
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ي





 óÝĝĨح ĩĨ õĺõđÝĤ ÙāĭĨאرøאت اĐóĤאÙĺ اÙĺóøŶ اĤ ÙĨïĝĩĤכ×אر اĳčĭĨ īĨ īùĤر 

ĹĨïĝĨ اĐóĤאĹĘ Ùĺ اïä ÙĭĺïĩÖ óøŶة

د. إĭĺאس ïĻ×Đ اóø ųور
ħĻĩāÝĤאن اùĬŸم اĳĥĐ ÙĻĥאرك، כýĨ אذÝøأ
ĥĐ ħùĜـــĳم اøŶـــــóة - åÖאÙđĨ اĥĩĤכ 

      .õĺõđĤا ï×Đ
                         ÙĺدĳđùĤا ÙĻÖóđĤا ÙכĥĩĩĤة، اïä

ÙĻąĕĤا ïĩéĨ رةĳĬ .أ
ĨאóĻÝùä اāÝĜאد ĳÖóÜ ĹĤõĭĨي

 ÙđĨאåÖ – ħĻĨאāÝĤאن واùĬŸم اĳĥĐ ÙĻĥכ
õĺõđĤاï×Đ כĥĩĤا

ÙĺدĳđùĤا ÙĻÖóđĤا ÙכĥĩĩĤة،  اïä

:ÿíĥĩĤا  

 ÛĘïİ כĤء ذĳĄ ĹĘ ،ÙĻĐאĩÝäźة اóøŶا ėÐאČو īĨو ħıĜĳĝè ïèة أóøŶا ĹĘ īùĤכ×אر ا ÙĺאĐر ïđَُÜ
اïĤراÙø اéĤאĳāÜ ħĺïĝÝĤ ÙĻĤر óÝĝĨح ęÜ ÙāĭĩĤאĵĥĐ ÙĻĭ×Ĩ ÙĻĥĐ أĝĥĤ ÙıäĳĨ ÙĻĩĥĐ ÷øאĵĥĐ īĻĩÐ رĐאÙĺ כ×אر 
 ÙĻĨĳĻĤאة اĻéĤا ÙĉýĬÉÖ ÙĝĥđÝĩĤوا īùĤכ×אر اĤ ÙĨïĝĩĤا ÙĺóøŶا ÙĺאĐóĤאت اøאرĩĨ ىĳÝùĨ ïĺïéÜة، وóøŶا ĹĘ īùĤا
(ÛĜĳĤوإدارة ا īכùĩĤوا ،ÙĻāíýĤا ÙĺאĭđĤوا ÷×ĥĩĤوا ،ÙéāĤوا ÙĺñĕÝĤوا ،ÙĺóøŶאت اĜŻđĤا)ÙĻĤאÝĤאور اéĩĤا ĹĘ

 ÙĺאدĩĤارد اĳĩĤאرات، واıĩĤאرف واđĩĤا īĨ ģכÖ ÙĝĥđÝĩĤا ÙĺאĐóĤا ĹĨïĝĨ įäاĳÜ ĹÝĤאت اÖĳđāĤز اóÖأ īĐ ėýכĤوا
واÙĺóý×Ĥ، وıĨאم اĐóĤאÙĺ اÙĻĨĳĻĤ، وħÜ اïíÝøام اãıĭĩĤ اćĥÝíĩĤ واīĩąÝĩĤ اĩÝøאرة اĻÝèź ÙĻĐŻĉÝøאäאت 
 ĹĨïĝĩĤ ÙĬא×Ýøوا ،ÙĺóøŶا ÙĺאĐóĤا ĹĨïĝĩĤ ÙĻĥĐאęÝĤا ÙĻĬوóÝכĤŸאت اāĭĩĤى اĳÝéĨ ģĻĥéÜ אرةĩÝøوا īùĤכ×אر ا
 īĻĩĻĝĩĤا īùĤכ×אر اĤ ÙĺóøŶا ÙĺאĐóĤا ĹĨïĝĨ īĨ (١٦٦)ÛĕĥÖ ÙĺïāĜ ÙĭĻĐ īĨ כĤوذ īùĤכ×אر اĤ ÙĺóøŶا ÙĺאĐóĤا

.ãĥáĤة اóכ ÙĝĺóĉÖ אİאرĻÝìا ħÜ ةïä ÙĭĺïĩÖ لõĭĩĤا ĹĘ

أóęøت ÝĬאãÐ اïĤراīĐ Ùø اĳāÝĤ ģĀĳÝĤر óÝĝĨح ęÜ ÙāĭĩĤאÙĻĥĐ إĤכóÝوĹĨïĝĩĤ ÙĻĬ اĐóĤאÙĺ اĤ ÙĺóøŶכ×אر 
 ÙĨïĝĩĤا ÙĺóøŶا ÙĺאĐóĤאت اøאرĩĨ أن ãÐאÝĭĤا ÛĭĻÖو .īùĤכ×אر اĤ ÙĨïĝĩĤا ÙĺאĐóĤאت اøאرĩĨ ďĜوا ĵĥĐ אءĭÖ īùĤا
Ĥכ×אر اĳéĩĤ īùĤر (اĜŻđĤאت اÙĺóøŶ) أĳÝùĨ ģĜى Ĩïì ÙĻĝÖ īĨאت اĐóĤאīĻè ĹĘ ،Ùĺ כאÛĬ أóÖز اÖĳđāĤאت 
 ÙĻ×ĤאĕĤا وأכïت   ،īùĤا כ×אر   ÙĺאĐر  ÿíÜ  ĹÝĤا واıĩĤאرات  اđĩĤאرف   ĹĘ اĳāĝĤر   ÙĺאĐóĤا  ĹĨïĝĨ  įäاĳÜ  ĹÝĤا

.īùĤכ×אر اĤ ÙĺóøŶا ÙĺאĐóĤا ĹĨïĝĩĤ ÙĻĥĐאęÜ ÙĻĬوóÝכĤإ ÙāĭĨ دĳäو ÙĻĩİأ ĵĥĐ (٪٩٣) ÙĭĻđĤا īĨ ĵĩčđĤا

ĳĄ ĹĘء اÝĭĤאãÐ أوÛĀ اïĤراïĐÍÖ Ùøاد وñĻęĭÜ اÙāĭĩĤ اęÝĤאĳıä ħĐïĤ ÙĻĥĐد أóĘاد اóøŶة اĳĨĳĝĺ īĺñĤن 
 ĹĨïĝĩĤ אراتıĩĤאرف واđĩĤا ħĺïĝÝĤ ÙĤوËùĩĤאت اıåĤل اŻì īĨ ÙĻ×ĺرïÜ ãĨاóÖ ħĻĩāÜو ،īùĤכ×אر ا ÙĺאĐóÖ

.īùĤכ×אر اĤ ÙĨïĝĩĤا ÙĺóøŶا ÙĺאĐóĤאت اøאرĩĨ õĺõđÜ ĹĘ ÙĩİאùĩĥĤ ؛ÙĺאĐóĤا

اĳĥđĤم   ،ÙāĭĨ  ،óøŶا  ĹĘ  ÙĺאĐóĤا  ĹĨïĝĨ  ،īùĤا כ×אر   ،ÙĺóøŶا  ÙĺאĐóĤا ĩĨאرøאت   :ÙĻèאÝęĩĤا اĤכĩĥאت 
.ÙĺóøŶا
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Suggested Plaƞorm to Enhance Family Care PracƟce for Older Adults from 
the PerspecƟve of Family Caregivers in Jeddah

 

Abstract

Caring for the elderly in the family is one of their rights performed through social 
family funcƟoning. This study aimed to propose an interacƟve plaƞorm for older adults 
caregivers and to explore their pracƟces related to daily life acƟviƟes in the following 
areas: family relaƟons, nutriƟon and health, clothing and personal care, and housing 
and Ɵme management. The difficulƟes faced by senior care providers (knowledge and 
skills, material and human resources, and daily care) is also revealed. 

 The mixed approach was used, which included a survey directed to the elderly 
needs, a content analysis form of interacƟve electronic plaƞorms for elderly caregivers, 
and a quesƟonnaire  for elderly caregivers from an intenƟonal sample of (166) elderly 
caregivers who reside at home in Jeddah, selected by the snowball method.

A major result was an outline of an interacƟve plaƞorm based on best pracƟces 
along with elderly caregivers’ pracƟces. The majority of the parƟcipants (93%) have 
emphasized the importance of an interacƟve plaƞorm. The least family care pracƟces 
was related to family relaƟons, while the most significant difficulƟes were related to 
the lack of knowledge and skills.

Considering the results, this study recommended designing and implemenƟng an 
interacƟve plaƞorm to support the efforts of family members who care for the elder-
ly and developing training programs through the responsible authoriƟes to provide 
knowledge and skills to caregivers to contribute to the promoƟon of family care prac-
Ɵces provided to the elderly.

Key words: family care, older adults, family caregivers, plaƞorm. family science.
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 īùĤכ×אر اĤ ÙĨïĝĩĤا ÙĺóøŶا ÙĺאĐóĤאت اøאرĩĨ õĺõđÝĤ ÙāĭĨ حóÝĝĨ :ÙĻąĕĤا ïĩéĨ رةĳĬ .ور/ أóø ųا ïĻ×Đ אسĭĺد. إ
ĳčĭĨ īĨر ĹĨïĝĨ اĐóĤאĹĘ Ùĺ اïä ÙĭĺïĩÖ óøŶة

:ÙĨïĝĩĤا
ïđَُÜ اøŶـــóة īĨ أħİ وèـــïات اïĤ ďĩÝåĩĤورİא 
 ÙĻĐאĩÝäźאة اĻéĤار اóĩÝøا ĵĥĐ ÙčĘאéĩĤا ĹĘ ÷ĻÐóĤا
 ،ħıÝĺאĐא ورİادóĘأ Ùĺאĩè ةóـــøŶا ėÐאČو ħİأ īĨو
  óĻĘĳÜو ،ÙـــęĥÝíĩĤا ħـــıÜא×ĥĉÝĨو ħـــıÜאäאĻÝèا ÙـــĻ×ĥÜو
اĐóĤאĺـــÙ واĩéĤאĺـــĕāĥĤ Ùאر Ýèـــĺ ĵכ×óوا وüóĺـــïوا 
 ÙĩĺóכĤا ÙĻĬאùĬŸאة اĻéĤا óĻĘĳÜا، وóًـــøأ ħıĤ اĳĬ ِĳُّכĺو
 ĹÝĤـــאرب اĜŶـــאء واÖŴاد واïـــäŶا īـــĨ īـــùĤכ×אر اĤ
 ،ħıÝĨاóכ ċęéÜو ،ħİأزر īĨ ïýÜو ،ħıęđĄ ħèóÜ
 óĻáכ ěęÜة، واïèĳĤوا ،õåđĤس، واÉĻĤا īĨ ħıĻĩéÜو
 īĨ įÜóـــøأ ĹĘ ـــאنùĬŸا ÙĺאĐأن ر ĵĥĐ ـــאءĩĥđĤا īـــĨ
 ،ĹøóĨ) ÙĻùęĭĤوا ÙĻĩùåĤا įÝéĀ ÙĻĩĭÜ ģĨاĳĐ ħİأ

 .(٢٠٠٨
وïđَُĺ כ×אر اùĤـــõä īءًا īĨ اøŶـــóة، وĳĝè ħıĤق 
واĹĘ ÙéĄ اĐóĤאÙĺ، وĥÜכ اĳĝéĤق ĻĀĳÜ ÛùĻĤאت 
أدģÖ ،ÙĻÖ اõÝĤاĨאت Õåĺ اĻĝĤאم ıÖא (اåĭĤאر، ٢٠١٤)، 
Ļèـــß أوĵĀ اđÜ ųאÖ ĵĤאĳĤاīĺïĤ، وģđä اùèŸـــאن 
 ĵąَĜََو) :ħĻčđĤا įÖאÝכ ĹĘ אلĝĘ ،įـــÜאد×Đ īĺóĜ אĩıĻĤإ
رƫÖَכَ أïُ×ُđْÜَ ƪźَواْ إƪźِ إƪĺِאهُ وÖَِאĳَĤْاīِĺْïَĤِ إùَèِْאĬًא) [اóøŸاء، 
 īĐ ÙĤوËـــùĨ ةóـــøأ ģن כÍĘ ،אĭİ īـــĨ٢٣]. و :ÙـــĺŴا

.īùĤא כ×אر اĩĻø źא، وİادóĘأ ÙĺאĐر
 כ×óĻ اåÜ īĨ ĳİ īùĤאوز اóĩĐ īĨ īĻÝùĤه، وõĺداد 
 ÙĻـــùęĭĤوا ÙĺïـــùåĤا įęÐאČو ĹĬïÝĤ هóĻĔ ĵĥĐ אدهĩÝĐا
 óĻ×כ īĨ óĻĕĤا ĵĥĐ אدĩÝĐźا ėĥÝíĺو ،ÙـــĻĐאĩÝäźوا
 ÙĻĐאĩÝäźا óـــĻĺאđĩĤوا ،įÝĻāíـــýĤ ـــאđً×Ü óـــìŴ īـــø
 ěęÜوا ،(ن، ٢٠٠٩ŻÖ) įđĩÝåĨ ĹĘ ةïÐـــאùĤا ÙĻĘאĝáĤوا
 ĵĥĐ īĻĭـــùĩĤא اĺאąĝÖ īĻĩÝıĩĤا īĻĻÐאāìŶا ħـــčđĨ
 ÙĺدÉÜ ģƫĉđÜـــאت، وäאéĤـــ×אع اüم إïـــĐ تŻـــכýĨ أن
اČĳĤאėÐ اĩÝäźאÖ ،ÙĻĐאĄŸאÙĘ إÙĥùĥø ĵĤ اóĻĕÝĤات 
 ،ÙĻـــùęĭĤوا  ،ÙĻĩـــùåĤوا  ،ÙـــĻéāĤا)  ÙĻäĳĤĳĻـــùęĤا
واāÝĜźאدĺـــÙ) اÝĤـــđÜ Ĺכـــ÷ آàאرİא üÉÖـــכאل ïđÝĨدة 

 ĹāíـــýĤا įęƫĻכÜو īـــùĤا óĻ×כ ÙـــĤאè ĵĥĐ ÙـــĐĳĭÝĨو
 ó×כĤا ÙĻĥĩĐ ĵĤא إıÖـــ×אøى أõđُÜ ĹÝĤوا ,ĹـــĐאĩÝäźوا
 ÙĻĐאĩÝäźدوار اŶوا ÙĬכאĩĤوا ģìïĤان اïـــĝĘא، وıÜذا
واýĬŶـــÙĉ اĻéĤאÙĻÜ اÙęĥÝíĩĤ، وכñİ ģه اýĩĤـــכŻت 
ÕĥĉÝÜ رĐאĺـــÙ وĭĐאì ÙĺאÙĀ (ĩéĨـــĳد،١٩٩٣)، وأن 
 ÙĻùęĭĤط اĳĕąĤאÖ ć×Üóĺ īـــùĩĤى اïĤ ĹĬï×Ĥل اĳÖñĤا
 ÙĻـــùęĭĤا ģĨاĳđĤא، وأن اıĤ ضóđÝĺ ĹÝĤا ÙĻĐאĩÝäźوا
 ěـــĻąĤوا ،ÙـــĤõđĤכא - ÙـــĩÐŻĩĤا óـــĻĔ ÙـــĻĐאĩÝäźوا
اāÝĜźאدي، واĨóéĤאن، واåÝĤאģİ، واĩİŸאل - ËÜدي 
 īـــùĤכ×אر اĤ ĹĬï×Ĥوا ĹـــùęĭĤر اĳİïÝĤا ĹĘ اóًĻ×دورًا כ
(ĺóĩđĨـــÙ وìـــõار، ٢٠٠٩). وĨïĭĐא ěęíĺ اùĩĤـــĳĭن 
 ،ÙĻĐאĩÝäźا ħıÝÑĻÖ ģìدا ħıÜאĜŻĐ ĹĘ ارóĩÝøźا ĹĘ
 ó×כ ĹĘ ÷ـــĻĤو ÙÑĻ×Ĥـــכ اĥÜ ĹĘ īĩכÜ ـــ×אبøŶن اÍـــĘ
 ûĻđĺ ĹÝĤا ÙĻĐאĩÝäźوف اóčĤن اÍĘ ƪħàَ īْĨِو ،īùĩĤا
 įوإدراכ ÙـــĻĐאĩÝäźا įÜאĜŻĐ ÙـــĀאìو ،īـــùĩĤא اıĻĘ
 - ħİـــאùÜ ،ĹÖאåĺإ ģـــכýÖ įĤ īĻĉĻéĩĤة اóčĬـــא، وıĤ
 ÙĻĩـــùåĤوا ÙĻـــùęĭĤا įÝéĀ ïĺïéÜ ĹĘ - óـــĻ×ر כïـــĝÖ
(اóĩĤزوĜـــĹ واóÖŸاħĻİ، ٢٠١٢) (ìـــŻدي، ٢٠١٢)؛ 
 ،ÙĻـــùęĭĤوا ،ÙĻÐאĐóĤـــאت اĨïíĤا óـــĻĘĳÜ نÍـــĘ ـــכĤñĤو
 įÜóـــøل أŻì īĨ īـــùĩĥĤ ÙĺאدāÝĜźوا ،ÙĻĐאĩÝäźوا

ĻéĤ įÑĻıُÜאة أģąĘ، وóĝÝùĨ ÙÑĻĭİ ÙýĻĐة. 
 (٢٠١٥) ÙـــĻĩĤאđĤا ÙéāĤا ÙـــĩčĭĨ ـــאرتüأ ïĜو 
إĵĤ أĳĥéÖ įĬل Đאم ٢٠٥٠م øـــĳف õÝÜاùĬ ïĺـــ×Ù כ×אر 
اĹĘ īùĤ اđĤאħĤ، وìאĹĘ ÙĀ اïĤول اĭĤאÙĻĨ، وïĜرت 
اÙĩčĭĩĤ أن ĳèاĹĤ ٥٥٪ īĨ أïĐاد اùĩĤـــĻø īĻĭכĳن 
 ÙĺدĳđـــùĤا ÙĻÖóđĤا ÙכĥĩĩĤا ĹĘو ،ÙـــĻÖóđĤول اïĤا ĹـــĘ
 Ùـــùĩì ĵĤإ īـــùĤد כ×אر اïĐ ģāĺ أن ďـــĜĳÝĩĤا īـــĨ
 ٢ īـــĨ ـــכĤ٢٠٢٠ و٢٠٥٠ وذ ĹـــĨאĐ īـــĻÖ ـــאفđĄأ
ĳĻĥĨن (٥,٩٪ īĨ إĩäאĹĤ اùĤכאن) إĵĤ ١٠,٥ ĳĻĥĨن 
(٢٣,٧٪) (UNFPA, 2021). وÖאĄŸאĘـــÙ إĤـــĥÜ ĵـــכ 
اĺõĤאدة اÕùĬ ĹĘ ÙđĜĳÝĩĤ כ×אر اĐ īùĤאƬĻĩĤא وƬĻĥéĨא، 
ĭıĘאك ĳéÜل ùÝĨـــאرع ĹĘ أوĄאع اóøŶة īĨ اĤכ×óĻة 
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اÝĩĩĤـــïة إĤـــĵ اĳĭĤوÙĺ اóĻĕāĤة، واÝĤـــóًĻĕÜ ÛĄóĘ Ĺا 
 ÙĻĐאĩÝäźـــאت اĜŻđĥĤ ħـّــčĭĩĤا ĹـــĩĻĝĤا ěـــùĭĤا ĹـــĘ
 ģכü ĹĘ رĳÝĘو ėđĄ īĨ כĤذ ď×Ü אĨو ،ÙĺóـــøŶوا
اīĻÖ ÙĜŻđĤ اĻäŶאل اđÝĩĤאÙ×Ĝ؛ ĩĨא أóĻĻĕÜ īĐ óęøات 
 ĹÝĤאة اĻéĤا ÙـــĻĐĳĬو ćĩĬ ĵĥĐ ـــאıĤŻČ ÛכóÜ ةóـــĻ×כ
 ،ĹÜĳéĤ٢٠١٠؛ ا ،ħĻİاóÖإ) īـــùĤכ×אر ا ăđÖ אİאĻéĺ
 įäاĳÜ ÙĻĥđĘ אتĺïéÜ اتóـــĻĕÝĤه اñİ ïـــđَُÜ٢٠١٠). و
đÖـــă اøŶـــó اĻÖóđĤـــÙ اùĩĤـــËوĐ ÙĤـــī رĐאĺـــÙ כ×ـــאر 
 .(Sinunu, Yount and El-afify, 2008) īـــùĤا
وÖאĄŸאÙĘ إĵĤ وĳäد اĺïéÝĤאت اĳÜ ĹÝĤاįä اøŶـــóة 
ýÖـــכĐ ģאم، واĺ ïĜ ĹÝĤכĳن ıĤא أĹĘ óà أداء اøŶـــóة 
Ŷدوارİـــא اĩÝäźאĻĐـــĭıĘ ،Ùـــאك اĻÝèאäـــאت ĝĩĤـــïم 
 īـــùĤا óĻ×כĤ ÙĺאĐóĤم اïـــĝĺ يñـــĤا ÙĺóـــøŶا ÙـــĺאĐóĤا
وĺכـــĳن ŻĨزĨًـــא ĤـــýÖ įـــכì ģـــאص، وĘóđĨـــİ Ùـــñه 
 ïĺĳåÜ ĹĘ ـــא ƬĩıĨ ًŻĨאĐ ïـــđَُĺ ـــאıÝĻ×ĥÜـــאت وäאĻÝèźا

.īùĤכ×אر اĤ ÙĺóøŶا ÙĺאĐóĤا ÙĻĥĩĐ
 ÙـــäאéÖ īـــùĤا óـــĻ×כĤ ÙĺóـــøŶا ÙـــĺאĐóĤم اïـــĝĨو 
اıĩĤـــאرات،  ĵـــĥĐ  ÕـــĺرïÝĤوا اĨĳĥđĩĤـــאت   ĵـــĤإ

وİـــéÖ ĳאäـــÙ أąًĺـــא إĤـــĵ اĐïĤـــħ اùĩĤـــø ،óĩÝـــĳاء 
 ،ÙـــĺאĐóĤى اĳÝـــùĩÖ ـــאءĝÜرŻĤ ي؛ĳـــĭđĩĤـــאدي أو اĩĤا
 Ùـــøدرا ãـــÐאÝĬ ĹـــĘ ـــאءä ïـــĝĘ .(Silva et al., 2013)
 ÙĺאĐóĤا ĹĨïĝĨ אةĻè دةĳä لĳè (٢٠١٨) يĳĝĤا ï×Đ
اøŶـــÙĺó وıÝĜŻĐא ĳÝùĩÖى رĐאĤ ħıÝĺכ×אر اīùĤ، أن 
 ،ÙĺאĐóĤم اïĝĩĤ אةĻéĤدة اĳä īĻÖ ÙĻÖאåĺإ ÙĜŻĐ ـــאكĭİ
وĳÝùĨى اĐóĤאÙĺ اıĨïĝĺ ĹÝĤא Ĥכ×óĻ اīùĤ. כĩא أüאرت 
 ÙĨïĝĩĤאت اĨïíĤـــאدة اĺز ÙĻĩİأ ĵĤאث إéÖŶا ăـــđÖ
ĝĩĤـــïم اĐóĤאĺـــĹĘ Ù اĭĩĤـــõل، وÙĻ×ĥÜ כאĘـــÙ اĻÝèאäאįÜ؛ 
وذĤـــכ ùéÝĤـــä īĻـــĳدة ĻèאÜـــį، واéĤـــĨ ïـــī أĐ×ـــאء 
 Carretero et al.,) įـــĻĥĐ אةĝĥĩĤا ÙĺאĐóĤط اĳـــĕĄو
 ÙĺאĐóĤم اïĝĨ ħĐïĤ دةïـــđÝĨ ģÐـــאøאك وĭİ2009). و
 ،ĹĐאĩÝäźي أو اïĻĥĝÝĤم اŻĐŸا ģÐـــאøو ěĺóĈ īĐ
Żì īĨل ùĥäאت اŸرüאد اóøŶي، واéĩĤאóĄات، 

 ĹĐĳĤאدة اĺز ĵĤف إïıÜ ĹÝĤورات اïـــĤوات، واïĭĤوا
 ،īـــùĤאت כ×אر اäאĻÝèا ħİوأ ،ÙìĳíĻـــýĤا ÙـــĥèóĩÖ
 ،ãـــĐاïĤا ٢٠١٤؛   ،ģ×ĭـــùĤا)  ÙـــĻđĩÝåĩĤا  ÙـــĻĐĳÝĤوا

 .(٢٠١٨
 ÛـــĤאوĭÜ  ĹـــÝĤا اïĤراøـــאت   ãـــÐאÝĬ أıČـــóت 
 ،ÙĺدĳđـــùĤا ÙĻÖóđĤا ÙכĥĩĩĤאÖ īـــùĤـــאت כ×אر اäאĻÝèا
 ÙĻـــùęĭĤوا ÙـــĻĐאĩÝäźة اïĬـــאùĩĥĤ īĻĭـــùĩĤـــאج اĻÝèا
 ħـــıÜراïĝÖ واÝĐźـــóاف   ،īـــĺóìŴا  īـــĨ  óـــĺïĝÝĤوا
 īـــĨ ÙـــĺאĩéĤوا،(ي، ٢٠١٣õـــĭđĤا) ħـــıÐام آراóـــÝèوا
     .(٢٠٠٧ ،ħـــüאİ ĳÖأ) ėـــĭđĤـــאل واĩİŸـــאءة واøŸا
 ÙĻ×ĥÜ ėđĄَ óĨŶאوز اåÝĺ أن ħĤËĩĤا īĨ نĳכـــĺ ïĜو
 ăđÖ ـــאث أنéÖŶا īـــĨ çـــąÜا ïـــĝĘ ،ـــאتäאĻÝèźا
כ×אر اùĤـــĳĄóđÝĺ īن ĹĘ أøـــøŹĤ ħİóאءة üÉÖכאıĤא 
واđĤـــĳد،   ÕـــĺóĕĤا) اĩİŸـــאل  وأóÖزİـــא   ،ÙـــęĥÝíĩĤا
 ďĨ īـــכùĤا ĹĘ ÙـــèاóĤאÖ ħİرĳđـــü مïـــĐ٢٠٠٧)، و
أøـــħİó، وĐـــïم اĄóĤـــא đĨ īĐאĥĨـــÙ أĭÖאıÐـــħ وأóĘاد 
اøŶـــóة، وĐـــïم اĩÝİźـــאم ıÝéāÖـــħ وĻĘĳÜـــó اñĕĤاء 
 ĵĥĐ صóéĤم اïـــĐو ،ĹéāĤا ħـــıđĄĳĤ ÕـــøאĭĩĤا
 ħـــıĤ ÙـــĨزŻĤا ÙـــĺدوŶا óـــĻĘĳÜو ÙĻāíـــýĤا ħـــıÝĘאčĬ
ÖאóĩÝøار (اĭĤאĹùĥÖ واĳđĤاÙĥĨ، ٢٠١٣). وĳĄ ĹĘء Ĩא 
 ÙĺóčĭĤا ģìاïĩĤا ÛĤאوĭÜ ĹÝĤאت اøراïĤا įĻĤإ ÛĥĀĳÜ
čĤאóİة اøŸאءة Ĥכ×אر اïĝĘ ،īùĤ ورد أن īĨ أø×אب 
 ،ÙĺאĐóĤا ĹĨïĝĨ įäاĳÜ ĹÝĤط اĳĕąĤا :ħıĻĤאءة إøŸا
وïĐم כęـــאءة اĝĤאÖ īĻĩÐאĐóĤאĺـــÙ، وÿĝĬ اĨĳĥđĩĤאت 
 ģĨאđÝĤا ĵĥĐ ħİïĐـــאùÜ ĹÝĤאرات اıĩĤات واó×íĤوا
 ãـــĨاó×Ĥرة اïـــĬو ،çـــĻéĀ ģـــכýÖ īـــùĤכ×ـــאر ا ďـــĨ
 ĹÝĤאت اĬכאĨŸارد واĳـــĩĤا ĹĘ ÿĝĭĤـــאت، واĨïíĤوا

ïĝÜم ĝĥĤאÖ īĻĩÐאĐóĤאÙĺ (اÕĺóĕĤ واĳđĤد، ٢٠٠٧). 
 ĵĥĐ īĻĭùĩĤل اĳè ÛĩĻĜُأ ĹÝĤوات اïĭĤت اïوأכ
 īـــùĤכ×אر اĤ ÙĺאĩéĤوا ħĐïĤوا ،ÙĺאĐóĤا óـــĻĘĳÜ ÙـــĻĩİأ
ĹĘ اīĨ ïéĤ اýĩĤـــכŻت اđĺ ĹÝĤאĳĬن ıĭĨא، وóĄورة 
 ħıĤ ÙـــĨïĝĩĤا ÙـــĺאĐóĤا óـــĺĳĉÝÖ ةóـــøŶاد اóـــĘأ ÙـــĻĐĳÜ
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 īùĤכ×אر اĤ ÙĨïĝĩĤا ÙĺóøŶا ÙĺאĐóĤאت اøאرĩĨ õĺõđÝĤ ÙāĭĨ حóÝĝĨ :ÙĻąĕĤا ïĩéĨ رةĳĬ .ور/ أóø ųا ïĻ×Đ אسĭĺد. إ
ĳčĭĨ īĨر ĹĨïĝĨ اĐóĤאĹĘ Ùĺ اïä ÙĭĺïĩÖ óøŶة

.(٢٠٠٨ ،ÙĻĐאĩÝäźون اËýĤ٢٠٠٠؛ وزارة ا ،īùè)
 īĨ ÙĭĻĐ ĵĥĐ įÖ אĭĩĜ ع رأيŻĉÝøا ĵĥĐ אءĭÖو
 ،īĻĭùĩĤا ÙĺאĐאل رåĨ ĹĘ īĻĩÝıĩĤوا īĻāÝíĩĤا

 īĨ אĉًĻùÖ ءًاõä Ĺ×ĥÜ ةóøŶأن ا ħıĭĨ (٪٦٠,٥)אرüأ
 ĵĥĐ ħıĭĨ (٪٩٢) ďĩäوأ ،īùĤאت כ×אر اäאĻÝèا

 ÙĺאĐóĤا ĹĨïĝĨ įäاĳÜ تŻכýĨאت وÖĳđĀ دĳäو
 ĹĘ īùĤכ×אر اĤ ÙĨïĝĩĤا ÙĺאĐóĤى اĳÝùĨ ĵĥĐ óàËÜو

اóøŶ اĳđùĤدÙĺ. وĭİ īĨא، ïĬ çąÝĺرة اāĭĩĤאت 
 ĹĘ īùĤכ×אر اĤ ÙĺóøŶا ÙĺאĐóĤا ĹĨïĝĩĤ ÙĺĳĐĳÝĤا

اïĤول اÖ ÙĻÖóđĤאīĨ ħĔóĤ اĻÝèאäאđĩĥĤ ħıÜאرف 
 ÙĘאĄŸאÖ ،ĹĐאĩÝäźوا ĹùęĭĤا ħĐïĤאرات، واıĩĤوا

 ،Ù×èאāĩĤط اĳĕąĤوا ،īùĤاد כ×אر اïĐأ ïĺاõÜ ĵĤإ
واĹĘ óàËÜ ïĜ ĹÝĤ כęאءة اÙęĻČĳĤ اĩÝäźאóøŷĤ ÙĻĐة 

وĳÜزďĺ اŶدوار، واźĳéÝĤت اÝÝĩĤאĹĘ ÙđÖ أĩĬאط 
 ďĩÝåĩĤا ĹĘ ةóøŶא اİïıýÜ ĹÝĤا ÙĺóøŶאت اĜŻđĤا

 ĹĘ אتøراïĤاء اóäإ ĹĐïÝùĺ כĤذ ģدي، כĳđùĤا
ñİا اåĩĤאل ĹĨïĝĨ ħĐïĤ اĐóĤאÙĺ اĤ ÙĺóøŶכ×אر 

اĹĘ īùĤ اõĭĩĤل، وāĨ óĻĘĳÜאدر ħĥđÝĥĤ اĳÝęĩĤح؛ 
 ÙĨïĝĩĤאت اĨïíĤا ïĺĳåÜאت وĺïéÝĤا ÙıäاĳĩĤ

 ÙĻĤאéĤا ÙøراïĤאول اĭÝÜ כĤء ذĳĄ ĹĘو īùĤا óĻ×כĤ
 ÙĺóøŶا ÙĺאĐóĤאت اøאرĩĨ õĺõđÝĤ ÙāĭĨ حóÝĝĨ

 ĹĘ ÙĺאĐóĤا ĹĨïĝĨ رĳčĭĨ īĨ īùĤכ×אر اĤ ÙĨïĝĩĤا
اïä ÙĭĺïĩÖ óøŶة.

:ÙøراïĤت اźאؤùÜ
 ÙĻĤאéĤا ÙـــøراïĥĤ ÷ĻÐóĤـــאؤل اùÝĤا ÙĔאĻĀ īכĩĺ

:Ĺĥĺ אĩכ
 õـــĺõđÝĤ ÙـــĻĥĐאęÜ ÙـــāĭĩĤ حóـــÝĝĩĤر اĳـــāÝĤـــא اĨ
 īĨ īùĤכ×אر اĤ ÙĨïĝĩĤا ÙĺóـــøŶا ÙĺאĐóĤאت اøאرĩĨ
ĳčĭĨر ĹĨïĝĨ اĐóĤאīĨ Ùĺ أóĘاد اóøŶة ïä ÙĭĺïĩÖة؟

:ÙĻĤאÝĤت اźאؤùÝĤع اóęÝÜ ÷ĻÐóĤאؤل اùÝĤا īĨو

 ÙĨïĝĩĤا ÙĺóøŶا ÙĺאĐóĤאت اøאرĩĨ ىĳÝùĨ אĨ -
Ĥכ×אر اĹĘ īùĤ اõĭĩĤل اÙĉýĬÉÖ ÙĝĥđÝĩĤ اĻéĤאة 

اÙĻĨĳĻĤ؟
 ÙĺאĐóĤا ĹـــĨïĝĨ įäاĳÜ ĹـــÝĤـــאت اÖĳđāĤز اóـــÖـــא أĨ -
 ÙĉýĬÉÖ ÙĝĥđÝĩĤل اõĭĩĤا ĹĘ īùĤכ×אر اĤ ÙĺóـــøŶا

اĻéĤאة اÙĻĨĳĻĤ؟
 õĺõđÝĤ ÙĻĥĐאęÜ ÙāĭĩĤ ÙèóÝĝĩĤאت اĺĳÝéĩĤا ħİא أĨ -
 īùĤכ×אر اĤ ÙĨïĝĩĤا ÙĺóـــøŶا ÙĺאĐóĤـــאت اøאرĩĨ
ĳčĭĨ īĨر ĹĨïĝĨ اĐóĤאĹĘ Ùĺ اïä ÙĭĺïĩÖ óøŶة؟

- Ĩא اóęĤوق øĳÝĨ īĻÖـــĉאت ùĨـــĺĳÝאت ĩĨאرøـــאت 
 óĻĕÝĩĤ ىõđُÜ īùĤכ×אر اĤ ÙĨïĝĩĤا ÙĺóøŶا ÙĺאĐóĤا

وĳäد ùĨאïĝĩĤ ïĐم اĐóĤאÙĺ؟ 
-  Ĩא اóęĤوق øĳÝĨ īĻÖـــĉאت ùĨـــĺĳÝאت اÖĳđāĤאت 
 īـــùĤכ×אر اĤ ÙĺóـــøŶا ÙĺאĐóĤا ĹĨïĝĨ įäاĳÜ ĹÝĤا

õđُÜى óĻĕÝĩĤ وĳäد ùĨאïĝĩĤ ïĐم اĐóĤאÙĺ؟
:ÙøراïĤاف اïİأ

:ĵĤإ ÙĻĤאéĤا ÙøراïĤف اïıÜ 
 • ÙĺóøŶا ÙĺאĐóĤאت اøאرĩĨ ىĳÝـــùĨ ĵĥĐ فóđÝĤا

 ÙĉýĬÉÖ ÙĝĥđÝĩĤل اõĭĩĤا ĹĘ īـــùĤכ×אر اĤ ÙĨïĝĩĤا
.ÙĻĨĳĻĤאة اĻéĤا

 • ĹĨïĝĨ įäاĳÜ ĹÝĤאت اÖĳđāĤز اóÖأ īĐ ėـــýכĤا
 ÙĝĥđÝĩĤل اõĭĩĤا ĹĘ īùĤכ×אر اĤ ÙĺóـــøŶا ÙĺאĐóĤا

.ÙĻĨĳĻĤאة اĻéĤا ÙĉýĬÉÖ
اóđÝĤف ĵĥĐ اóęĤوق øĳÝĨ īĻÖـــĉאت ùĨـــĺĳÝאت • 

 īùĤכ×אر اĤ ÙĨïĝĩĤا ÙĺóـــøŶا ÙĺאĐóĤـــאت اøאرĩĨ
 .ÙĺאĐóĤم اïĝĩĤ ïĐאùĨ دĳäو óĻĕÝĩĤ ىõđُÜ

اđÝĤـــóف ĵĥĐ اóęĤوق øĳÝĨ īĻÖـــĉאت ùĨـــĺĳÝאت • 
اÖĳđāĤאت اĳÜ ĹÝĤاĹĨïĝĨ įä اĐóĤאÙĺ اĤ ÙĺóøŶכ×אر 

.ÙĺאĐóĤم اïĝĩĤ ïĐאùĨ دĳäو óĻĕÝĩĤ ىõđُÜ īùĤا
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ÙĥåĨ اïĤراøאت اĩÝäźאÙĻĐ اĳđùĤدÙĺ اïđĤد (١٢)، ص ص ١-٢٨ دó×ĩùĺ ٢٠٢٣ م / ĩäאدى اŶوĵĤ İ١٤٤٥ــ

 • ĵĥĐ ÙĻĭ×Ĩ ÙـــĻĥĐאęÜ ÙāĭĩĤ حóـــÝĝĨ رĳāÜ ħـــĺïĝÜ
أøـــ÷ ıäĳĨ ÙĻĩĥĐـــĝĥĤ ÙאĥĐ īĻĩÐـــĵ رĐאÙĺ כ×אر 
 īĻùéÜ ĹĘ ÙĩİאùĩĥĤ ؛ÙĺدĳđùĤا óøŶا ĹĘ īùĤا

 .īùĤכ×אر اĤ ÙĨïĝĩĤا ÙĺóøŶا ÙĺאĐóĤا
   :ÙøراïĤوض اóĘ

äĳÜـــĘ ïـــóوق ذات دÙĤź إāèאùĨ ïĭĐ ÙĻÐـــĳÝى - ١
ĩĨאرøـــאت  ùĨـــĳÝى  øĳÝĨـــĉאت   īـــĻÖ  (٠,٠٥)
 óĻĕÝĩĤ ىõđُÜ īùĤכ×אر اĤ ÙĨïĝĩĤا ÙĺóøŶا ÙĺאĐóĤا

ĹĝĥÜ اùĩĤאïĐة».
äĳÜـــĘ ïـــóوق ذات دÙĤź إāèאùĨ ïĭĐ ÙĻÐـــĳÝى - ٢

 ĹÝĤאت اÖĳđāĤى اĳÝùĨ אتĉـــøĳÝĨ īĻÖ (٠,٠٥)
ĳÜاĹĨïĝĨ įä اĐóĤאÙĺ اøŶـــĤ Ùĺóכ×אر اõđُÜ īùĤى 

ĹĝĥÜ óĻĕÝĩĤ اùĩĤאïĐة».
 :ÙøراïĤا ÙĻĩİأ

 ÙـــĻĤאÝĤا ĹـــèاĳĭĤا ĹـــĘ ÙـــøراïĤا ÙـــĻĩİأ ÿـــíĥÝÜ
:(ÙĻĝĻ×ĉÝĤا ÙĻĩİŶا ،ÙĺóčĭĤا ÙĻĩİŶا)

:ÙĺóčĭĤا ÙĻĩİŶا
Üכīĩ أÙĻĩİ اïĤراĹĘ Ùø اĤכīĐ ėý اóĻĕÝĩĤات 
 ĹÝĤوا ÙĺאĐóĤم اïĝĨو īùĤا óĻ×כ ÙĺאĐóÖ ÙĜŻđĤذات ا
 ģĨÉÜ אĩכ ،ĹĘכאĤر اïĝĤאÖ ÙـــøراïĤا īĨ ًא×ĻāĬ ģĭÜ ħĤ
 ĵĤة إïĺïä ÙĘאĄإ ÙـــøراïĤه اñİ نĳכÜ אن أنÝáèא×Ĥا
 ÙĨאıĤאت اĨĳĥđĩĥĤ رïāĨو ħÐאĝĤا ĹـــĘóđĩĤا ħاכóÝĤا
اùÜ ïĜ ĹÝĤـــĹĘ ħı وăđÖ ďĄ اĳĥéĤل ýĩĥĤכŻت 
 ĹĘ īĻĭـــùĩĤا ÙĺאĐر ĵـــĥĐ īĻĩÐאĝĤا įـــäاĳÜ ïĜ ĹـــÝĤا
 ÙĻĩİز أó×Ü אĩכ .ÙĺאĐóĤאت اùøËĨ ا أوïĺïéÜ ةóøŶا
 ÙĻÖóđĤا ÙכـــĥĩĩĤـــאم اĩÝİل اŻì īـــĨ ÙـــøراïĤا ÙـــĭĻĐ
 ÙĺدĳđùĤا ÙĨĳכéĤا ÛĤñÖ ïĝĘ ،ÙÑęĤه اñıÖ ÙĺدĳđـــùĤا
 īùĤכ×אر اĤ אةĻéĤدة اĳä īĻùéÝĤو ÙČĳéĥĨ ًداĳıä
  ÛĤاو ßĻè ،ħıĤ ÙĨïĝĩĤאت اĨïíĤى اĳÝـــùĨ ďĘور
اøźـــóÝاĻåĻÜאت اïĩÝđĩĤة اĩÝİאĨא ñıÖه اÙÑęĤ، وıĭĨא 

 ÙéāĤ ÙĻĭĈĳĤا ÙĻéāĤا ÙĻåĻÜاóÝـــøź٢٠٣٠ وا Ùĺرؤ
 ïĺïđĤق اŻĈى إóä אĩ(٢٠١٧-٢٠٣٠). כ īĻĭùĩĤا
 ĹĤĳĺאل. وåĩĤا اñİ ĹĘ ـــאدرات×ĩĤوا ďĺـــאرýĩĤا īĨ
 ،īùĤכ×אر اÖ ًאĀאì ًאĨאĩÝİة اóـــøŶون اËـــü ÷ĥåĨ
 īـــùĤل כ×אر اĳè ÙـــĻĭĘ ÙĭåĤ ÷ـــĥåĩĤا ģـــכü ïـــĜو
 õĺõđÝĤ īّ ّùِĤכ×אر اÖ īĻĩÝıĩĤوا īĻāÝíĩĤا īĨ نĳّכÝÜ
اùĭÝĤـــěĻ وąÜאóĘ اĳıåĤد åÝøŻĤאŶ ÙÖوĺĳĤאت כ×אر 
اùĤـــī (Ëü ÷ĥåĨون اøŶـــóة واøŸכĳا، ٢٠٢١)، 
 īĨ ïĺõĨ اءóـــäŸ īـــĻáèא×ĥĤ ـــאلåĩĤا çـــÝęÜ ـــכĤñכ
اïĤراøـــאت اùĩĤـــÙĻĥ×ĝÝ اĭÝÜ ĹÝĤאول ñİه اóĻĕÝĩĤات 

.ÙøراïĤאÖ
:ÙĻĝĻ×ĉÝĤا ÙĻĩİŶا

ùÜ ïĜـــאÝĬ ïĐאÐـــã اßé×Ĥ اéĤאĤـــĹ وزارة اĳĩĤارد 
 ÙāĭĨ ħĺïĝÜ لŻì īĨ ،ÙĻĐאĩÝäźا ÙĻĩĭÝĤوا Ùĺóý×Ĥا
 īכĩĺ ،īùĤכ×אر اĤ ÙĺóـــøŶا ÙĺאĐóĤا ĹĨïĝĩĤ ÙĻĥĐאęÜ
 óøŶا ĹĘ īùĤכ×אر اĤ ÙĺאĐóĤا ďĜوا ĵĥĐ ًאءĭÖ אıĥĻđęÜ
ėĥÝíĨ ĹĘ اĳåĤاÕĬ، واóÝĤכĳĬ ĵĥĐ õĻاĹè اĳāĝĤر؛ 
 .īùĤכ×אر اĤ ÙĺóøŶا ÙĺאĐóĤى اĳÝùĨ ďĘر ĵĥĐ ģĩđĥĤ
ÝĬאñİ ãÐا اĹĉĉíĨ ïĻęÜ ïĜ ßé×Ĥ اó×ĤاåĨ ĹĘ ãĨאل 
 ħĺïĝÜاد وïĐإ ĹĘ אمıـــøŸا ĹĘ īـــùĤة وכ×אر اóـــøŶا
óÖاĨـــã ودورات إرüـــאدıÜ Ùĺـــïف إĤـــĵ رĘـــď כęـــאءة 
 õĻכóÝĤوا óـــøŶا ĹĘ īـــùĤכ×אر ا ÙĺאĐر ĵĥĐ īĻĩÐאĝĤا
 ĹÝĤאت اÖĳđāĤز اóÖأ ĵĥĐ אدًاĭÝـــø؛ اħıÜאäאĻÝèا ĵĥĐ
 ÙĺאĐאت رÖĳđĀ ÛĬاء כאĳـــø ،ÙĺאĐóĤا ĹĨïĝĨ įäاĳÜ
ÙĻĨĳĺ، أو ıĨאرÙĺ وĨĳĥđĨאÙĻÜ، أو ĨאدĹĘ ،Ùĺ اŻĉÝøع 
 īĻāÝíĩĤا īĨ ÙĭĻĐ ĵĥĐ įÖ אنÝáèא×Ĥا įÖ ÛـــĨאĜ رأي
واåĨ ĹĘ īĻĩÝıĩĤאل رĐאÙĺ اùĩĤـــīĻĭ أüאر (٦٠,٥٪) 
ħıĭĨ أن اóøŶة õä Ĺ×ĥÜءًا ĉًĻùÖא īĨ اĻÝèאäאت כ×אر 
اùĤـــī، وأĩäـــď (٩٢٪) ĥĐ ħıĭĨـــĵ وĳäد ÖĳđĀאت 
وýĨכŻت ĳÜاĹĨïĝĨ įä اĐóĤאÙĺ وĳÝùĨ ĵĥĐ óàËÜى 
.ÙĺدĳđـــùĤا óـــøŶا ĹĘ īـــùĤכ×אر اĤ ÙĨïĝĩĤا ÙـــĺאĐóĤا
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 īùĤכ×אر اĤ ÙĨïĝĩĤا ÙĺóøŶا ÙĺאĐóĤאت اøאرĩĨ õĺõđÝĤ ÙāĭĨ حóÝĝĨ :ÙĻąĕĤا ïĩéĨ رةĳĬ .ور/ أóø ųا ïĻ×Đ אسĭĺد. إ
ĳčĭĨ īĨر ĹĨïĝĨ اĐóĤאĹĘ Ùĺ اïä ÙĭĺïĩÖ óøŶة

:ÙøراïĤود اïè 
éÝÜـــïد اïĤراøـــïđÖ Ùد īĨ اéĤـــïود ıĭĨא اïéĤود 
 õـــĺõđÝĤ  ÙـــāĭĨ ÝĝĨـــóح   ĹـــĘ  ģـــáĩÝÜو  ÙـــĻĐĳĄĳĩĤا
 īـــùĤכ×אر اĤ ÙـــĨïĝĩĤا ÙĺóـــøŶا ÙـــĺאĐóĤـــאت اøאرĩĨ
ĨـــĳčĭĨ īر ĨïĝĨـــĹ اĐóĤאĹĘ Ùĺ اøŶـــïä ÙĭĺïĩÖ óة، 
 īĺñĤن اĳĕĤא×Ĥة اóـــøŶاد اóĘأ Ĺİو Ùĺóـــý×Ĥود اïéĤوا
Ĩïĝĺـــĳن اĐóĤאĺـــÙ اïĤاĩÐـــĤ Ùכ×ـــאر اùĤـــĘ īـــĹ اõĭĩĤل، 
 ÙכĥĩĩĤאÖ ةïä ÙĭĺïĨ ĹـــĘ ģáĩÝÜو ÙĻĬכאĩĤود اïـــéĤوا
 ĹĘ ģáĩÝÝĘ ÙـــĻĬאĨõĤود اïéĤـــא اĨأ ،ÙĺدĳđـــùĤا ÙـــĻÖóđĤا

اđĤאم اåĤאĹđĨ ١٤٤٠-İ١٤٤١ـ.
 :ÙøراïĤאت اéĥĉāĨ 

اüـــÛĥĩÝ اïĤراøـــïĐ ĵĥĐ Ùد īĨ اéĥĉāĩĤאت، 
 ģכĤ ĹÐاóäŸوا ĹـــĩĥđĤا ėĺóđÝĤا Ĺـــĥĺ אĩĻĘ ـــאولĭÝĬ

ıĭĨ çĥĉāĨא:
 • ÙĐĳĩåĨ Ĺـــİ» :īـــùĤכ×ـــאر اĤ ÙĺóـــøŶا ÙـــĺאĐóĤا

 ĹĘ ةóـــøŶא اıĤñ×Ü ĹÝĤدات اĳـــıåĩĤوا ÙĉـــýĬŶا
ـــא،  ƬĻĐאĩÝäـــא، وا ƬĻÐاñĔא، وƬĻĩـــùä īـــùĩĤا ÙـــĺאĐر
 ħĤـــאø) «ـــא ƬĻĭĺא، ودƬĻĭـــכøـــא، وƬĺאدāÝĜא، واƬĻـــùęĬو

 .(٢٠٠٨: ٧٣ ،ĹÝęāĤوا
 • ÙĺóـــøŶا ÙĺאĐóĤـــאت اøאرĩĩĤ ĹÐاóäŸا ėĺóđÝĤا

Ĥכ×אر اùĤـــĹİ :ī اýĬŶـــÙĉ اĳĝĺ ĹÝĤم ıÖא óĘد أو 
م Ĥכ×óĻ اóĕÖ īùĤض  ƪïĝÜة، وóøŶاد اóĘأ īĨ óáأכ
ùĨـــאĹĘ įÜïĐ أĻè ÙĉýĬאįÜ اĹĘ ÙĻĨĳĻĤ اåĩĤאźت 
 ،ÙـــéāĤوا ÙـــĺñĕÝĤا ،ÙĺóـــøŶـــאت اĜŻđĤا :ÙـــĻĤאÝĤا
اĥĩĤ×ـــ÷ واĭđĤאĺـــÙ اýĤـــÙĻāí، اùĩĤـــכī وإدارة 

.ÛĜĳĤا
 • ÿíü أي ĳİ» :īùĤا óĻ×כĤ ÙĺóøŶا ÙĺאĐóĤم اïĝĨ

 ÙĺאĐóĤا ħĺïĝÜ ĵĤĳÝĺ īـــùĩĤة اóـــøاد أóĘأ īĨ ēĤאÖ
 ÙـــĻèوóĤوا ،ÙـــĻĐאĩÝäźوا ،ÙĻـــùęĭĤوا ،ÙĻĩـــùåĤا
 «ģÖאĝĨ ونïÖ لõĭĩĤا ĹĘ ة أوóøŶا ģìدا īـــùĩĥĤ

(ï×Đ اĳĝĤي، ١٩٥:٢٠٠٨). 
 • óĻ×כĤ ÙĺóـــøŶا ÙĺאĐóĤم اïĝĩĤ ĹÐاóäŸا ėـــĺóđÝĤا

 óĻ×כ ÙĺאĐر ĹĘ ħİورïÖ مĳĝĺ īĨَ אء أوĭÖŶا :īـــùĤا
 ģÖאĝĨ ونïÖ כĤذ ĹĘ ةïĐאùĩĤل، أو اõĭĩĤאÖ īùĤا

Ĩאدي.
 • īĻÝـــùĤאوز اåÜ يñĤا ÿíـــýĤا ĳİ» :īـــùĤا óĻ×כ

ĨـــĩĐ īـــóه، وĺـــõداد اĩÝĐـــאده ĥĐـــĻĔ ĵـــóه Öאزدĺאد 
 ،ÙĻĐאĩÝäźوا ،ÙĻùęĭĤوا ،ÙĺïùåĤا įęÐאČو ďäاóÜ
 óـــĻĺאđĩĤوا  ،īـــùĩĤا  ÙĻāíـــýĤ đً×Üـــא   ėـــĥÝíĺو
 «ďـــĩÝåĩĤا ĹـــĘ ةïÐـــאùĤا ÙـــĻĘאĝáĤوا ،ÙـــĻĐאĩÝäźا

(ŻÖن،٢٠٠٩ :٢١).
اėĺóđÝĤ اóäŸاĤ ĹÐכ×óĻ اĳİ :īùĤ اÿíýĤ اñĤي • 

 ĵĤאج إÝéĺـــא، وĨًאĐ īĻÝـــøو Ùـــùĩì هóĩĐ אوزåÜ
 ďäاóÝĤ ؛ÙĻĨĳĻĤا įÜאĻè ÙĉـــýĬأداء أ ĹĘ ةïĐـــאùĩĤا
 įÜراïĜو ،ÙĻĐאĩÝäźوا ،ÙĻùęĭĤوا ،ÙĺïùåĤا įęÐאČو

.ÙĻĥĝđĤا
 • :ÙـــÖĳđĀُو ،ÙـــÖĳđĀُ ـــאİدóęĨ (ħـــøا) :ـــאتÖĳđĀ

 ħåđĩĤا) įĻĥĐ ÕƫĥĕƪÝĤا īכـــĩĺ ź אĨ ،Ù×ĝĐ ،Ùً ƪĝـــýَĨَ
.(٢٠٠٤ ،ćĻøĳĤا

 • īĻĩÐאĝĤا įäاĳÜ ĹÝĤאت اÖĳđāĥĤ ĹÐاóäŸا ėĺóđÝĤا
ĵĥĐ اĐóĤאĤ Ùĺכ×אر اÙĐĳĩåĨ Ĺİ :īùĤ اĜĳđĩĤאت 
واýĩĤכŻت اĳÜ ĹÝĤاįä اĝĤאĵĥĐ īĻĩÐ رĐאÙĺ כ×אر 
 īĨ ģĥĝÜ أو ƫïéÜ ïĜ ĹÝĤوا ،óĩÝـــùĨ ģכýÖ īـــùĤا

.īùĤا óĻ×כĤ م ƪïĝُÜ ĹÝĤאت اĨïíĤאءة اęכ
 • ÙĐĳĩåĨ Ĺİ» :ÙـــĻĬوóÝכĤŸا ÙĻĩĻĥđÝĤـــאت اāĭĩĤا

 ĹÝĤا ÛĬóÝĬŸا ó×Đ ÙĻĥĐאęÝĤאت اĨïíĤا īĨ ÙĥĨכאÝĨ
 īĨ ħİóĻĔאء، وÖŴوا ،īĻĩĥđĩĤوا ،īĻĩĥđÝĩĥĤ óĘĳÜ
اýĩĤـــאرכĹĘ īĻ اħĻĥđÝĤ، اĨĳĥđĩĤאت، واŶدوات، 
واĩĤـــĳارد؛ ħĐïĤ وĺïĝÜ õĺõđÜـــħ اħĻĥđÝĤ واŸدارة» 

(اóĤاïüي واùĤכóان، ٦، ٢٠١٨). 



٨

ÙĥåĨ اïĤراøאت اĩÝäźאÙĻĐ اĳđùĤدÙĺ اïđĤد (١٢)، ص ص ١-٢٨ دó×ĩùĺ ٢٠٢٣ م / ĩäאدى اŶوĵĤ İ١٤٤٥ــ

 • ĹĨïĝĩĤ ÙـــĻĥĐאęÝĤا ÙـــāĭĩĥĤ ĹـــÐاóäŸا ėـــĺóđÝĤا
 ÙĻĥĐאęÜ ÙـــÑĻÖ Ĺİ :īـــùĤכ×אر اĤ ÙĺóـــøŶا ÙـــĺאĐóĤا
 ėـــČĳĺ ĹـــĬوóÝכĤإ ěـــĻ×ĉÜ أو ďـــĜĳĨ ĹـــĘ ģـــáĩÝÜ
 ،ÿĬ :ģáĨ ىĳÝéĨ ħĺïĝÜ ĹĘ ÙĻäĳĤĳĭכÝĤا ÙĻĭĝÝĤا
 ĹĨïĝĩĤ óـــ ƪĘĳُĺـــא، وİóĻĔ ر، أوĳـــĀ أو ،ĳـــĺïĻĘ أو
 ħĐïĤا óĻĘĳÜ فïıÖ īـــùĤכ×אر اĤ ÙĺóـــøŶا ÙĺאĐóĤا
واùĩĤـــאïĐة ħıĤ، وĩĺכīĨ ħıĭِّ اýĩĤאرכÙ وÜ×אدل 
اíĤ×ـــóات واĨĳĥđĩĤـــאت ø ĹĘـــ×ùéÜ ģĻـــĳĬ īĻع 

.īùĤכ×אر اĤ אıĬĳĨïĝĺ ĹÝĤا ÙĺאĐóĤا
:ÙĝÖאùĤאت اøراïĤا

 īـــĨ ÙĝÖـــאùĤـــאت اøراïĤـــאت واĻÖدŶا ďـــĩä ħـــÜ
 ßĻè īĨ īùĤכ×אر ا ĵĥĐ õכóÜ ĹÝĤا ÙęĥÝíĩĤم اĳĥđĤا
 ħĥĐو ÷ęĭĤا ħĥđכ ÙĺאĐóĤאت واäאĻÝèźوا ÿÐאāíĤا
اĩÝäźـــאع وħĥĐ اøŶـــóة ، ħĥđĘ اęĭĤـــ÷ Ö ħÝıĺאóęĤد 
اùĩĤـــī وāìאįāÐ وراįÝè اÙĻùęĭĤ، وħĥĐ اĩÝäźאع 
ÝıĺـــÖ ħאùøËĩĤـــאت اĻĬïĩĤـــÙ اÝĤـــĝÜ Ĺـــïم اĨïíĤـــאت 
واĐóĤאĺـــÙ، أĨـــא ħĥĐ اøŶـــóة Ĺĝĥĺ اĳąĤء ĥĐـــĵ أدوار 
 ÙĻכĻĨאĭĩĺïĤאت اĜŻđĤوا īـــùĩĤא اıĭĨة وóـــøŶاد اóĘأ

اóàËÜ ĹÝĤ وĳäĳÖ óàÉÝÜد כ×óĻ اĹĘ īùĤ اóøŶة. 
 اïĤراøـــאت اÝĤאĭÜ ÙĻĤאوÛĤ اĐóĤאÙĺ اøŶـــĤ Ùĺóכ×אر 
 īـــùĤכ×אر اĤ ÙĺóـــøŶا ÙĺאĐóĤم اïĝĨ طĳـــĕĄو īـــùĤا
 ،īـــùĤכ×ـــאر اĤ ÙĺóـــøŶا ÙـــĺאĐóĤم اïـــĝĨ ـــאتäאĻÝèوا
 īĨ دïđĤ אĝĘـــאت وøراïĤه اñİ زóÖŶ دóـــø Ĺĥĺ אĩĻĘو

اéĩĤאور: 
١ -:īùĤכ×אر اĤ ÙĺóøŶا ÙĺאĐóĤا ÛĤאوĭÜ אتøدرا

 īùĤכ×אر ا ďĜوا ħĻĻĝÜ فïıÖ ÙĻéـــùĨ Ùـــøدرا ĹĘ
 īĨ ÙĺóĩđĤا ÙـــÑęĥĤ ÙĺدĳđـــùĤا ÙـــĻÖóđĤا ÙכـــĥĩĩĤا ĹـــĘ
 ÙĻĐאĩÝäźא اıāÐאāì فŻÝìאÖ قĳĘ אĩĘ אĨًאĐ (٦٥)
م  ƪïـــĝÜ אƬĭـــùĨ (١٦٢٥١٢) أن ïـــäُو ،ÙـــĻĘاóĔĳĩĺïĤوا
ıĤـــħ اùĩĤـــאïĐة ĨـــĜِ ī×ـــģ أóĘاد أøـــĩًĥĐ ،ħİóـــא ÉÖن 
 ĹĘ ÙĐزĳĨ ةóـــø(٣٣٥٧٥) أ ĵـــĥĐ Ûĺóäُأ ÙـــøراïĤا

 ÙĨאđĤا ÙـــÑĻıĤا) ÙכĥĩĩĤا ĹـــĘ ÙĺدارŸا ěـــĈאĭĩĤا ÙـــĘכא
āèŹĤאء، ٢٠١٧).

 ÙĺאĐر īـــĐ (٢٠١٨، ģـــÖïĤا)אıÖ ـــאمĜ Ùـــøدرا ĹـــĘ
 ĵـــĤإ ģـــĀĳÜ ÙĺدĳđـــùĤة اóـــøŶا ĹـــĘ īـــùĤכ×ـــאر ا
 ĹـــÝĤوا  ،ÙĺóـــøŶا  ÙـــĺאĐóĤا  ÕـــĬاĳä  ħـــİأ  īـــĨ أن 
ÙـــęĥÝíĩĤا  īـــùĤا כ×ـــאر  èאäـــאت   ď×ـــýÝĤ ĭÝÜـــĳع 

 :ģáĨ ،ÙĻĨĳĻĤا ÙĻāíـــýĤا ÙـــĺאĐóĤا ħـــĺïĝÝÖ ـــאمĩÝİźا
اÉĩĤכģ، واýĩĤـــóب، واĥĩĤ×÷، وÙĻĝÖ أÙĉýĬ اĻéĤאة 
 óĻ×כ ďـــĨ ģـــĨאđÝĤا īـــùè :ģـــáĨ ،ىóـــìŶا ÙـــĻĨĳĻĤا
 ÙĻـــùęĭĤا įÜא×ĥĝÜ ģـــĩéÜو ،ĹĬـــאùĬب إĳĥـــøÉÖ īـــùĤا
 ،ÙĻـــùęĭĤا įÝĤאè ÙđÖאÝĨא، و×ًĤאĔ įـــÜإراد īĐ ÙـــäאرíĤا
 ĹĘ įÜïĐאùĨو ،įÝĬכאĩĤو įĤ ħĺóכÝĤدد واĳÝĤאر اıČوإ
ùÜـــģĻı أداء اđĤ×אدات، وóĻùĻÜ اĵĥĐ įĐŻĈ أïèاث 
 ÙĥÐאđĤאÖ אعĩÝäźا ĹĘ įÝ×Ĕر ěĻĝéÜو ،ÙĻĨĳĻĤـــאة اĻéĤا
 įـــÝĄאرđĨ وĐـــïم   ،ħـــıđĨ  ģـــĀاĳÝĤوا واĜïĀŶـــאء 
 ÙĻĐאĩÝäźا ïـــĻĤאĝÝĤـــאدات واđĤאÖ ïـــĻĝÝĤאÖ įÝ×Ĕر ĹـــĘ
اïĻĩéĤة، واéĤـــóص ĥÝĩĨ ĵĥĐכאįÜ، وïĐم اåÝĤאوز 

واóøŸاف ĹĘ اŻıÝøכıא. 
 ÛĤאوĭÜ ĹÝĤوا ħüאİ ĳÖأ Ùـــøدرا ÙåĻÝĬ تóıČوأ
 ÙĺدĳđـــùĤا ÙĻÖóđĤا ÙכĥĩĩĤאÖ īـــùĤـــאت כ×אر اäאĻÝèا
 ÙĻùęĭĤوا ÙĻĐאĩÝäźة اïĬאùĩĥĤ īĻĭـــùĩĤאج اĻÝèا ĵĤإ
واīĨ óĺïĝÝĤ اīĺóìŴ، واóÝĐźاف ïĝÖراħıÜ واóÝèام 
 ėĭđĤـــאل واĩİŸـــאءة واøŸا īĨ ÙĺאĩéĤوا ،ħـــıÐآرا

.(٢٠٠٧ ،ħüאİ ĳÖأ)
٢ - ÙĺóـــøŶا ÙĺאĐóĤم اïĝĨ طĳĕĄ ÛĤאوĭÜ ـــאتøدرا

:īùĤכ×אر اĤ
ĹĘ دراøـــĜ Ùאم ıÖـــא כאرóÝĺو وآóìون ĹĘ إøـــ×אĻĬא 
ĳèل اĺóčĭĤאت واÝĭĤאĳé×ĥĤ ãÐث ĳèل ĳıęĨم ÕĐء 
 ÛĩÜ ،īـــùĤכ×אر اĤ ÙĺאĐóĤا ĹĨïĝĨ ĵĥĐ هóàوأ ÙĺאĐóĤا
اüŸאرة إĵĤ أïāĨ ÙĘóđĨ ÕđāÜ ïĜ įĬر ñİه اĳĕąĤط 
ýÖכĩÜ ģāęĭĨ ģאĨًא؛ ïÝĤاģì اĳđĤاģĨ اóàËĩĤة ıĻĥĐא، 



٩

 īùĤכ×אر اĤ ÙĨïĝĩĤا ÙĺóøŶا ÙĺאĐóĤאت اøאرĩĨ õĺõđÝĤ ÙāĭĨ حóÝĝĨ :ÙĻąĕĤا ïĩéĨ رةĳĬ .ور/ أóø ųا ïĻ×Đ אسĭĺد. إ
ĳčĭĨ īĨر ĹĨïĝĨ اĐóĤאĹĘ Ùĺ اïä ÙĭĺïĩÖ óøŶة

 ÙĨïĝĩĤאت اĨïíĤאدة اĺز ÙĻĩİأ ĵĤכ إĤñـــאرت כüوأ
 ،įÜאäאĻÝèا ÙـــĘכא ÙĻ×ĥÜل، وõـــĭĩĤا ĹĘ ÙـــĺאĐóĤم اïـــĝĩĤ
وìאÙĀ اåĤאÕĬ اùęĭĤـــıĭĨ Ĺא؛ وذĤכ ĳä īĻùéÝĤدة 
 Carretero ÙĺאĐóĤط اĳĕĄאء و×Đأ īĨ ïéĤوا ،įـــÜאĻè

 .((et al., 2008

 ĹـــùĥÖאĭĤا اĤ×אÝáèـــאن  أıÜóäـــא   Ùـــøدرا  ĹـــĘ
 ÙĻĐאĩÝäźـــאءة اøŸـــאط اĩĬأ īـــĐ (٢٠١٣)ÙـــĥĨاĳđĤوا
 ħİóøأ ģìدا īـــùĤא כ×אر اıĤ ضóđÝĺ ĹÝĤا ÙĻـــùęĭĤوا
 ÙĺאĐدور ر ĹـــĘ īـــĻĩĻĝĩĤا īĻĭـــùĩĤا īـــĨ ÙـــĭĻĐ ĵـــĥĐ
اùĩĤـــĹĘ īĻĭ اŶردن، وכאن īĨ أóÖز أüـــכאل اøŸאءة 
اĹÝĤ כאن óđÝĺض ıĤא כ×אر اùĤـــĹĘ ī أøـــïĝĘ :ħİóان 
 óĺïĝÝĤ ħـــİאدĝÝĘوا ،ħـــıÐאĭÖأ ďـــĨ īـــכùĤا ĹĘ ÙـــèاóĤا
 ÙĺאĐر īـــĐ אĄóĤام اïـــđĬوا ،ħİóـــøاد أóـــĘام أóـــÝèوا
 ÕøאĭÜ ź ÙĻéĀ ÙĩčĬאع أ×ÜאÖ رĳāĝĤوا ،ħıĤ ħıÐאĭÖأ
 ،ħıÜא×äĳĤ ħـــıĤאوĭÜ ĵـــĥĐ صóéĤم اïـــĐو ،ħـــıÝĤאè
وإĩİאل čĬאħıÝĘ اÙĻāíýĤ، واĝÝĘאد إùèאÖ ħıøאĄóĤא 
 ĹĘ ħıÜא×Ĕام رóÝèאب اĻĔو ،ħıđĨ ħıÐאĭÖأ ģĨאđÜ īĨ

 .ħıÐאĜïĀأ ďĨ ģĀاĳÝĤا
 ÛĘïİ ĹÝĤ(٢٠١٨) وا ãĐاïĥĤ ÙĻéùĨ Ùøدرا ĹĘ
 ÙĺאدāÝĜźوا ÙĻĐאĩÝäźت اŻכýĩĤا ĵĥĐ فóđÝĤا ĵĤإ
اĳÜ ĹÝĤاĹĨïĝĨ įä اĐóĤאÙĺ اøŶـــĵĄóĩĤ Ùĺó اóíĤف 
ĘـــÙĝĉĭĨ Ĺ اĺóĤאض، وĵĥĐ Ûĝ×Ĉ ïĜ (١٤١) أøـــóة، 
أıČـــóت ÝĬאıåÐא أن īĨ أħİ اĳĕąĤط واýĩĤـــכŻت 
 :īـــùĤכ×אر اĤ ÙĺóـــøŶا ÙـــĺאĐóĤم اïـــĝĨ įـــäاĳÜ ĹـــÝĤا
 ěĻĄو ،ÙĻĐאĩÝäźة اïĬאùĩĤد اĳäم وïĐ īĨ אةĬאđĩĤا
 ÙĺودïéĨو ،ÙĺóـــøŶا ÙĺאĐóĤم اïĝĩĤ אصíĤا ÛĜĳĤا

اĺõĤאرات واĳÝĤاďĨ ģĀ اÖóĜŶאء. 
٣ - ÙĺóøŶا ÙĺאĐóĤم اïĝĨ אتäאĻÝèا ÛĤאوĭÜ אتøدرا

:īùĤכ×אر اĤ
ورد ĘـــĹ دراøـــÙ اøـــóđÝاÜ ÙĻĄכאĻĥĨـــĜ Ùـــאم ıÖـــא 
 ïـــĺïéÝĤ  (Silva et al., 2013) وآìـــóون  øـــęĥĻא 

 īùĤכ×אر اĤ ÙĻĩøóĤا óĻĔ ÙĺאĐóĤا ĹĨïĝĨ אتäאĻÝèا
اĻĩĻĝĩĤـــĘ īـــĹ اĭĩĤـــõل īĨ واĜـــÝĬ ďאÐـــã (١٤) áًéÖא 
 óĺاó×Ę ĵĤ(٢٠١٠) إ ó×ĩـــùĺد īĨ ÙĻĭĨõĤة اóـــÝęĤا ĹـــĘ
 ،ÕĺرïÝĤאت، واĨĳĥđĩĤا ĵـــĤإ ÙäאéĤ(٢٠١١)، أن ا
 ĹĤאĩĤا ħĐïĤאل، واđęĤا ģĀاĳÝĤوا ،ĹĭıĩĤا ħĐïĤوا
 .ÙـــĺאĐóĤا ĹĨïĝĩĤ אتäאĻÝèźا ħİأ īĨ ،ĹĬĳĬאĝĤوا
ورد ĹĘ اçùĩĤ اāĤאدر īĐ اÙÑĻıĤ اđĤאāèŹĤ ÙĨאء 
ĹĘ اĥĩĩĤכÙ اÙĻÖóđĤ اùĤـــĳđدÙĺ أن (٨٣,٨٪) īĨ כ×אر 
اùĤـــī اĳđùĤدĳ×ĥĉĺ īĻĺن ùĨאïĐات ĨאدīĨ Ùĺ وزارة 
 ÙĨאđĤا ÙÑĻıĤا) ÙـــĻĐאĩÝäźا ÙĻĩĭÝĤوا Ùĺóـــý×Ĥارد اĳـــĩĤا

āèŹĤאء، ٢٠١٧). 
ĹĘ دراøـــÙ اøـــāĝÝאĜ ÙĻÐאم ıÖא اóĩýĤي وآóìون  
 ،ÙĺאدĩĤوا ،ÙĻـــùęĭĤوا ،ÙĻĐאĩÝäźـــאت ا×ĝđĤا ÙـــĘóđĩĤ
 ĵـــĥĐ ďـــĝÜ ĹـــÝĤط اĳـــĕąĤـــאت واäאĻÝèźـــאس اĻĜو
 īùĤכ×אر اĤ ÙĻĩـــøóĤا óĻĔ ÙĺאĐóĤا ĹĨïĝĨ īĨ (٣١٥)
 ħıĭĨ (٪٨٧,٩) وכאن ،ÙĺدĳđùĤا ÙĻÖóđĤا ÙכĥĩĩĤا ĹĘ
 ħıÝäאè ÙĭĻđĤا īĨ (٪٧٤,٩) ىïÖة، أóøŶاد اóĘأ īĨ
ïÝĥĤرĺـــĥĐ ÕـــĳĨ ĵاıäـــè Ùـــאźت اĉĤـــĳارئ، ĩĭĻÖـــא 
أïÖى (٥٨,٤٪) èאıÝäـــĐóĥĤ ħאÙĺ اÙĻéāĤ اÝĩĤכóرة 
 ÙĨïíĤ ħıÝäאè īـــĐ (٪٧٢,٩) óƪ×Đ ـــאĩĭĻÖ ،ħـــıÜواñĤ
اĺõĤـــאرات اÙĻéāĤ اĘ ħıĩĐïĤ ÙĻĤõĭĩĤـــĹ رĐאÙĺ כ×אر 
Sham- אديĩĤا ħĐïĥĤ ÙـــäאéÖ (٪٢٤) وכאن ،īـــùĤا

.((mari et al., 2017

 ÛĤאوĭÜ Ĺـــùĺدó×Ĥوا ĹęĺóđĥĤ ÙĻĬاïĻĨ Ùـــøدرا ĹĘ
 ĹĘ ÙĺóـــøŶا ÙĺאĐóĤا ĹĨïĝĨ įäاĳÜ ĹÝĤـــאت اÖĳđāĤا
 (٦٠) īĨ ÙĬĳכĨ ÙĺïāĜ ÙĭĻĐ Ûĥĩü ،אضĺóĤا ÙĭĺïĨ
أóøة ıđĨ ħĻĝĺא כ×īø óĻ، أóıČت اÝĭĤאĳĨ ãÐاÙĝĘ أóĘاد 
اøĳÝĩÖ ÙĭĻđĤـــć (١,٩٢) ĳĨ ĵĥĐاÖĳđāĤ ħıÝıäאت 
 ÕـــøאĭÝĺ ź īـــכùĤא أن اıĩİأ īـــĨ وכאن ،ÙـــĺאدāÝĜا
 óـــøŶأن ا ĵĥĐ لïĺ אĩĨ ،īـــùĤا óĻ×אت כäאĻÝèا ďĨ
اƬĭùĨ ĵĐóÜ ĹÝĤא đÜאóČ īĨ ĹĬوف اāÝĜאدđĭÜ Ùĺכ÷ 



١٠

ÙĥåĨ اïĤراøאت اĩÝäźאÙĻĐ اĳđùĤدÙĺ اïđĤد (١٢)، ص ص ١-٢٨ دó×ĩùĺ ٢٠٢٣ م / ĩäאدى اŶوĵĤ İ١٤٤٥ــ

آàאرİـــא ĥĐـــĵ أóĘادİـــא، وכאن Ĩـــī أÖـــóز اÖĳđāĤאت 
 ÙĺאĐأن ر ĳİ ÙĺאĐóĤا ĹĨïĝĨ įäاĳÜ ĹÝĤا ÙـــĻĐאĩÝäźا
 ħıÖאéـــùĬوا ،ħıÝĜو ħčđĨ ñìÉÜ ħıĺïĤ īـــùĤכ×ـــאر ا
 ħİورïÖ ħıĤאĕýĬا Õ×ùÖ ÙĻĐאĩÝäźאت ا×øאĭĩĤا īĨ
 .(٢٠١٨ ،Ĺùĺدó×Ĥوا ĹęĺóđĤا) īùĤا óĻ×כ ÙĺאĐر ĹĘ
ĩĻĘא íĺـــÿ اĻÝèאج ĨïĝĨـــĹ اĐóĤאıĩĥĤ Ùĺאرات، 
ïĝĘ أوÛĀ اïĤراÙø اï×đĤ ÙĻéùĩĤ اĳĝĤي (٢٠١٨) 
 ÙĺóøŶا ÙĺאĐóĤا ĹĨïĝĨ īĨ (٦٠) ĵĥĐ Ûĝ×ُĈ ĹÝĤوا
 ħıĺوñĤ ÙĺאĐóĤا ĹĨïĝĨ ģĻİÉÜ ورةóـــąÖ ،لõĭĩĤا ĹĘ
 īĐ ÙـــĻ×ĺرïÜ دورات ħـــĺïĝÜ لŻـــì īـــĨ ،īĻĭـــùĩĤا
 ،ħıÝĺאĐور ħıđĨ ģĨאđÝĤا ģ×øو ،īĻĭùĩĤت اŻכýĨ
وĘـــä ĹאÕĬ اĐïĤـــħ اĩĤאدي، واĭđĩĤـــĳي، ïĝĘ رأت 
اïĤاãĐ (٢٠١٨) ĹĘ دراøـــıÝא اÙĻéùĩĤ اĹÝĤ أıÜóäא 
 ĹĘ فóíĤאÖ ـــאÖًאāĨ אƬĭـــùĨ ĵĐóÜ ةóـــø(١٤١) أ ĵĥĐ
اĥĩĩĤכـــÙ اĻÖóđĤـــÙ اùĤـــĳđدÙĺ، أĩĺ įĬכـــī إåĺאد čĬאم 
 óـــøŷĤ م ƪïĝُÜ ،ÙĺĳĭđĨ أو ،ÙĺאدĨ ÛĬاء כאĳـــø ،õĘاĳè
 ĹÝĤאت اùøËĩĤאت واÑĻıĤا ģ×َĜِ īĨ אƬĭùĨ ĵĐóÜ ĹÝĤا

 .īùĤכ×אر ا ÙĺאĐر ħĐïÜ
כĩא Ĝאم اóĩĤכõ اĳđùĤدي ŻĉÝøźع اóĤأي اđĤאم 
óĨ īĨ ÕĥĉÖכËü õون اóøŶة ÖאŻĉÝøع اóĤأي اđĤאم 
 ãĨاó×Ĥאت واĨïíĤאÖ īĻĭĈاĳĩĤا ÙĘóđĨ ىïĨ ïĺïéÝĤ
 ĵĥĐ أيóĤع اŻĉÝـــøا ě×ُĈو ،īـــùĤכ×אر اĤ ÙـــĨïĝĩĤا
 ÛĬĳכÜ ĹÝĤا ÙĻÐاĳýđĤا ÙĉĻù×Ĥا ÙĭĻđĤب اĳĥـــøÉÖ ÙĭĻĐ
Ĩـــī (٢٧٣٦) ĳĨاĭًĈـــא ĩđÖـــó (١٥) ÉĘכ×ـــó، وأóıČت 
 ďـــĩÝåĩĤاد اóـــĘأ īـــĨ (٪٨٠) ع أنŻĉÝـــøźا ãـــÐאÝĬ
 ĹĘ اردةĳĤا ãـــĨاó×Ĥאت واĨïíĤد اĳäĳÖ نĳـــĩĥđĺ ź
 īـــùĤכ×אر اĤ אتĐאĉĝĤا īĨ ÙĨïĝĩĤאت اĨïíĤا ģĻĤد

(Ëü ÷ĥåĨون اóøŶة، ٢٠١٩). 
 īـــĨ   :ÙĝÖـــאùĤا اïĤراøـــאت   ĵـــĥĐ Đـــאم   ěـــĻĥđÜ

 :Ĺĥĺ אĨ çąÝĺ אıĄóĐ ěÖאùĤאت اøراïĤا
 • óøŶا ĹĘ īùĤة כ×אر اïĐאùĨو ħĐد ÙĻĤوËùĨ أن

اĳđùĤدĐ ĵĥĐ ďĝÜ ÙĺאěÜ أóĘاد اóøŶة.
 • ÙـــĝĥđÝĨ ĕąÖـــĳط  ĩĺـــóون   ÙـــĺאĐóĤا  ĳـــĨïĝĨ أن 

.ÙĻĨĳĻĤا ÙĺאĐóĤאÖ
Żì īĨل اïĤراøאت اùĤאÙĝÖ اħÜ ĹÝĤ اóđÝøاıĄא • 

Đـــī اĻÝèźאäـــאت اĩıĩĤـــÙ اĀĳĺ ĹÝĤـــıÝĻ×ĥÝÖ Ĺא 
 ĵـــĤإ  ÙـــäאéĤا  :ÙĺóـــøŶا  ÙـــĺאĐóĤا  ĹـــĨïĝĩĤ
اĨĳĥđĩĤـــאت، واïÝĤرĵĥĐ Õĺ اıĩĤאرات ŻĤرĝÜאء 
 ÙäאéÖ ħİو ،ħıĥ×Ĝِ īĨ ÙĨïĝĩĤا ÙĺאĐóĤى اĳÝùĩÖ
أąًĺـــא إĤـــĵ اĐïĤـــħ اùĩĤـــø ،óĩÝـــĳاء اĩĤـــאدي أو 

اĳĭđĩĤي.
 • ĹĘ Ûĺóäأ ĹـــÝĤا ÙĝÖـــאùĤـــאت اøراïĤت اóـــāÝĜا

 ÿĻíـــýÜ ĵĥĐ صĳāíĤا įäو ĵـــĥĐ ÙכـــĥĩĩĤا
 ÙĺאĐر ĵĥĐ īĻĩÐאĝĤـــא اıĤ ضóđÝĺ ĹÝĤط اĳـــĕąĤا
 ĹĘ – Ùøدرا ïäĳÜ ħĤو ħıÜאäאĻÝèوا īùĤכ×אر ا
 ÙāĭĨ حóÝĝĨ ÛĨïĜ – įĻĥĐ عŻĈźا ħÜ אĨ ودïè
ĩĨ õĺõđÝĤאرøאت اĐóĤאÙĺ اÙĺóøŶ اĤ ÙĨïĝĩĤכ×אر 

.ÙĻĤאéĤا ÙøراïĤا õĻĩĺ אĨ اñİو īùĤا
 • ÙĝÖאùĤאت اøراïĤا īĨ ÙĻĤאéĤا ÙøراïĤאدت اęÝøا

.ÙèóÝĝĩĤا ÙāĭĩĤאن واĻ×Ýøźا ħĻĩāÜ ĹĘ
 • ÙĺאĐع رĳـــĄĳĩÖ Ùـــĉ×ÜóĩĤات اóـــĻĕÝĩĤدت اïـــđÜ

 īùĤا óĻ×כÖ ěĥđÝĺ אĨ אıĭĩĘ لõĭĩĤا ĹĘ īùĤכ×אر ا
 ،ÙĻĨĳĻĤا ÙĻāíـــýĤا ÙـــĺאĐóĤا ħـــĺïĝÝÖ ـــאمĩÝİźכא
 ÙـــĻĝÖـــ÷، و×ĥĩĤب، واóـــýĩĤوا ،ģכÉـــĩĤا :ģـــáĨ
 ģĨאđÝĤا īـــùèى، وóìŶا ÙĻĨĳĻĤאة اĻéĤا ÙĉـــýĬأ
 įÜא×ĥĝÜ ģĩéÜو ،ĹĬאùĬب إĳĥøÉÖ īـــùĤا óĻ×כ ďĨ
 įÝĤאè ÙđÖאÝĨא، و×ًĤאĔ įÜإراد īĐ ÙäאرíĤا ÙĻùęĭĤا
 .įÝĬכאĩĤو įĤ ħـــĺóכÝĤدد واĳÝĤאر اıČوإ ،ÙĻـــùęĭĤا
 ģáĨ ÙĺאĐóĤم اïـــĝĩÖ ěـــĥđÝĺ אĨ اتóـــĻĕÝĩĤا īـــĨو
 ħĐïĤـــאرات واıĩĤا ĵĥĐ ÕĺرïÝĤـــאت واĨĳĥđĩĤا

اĳø óĩÝùĩĤاء اĩĤאدي أو اĳĭđĩĤي.



١١

 īùĤכ×אر اĤ ÙĨïĝĩĤا ÙĺóøŶا ÙĺאĐóĤאت اøאرĩĨ õĺõđÝĤ ÙāĭĨ حóÝĝĨ :ÙĻąĕĤا ïĩéĨ رةĳĬ .ور/ أóø ųا ïĻ×Đ אسĭĺد. إ
ĳčĭĨ īĨر ĹĨïĝĨ اĐóĤאĹĘ Ùĺ اïä ÙĭĺïĩÖ óøŶة

ãıĭĨ اïĤراÙø وإóäاءاıÜא 
 ÙـــøراïĤا أİـــïاف   ěـــĻĝéÝĤ  :ÙـــøراïĤا  ãـــıĭĨ
 ãـــıĭĩĤـــאره ا×ÝĐאÖ ćـــĥÝíĩĤا ãـــıĭĩĤام اïíÝـــøا ħـــÜ
 īĐ ßé×Ĥت اŻـــכýĨ īĨ ÙĥـــכýĨ ħıęĤ ÕـــøאĭĩĤا
 ÙĻęĻכĤوا ÙĻĩכĤאت اĬאĻ×Ĥج اõĨو ģĻĥéÜو ďĩä ěĺóĈ
 ĵđـــø ßĻè (م، ٢٠٠٧ŻĐ ĳÖأ) ةïـــèوا Ùـــøدرا ĹĘ
 ÙĺאĐóĤـــאت اøאرĩĨ īـــĐ ėـــýכĥĤ ĹـــĤאéĤا ßـــé×Ĥا
 ĹĨïĝĨ óčĬ Ùıäو īĨ īùĤכ×אر اĤ ÙĨïĝĩĤا ÙĺóـــøŶا
 ،ħııäاĳÜ ĹÝĤאت اÖĳđāĤز اóÖوأ ،óøŶا ĹĘ ÙĺאĐóĤا
 ÙـــĻĥĐאęÜ ÙـــāĭĨ لĳـــè ÙـــĺאĐóĤا ĹـــĨïĝĨ ـــאتĻÐóĨو
 ģĻĥéÜ  ïđÖ כĤوذ ÙĺאĐóĤى اĳÝـــùĨ õĺõđÝĤ ÙĻĬوóÝכĤإ
 ĹĨïĝĩĤ ÙـــıäĳĩĤا ÙـــĻĥĐאęÝĤـــאت اāĭĩĤا īـــĨ دïـــĐ
 īĻÖ جõĩĤا ěĺóĈ īĐ ،īـــùĤכ×אر اĤ ÙĺóـــøŶا ÙĺאĐóĤا
 ĹÜאرĩÝـــøا ĹĘ ـــאĩכ ÙـــĻĩכĤـــאت اĬאĻ×Ĥا ďـــĩä أدوات
 ÙĺאĐóĤا ĹĨïĝĨ ÙĬא×Ýøوا īùĤכ×אر اĤ أيóĤع اŻĉÝøا
واĻ×ĤאĬـــאت اÙĻĐĳĭĤ כĩא ĹĘ اøـــĩÝאرة ĳÝéĨ ģĻĥéÜى 
.īùĤכ×אر اĤ ÙĺאĐóĤا ĹĨïĝĩĤ ÙāāíĩĤאت اāĭĩĤا

ďĩÝåĨ وÙĭĻĐ اïĤراÙø: - أ
 - ÙĺدĳđùĤا óøŶאÖ ÙĺאĐóĤا ĳĨïĝĨ :ÙøراïĤا ďĩÝåĨ

 Ùĭø ٦٥) īø óĻ×ن כĳĐóĺ īĺñĤة، اïä ÙĭĺïĨ ĹĘ
ÉĘכ×ـــó) واèـــïًا أو أכóá رĐאĺـــÙ داÙĩÐ، وÝéĺאĳäن 
 .ÙĻĨĳĻĤا ħıÜאĻè ÙĉýĬÉÖ אمĻĝĤا ĹĘ ةïĐאùĩĤا ĵĤإ
وđāĺـــďĩÝåĨ ħåè óĺïĝÜ Õ اïĤراøـــÙ، وĤכıĭא 

 ÛـــĬכא ßـــĻè ةóـــĻ×כĤـــאت اđĩÝåĩĤا ÙـــÑĘ ďـــ×ÝÜ
اđĜĳÝĤـــאت Đ ĹĘـــאم ٢٠٢١ ان ēĥ×ĺ إĩäאïĐ ĹĤد 
 UNFPA,) īùĨ ĹĬĳĻĥĨ ÙכĥĩĩĤا ĹĘ īĻĭـــùĩĤا
ĩĥĐ (2021א ÉÖن ĝàאÙĘ اďĩÝåĩĤ اùĤـــĳđدي وĳĜة 
 óĻ×ـــאء כĝÖ ħـــĐïÜ ـــאءĭÖŶـــאء واÖŴا īـــĻÖ ćـــÖواóĤا
اùĤـــĨ īـــď أøـــįÜó، وáĺïèא (٢٠٢٢) Āـــïر óĜار 
ĥåĨ īĨ÷ اĤـــĳزراء ÖאĳĩĤاčĬ ĵĥĐ ÙĝĘאم ĳĝèق 
כ×óĻ اùĤـــī ورĐאįÝĺ واĩąÝĩĤـــïĐ īد īĨ اĳĩĤاد 

.īùĤا óĻ×ق כĳĝéÖ Ùĉ×ÜóĩĤا
 - ÙøراïĤا ďĩÝåĩĤ ÙĘïıÝùĩĤا ÙĭĻđĤا :ÙøراïĤا ÙĭĻĐ

وĘـــä ěـــïاول ïĺïéÜ اĭĻđĤـــĺóĝÜ ēĥ×ĺ Ù×ـــא (٣٨٠) 
 (١٦٦) ÙĻĥđęĤا ÙـــøراïĤا ÙĭĻĐ ÛĕĥÖ īכĤدا، وóـــĘ
Ęـــóدًا īĨ أóĘاد اøŶـــóة īĨ اĭÖŶـــאء، أو ĳĭĺ īĨب 
 ĹĘ īـــùĤכ×אر اĤ ÙĺóـــøŶا ÙĺאĐóĤا ħĺïĝÜ ĹĘ ħıĭĐ
 ÙĝĺóĉÖ ħİאرĻÝìا ħÜ īĺñĤة واïـــä ÙĭĺïĩÖ لõĭĩĤا
 ĵĤل إĳـــĀĳĤا ÙĻĥĩĐ ģĻıـــùÝĤ כĤوذ ãـــĥáĤة اóכـــ
 Ĺİ ãĥáĤة اóכ ÙĭĻĐ أن ßĻè ،ÙـــøراïĤا ÙĭĻĐ ادóĘأ
 ĵĤل إĳĀĳĤا Õđāĺ אĨïĭĐ ÙĨïíÝـــùĩĤا ÙĝĺóĉĤا
.(Naderifar et al., 2017) ÙøراïĤا ďĩÝåĨ ادóĘأ
واåĤـــïول اÝĤאāì çĄĳĺ ĹĤאİ ÿÐـــñه اÙĭĻđĤ وĝĘאً 

:ÙĺאĐóĤم اïĝĩĤ ÙĨאđĤאت اĬאĻ×Ĥا ăđ×Ĥ
 ÙĺóøŶا ÙĺאĐóĤا ĹĨïĝĨ ÙĭĻĐ ďĺزĳÜ :(١) ولïä

Ĥכ×אر اĹĘ īùĤ اõĭĩĤل 

ÙĺאĐóĤم اïĝĩĤ ÙĨאđĤאت اĬאĻ×ĥĤ אĝًĘة وïä ÙĭĺïĩÖ
٪Ù×ùĭĤا اÝĤכóار ÙĨאđĤאت اĬאĻ×Ĥا
٧٩,٥ ١٣٢ ħđĬ

ĹùĻÐóĤا ÙĺאĐóĤم اïĝĨ
٢٠,٥ ٣٤ ź
٧٠ ١١٦ ÙĭÖوا īÖا

īùĤا óĻ×כÖ ÙÖاóĝĤا ÙĥĀ
٣٠,١ ٥٠ óĻĔ ذĤכ



١٢

ÙĥåĨ اïĤراøאت اĩÝäźאÙĻĐ اĳđùĤدÙĺ اïđĤد (١٢)، ص ص ١-٢٨ دó×ĩùĺ ٢٠٢٣ م / ĩäאدى اŶوĵĤ İ١٤٤٥ــ

٪Ù×ùĭĤا اÝĤכóار ÙĨאđĤאت اĬאĻ×Ĥا
٣,٥ ٥ ٢٠ īĨ ģĜأ

ÙĺóĩđĤا ÙÑęĤا

١٢,٧ ٢١ ٢٥ īĨ ģĜأ ĵĤ٢٠ إ īĨ
١٥,١ ٢٥ ٣٠ īĨ ģĜأ ĵĤ٢٥ إ īĨ
١٢,٧ ٢١ ٣٥ īĨ ģĜأ ĵĤ٣٠ إ īĨ
١٤,٥ ٢٤ ٤٠ īĨ ģĜأ ĵĤ٣٥ إ īĨ
٤٢,٢ ٧٠ óáכÉĘ Ùĭø ٤٠ īĨ
٤٢,٢ ٧٠ óęÝĨغ

ÙĭıĩĤا
٥٧,٨ ٩٣ óęÝĨ óĻĔغ
٦,٠ ١٠ ģĜÉĘ ćøĳÝĨ

ĹĩĥđĤا ģİËĩĤا
٢٢,٩ ٣٨ àאĳĬي
٦٠,٢ ١٠٠ ĹđĨאä
١٠,٨ ١٨ دراøאت ĻĥĐא
٥٤,٢ ٩٠ داĩًÐא

ÙĺאĐóĤا ĹĘ ةïĐאùĩĤا ĹĝĥÜ ىïĨ
٢٩,٥ ٤٩ أĻèאĬًא
٦,٦ ١١ Ĭאدرًا
٩,٦ ١٦ إĜًŻĈא

īĨ çąÝĺ اïåĤول اùĤـــאěÖ أن (٧٠٪) ĳĨïĝĺ īĩĨن 
اĐóĤאĺـــĤ Ùכ×Ļـــó اùĤـــĘ īـــĹ اĭĩĤـــõل Ĩ ħİـــī اĭÖŶאء، 
 ،óáכÉĘ Ùĭø (٤٠) īø ĹĘ ħİ ÙĭĻđĤاد اóĘأ īĨ (٪٤٢)و
 īĩĨ (٪٦٠)ن، وĳęČĳĨ ÙĺאĐóĤا ĹĨïĝĨ īĨ (٪٥٨)و
ĳĨïĝĺن اĐóĤאĤ Ùĺכ×óĻ اùĤـــĘ īـــĹ اõĭĩĤل äאĳĻđĨن، 
 ĹـــĘ īـــùĤا óـــĻ×כĤ ÙـــĺאĐóĤن اĳـــĨïĝĺ īـــĩĨ (٪٥٤)و
 ĹĘ óìآ ÿíü īĨ ةïĐـــאùĩĤن اĳĝĥÝĺ אĩًÐل داõĭĩĤا

.ħÐدا ģכýÖ ةóøŶا
 ħÜ ÙـــøراïĤاف اïİأ ěĻĝéÝĤ :ÙـــøراïĤـ -  أدوات اä

:ÙĻĤאÝĤدوات اŶام اïíÝøا

١ - :īùĤאت כ×אر اäאĻÝèź أيóĥĤ عŻĉÝøאرة اĩÝøا 
إïĐاد اĤ×אÝáèאن

 ĹـــĜور رأي  اøـــŻĉÝع  اøـــĩÝאرة   ħـــĻĩāÜ  ħـــÜ
ıـــĤ Ùכ×אر اùĤـــī؛ ïĺïéÝĤ أİـــħ اĻÝèאäאت כ×אر  ƪäĳĨ
 ÙĉýĬÉÖ ÙĝĥđÝĩĤا ÙĺóـــøŶا ÙĺאĐóĤאت اøאرĩĩĤ īùĤا
Manfred Max-) ـــאسĻĝĨ ءĳĄ ĹĘ ÙĻĨĳĻĤـــאة اĻéĤا

 ÙäאéĤا) :ÙĻـــøאøŶا ÙĻĬـــאùĬŸאت اäאĻÝèŻĤ (Neef
 ÙäאéĤا ،ÙĺאĩéĥĤ ÙäאéĤا ،ÙـــęĈאđĥĤ ÙäאéĤאء، اĝ×ĥĤ
 ،ħıęĥĤ ÙäאéĤا ،ÙĺĳıĤـــאت ا×àŸ ÙäאéĤا ،ÙـــאرכýĩĥĤ
 ،(ÙĺóéĥĤ ÙäאéĤاع، اïÖŹĤ ÙäאéĤا ،įĻĘóÝĥĤ ÙـــäאéĤا



١٣

 īùĤכ×אر اĤ ÙĨïĝĩĤا ÙĺóøŶا ÙĺאĐóĤאت اøאرĩĨ õĺõđÝĤ ÙāĭĨ حóÝĝĨ :ÙĻąĕĤا ïĩéĨ رةĳĬ .ور/ أóø ųا ïĻ×Đ אسĭĺد. إ
ĳčĭĨ īĨر ĹĨïĝĨ اĐóĤאĹĘ Ùĺ اïä ÙĭĺïĩÖ óøŶة

وכאĬـــÛ اéĩĤـــאور đÜכـــ÷ åĨאźت ĳĥĐم اøŶـــóة: 
(اĜŻđĤـــאت اøŶـــÙĺó، اĺñĕÝĤـــÙ واéāĤـــÙ، اĥĩĤ×ـــ÷ 
 ،(ÛـــĜĳĤا وإدارة   īـــכùĩĤا  ،ÙĻāíـــýĤا  ÙـــĺאĭđĤوا

:īĻĩùĜ īĨ أيóĤع اŻĉÝøאرة اĩÝøا ÛĬĳכÜو
 :ģĩـــýÜ īـــùĤا óĻ×כ īĐ ÙĨאĐ ـــאتĨĳĥđĨ :ولŶا
 ĹéāĤا ďĄĳĤا - ÙĨאĜŸכאن اĨ - īùĤا - ÷ĭåĤا)
 óìآ ÿíـــýÖ ÙĬאđÝـــøŻĤ ÙĀóęĤا ÙèאÜإ ďĨ ،(ـــאمđĤا
.īùĤا óĻ×כ ĵĥĐ כĤر ذñđÜ אلè ĹĘ אرةĩÝøźء اģĩĤ
 óĻ×ـــאت כäאĻÝèا īĐ óـــ×đÜ ـــאرة×Đ (١٢) :ĹـــĬאáĤا
اùĤـــĐóĥĤ īאÙĺ اøŶـــÙĺó، وīĨ Õĥَĉُĺ اÕĻåÝùĩĤ أن 
Ýíĺـــאر اħĜóĤ اñĤي ïĨ ėāĺى اĻÝèאÖ įäאøـــïíÝام 
 ،(٥) ĵĤ(١) إ īـــĨ رجïÝĤا Ĺـــøאĩì تóכĻĤ ـــאسĻĝĨ
 :ĹĭđÜ (٥)ـــא، وĝًĥĉĨ אجÝèأ ź :ĹـــĭđÜ (١) إن ßـــĻè

أÝèאج ïýÖة. 
 (٣)  ģـــ×Ĝِ  īـــĨ اøźـــĩÝאرة   ħـــĻכéÜ  ħـــÜو
ĻāÝíĨـــĘ īـــĹ اåĩĤـــאźت ذات اĜŻđĤـــÙ: (أĀـــĳل 
 ĹĘ ħıĺاء رأïÖŸ ؛(óـــĩđÜ مĳĥĐ ،īĻĭـــùĨ ÕĈ ،ÙĻÖóÜ
 ،ÙĭĻđĥĤ אıÝ×ـــøאĭĨـــאرات و×đĤا ÙĔאĻĀ حĳـــĄى وïـــĨ
 ÙĻĬـــאùĬŸאت اäאĻÝèźا ģכÖ אرات×đĤאط ا×Üى ارïĨو
Manfred Max-)  ÙـــĘĳęāĩĤ وĝًĘـــא   ÙĻـــøאøŶا

 .ÙĨزŻĤت اŻĺïđÝĤاء اóäوإ ،(Neef
٢ - ÙĻĬوóÝכĤŸـــאت اāĭĩĤى اĳÝéĨ ģĻĥéÜ אرةĩÝـــøا

 :ÙĺóøŶا ÙĺאĐóĤا ĹĨïĝĩĤ ÙĻĥĐאęÝĤا
ĭ×Ĥאء اāÝĤـــĳر اóÝĝĩĤح ÙāĭĩĥĤ اęÝĤאñİ ĹĘ ÙĻĥĐه 
 ģĻĥéÝĤ אرةĩÝـــøـــאء اĭ×Ö ـــאنÝáèא×Ĥا ÛـــĨאĜ ،ÙـــøراïĤا
 ÙĻĥĐאęÝĤا ÙĻĬوóÝכĤŸـــאت اāĭĩĤا īĨ دïĐ ـــאتĺĳÝéĨ
اĻ×ĭäŶـــÙ اıäĳĩĤـــĹĨïĝĩĤ Ù اĐóĤאÙĺ اøŶـــĤ Ùĺóכ×אر 
اùĤـــī، واÝĤـــĘïİ ĹـــÛ إĤـــÙĘóđĨ ĵ أĬـــĳاع اāĭĩĤאت 
 ÙĺאĐóĤا ĹĨïĝĩĤ ÙĨïĝĩĤא اıÜאĺĳÝéĨ ħİأ īĐ ėýכĤوا
áĨـــģ: اĤـــïورات اïÝĤرĻ×ĺـــÙ واĤـــïروس، وĨĳĥđĨאت 

Đـــıä īאت ïĝÜم Ĩïìـــאت وđĘאĻĤאت ĘـــĹ اåĩĤאل، 
واýÝøאرات، وóéĨכאت ßéÖ، وĨכÝ×אت، وİóĻĔא، 
 ĵĤإ ÙĘאĄŸאÖ ،ـــאتĐó×Ü ÙāĭĨو ،ĹـــĬوóÝכĤإ óـــåÝĨو

وøאģÐ اĳÝĤاĹÖĳùĭĨ ďĨ ģĀ اāĭĩĤאت.
٣ -:īùĤכ×אر اĤ ÙĺóøŶا ÙĺאĐóĤا ĹĨïĝĩĤ ÙĬא×Ýøا

 īĨ ÙĨïĝĩĤا ÙĺאĐóĤـــאت اøאرĩĨ ىĳÝùĨ ïĺïéÝĤ
ģ×َĜِ اøŶـــóة Ĥכ×אر اùĤـــī، وïĺïéÜ أóÖز اÖĳđāĤאت 
اÝĤـــĳÜ ĹاĹĨïĝĨ įä اĐóĤאÙĺ، واĤכýـــĻÐóĨ īĐ ėאت 
 ħÜ ،ÙĻĥĐאęÝĤا ÙـــāĭĩĥĤ حóÝĝĩĤر اĳـــāÝĤا īĐ ÙـــĭĻđĤا
 ،ÙĝĥĕĨ ÙĥÑøأ īĨ ÛĬĳכÜ ÙĻĬوóÝכĤإ ÙĬא×Ýـــøا ħĻĩāÜ
وăđÖ اÙĥÑøŶ اĳĄ ĹĘ ÙèĳÝęĩĤء ÝĬאãÐ اïĤراøאت 
اùĤـــאÙĝÖ ذات اĜŻđĤـــÙ، وÝĬאÐـــã اøـــĩÝאرة اøـــŻĉÝع 
 ģĻĥéÜ אرةĩÝøوا ،īùĤכ×אر ا ÛĘïıÝـــøا ĹÝĤأي اóĤا
 ÙđÖأر īـــĨ ÙĬא×Ýـــøźا ÛـــĬĳכÜ .ـــאتāĭĩĤى اĳـــÝéĨ

:Ĺİ ÙĻùĻÐאور رéĨ
 - :īĺأõä ĵĤإ ħùĝĭÜ :ÙĨאĐ אتĬאĻÖ :ولŶر اĳéĩĤا

õäء ìـــאص Ļ×ÖאĬאت ĐـــïĝĨ īم اĐóĤאĺـــÙ، وõäء 
.īùĤا óĻ×כ īĐ אتĬאĻ×Ö אصì

اĳéĩĤر اáĤאïıĺ :ĹĬف إĵĤ اĤכýـــĳÝùĨ īĐ ėى - 
ĩĨאرøـــאت اĐóĤאĺـــÙ اøŶـــÙĺó اıĨïĝĺ ĹÝĤـــא أóĘاد 
 óčĬ Ùıäو īـــĨ لõĭĩĤا ĹĘ īـــùĤا óĻ×כĤ ةóـــøŶا
ĻĤכـــóت  ĻĝĨـــאس  ÖאøـــïíÝام   ÙـــĺאĐóĤا  ĹـــĨïĝĨ
 ź - אدرًاĬ - ـــאĬًאĻèא - أ×ًĤאĔ - ـــאĩًÐدا) ĹـــøאĩíĤا
ĝÜـــïم ĝًĥĉĨـــא)، ßĻè إن (١) ĭđÜـــĹ: داĩًÐא، و(٥) 
ĭđÜـــïĝÜ ź :Ĺم ĝًĥĉĨـــא، وïĜ اĳÝèى ñİا اĳéĩĤر 
ĥĐـــĵ (٤) أđÖـــאد، اüـــĥĐ ÛĥĩÝـــĵ (١٥) Đ×ـــאرة 
áĩÜـــĩĨ ģאرøـــאت اĐóĤאĺـــÙ اĜĳÝĩĤـــď أن ıĨïĝÜـــא 
اøŶـــóة Ĥכ×אر اùĤـــĩĻĘ īـــא ýĬÉÖ ěĥđÝĺـــÙĉ اĻéĤאة 
 :ĹĤאÝĤـــא כאıđĺزĳÜ ل، وכאنõـــĭĩĤا ģìدا ÙـــĻĨĳĻĤا
و(٥)   ،ÙĺóـــøŶا اĜŻđĤـــאت   ïـــđ×Ĥ Đ×ـــאرات   (٦)
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ÙĥåĨ اïĤراøאت اĩÝäźאÙĻĐ اĳđùĤدÙĺ اïđĤد (١٢)، ص ص ١-٢٨ دó×ĩùĺ ٢٠٢٣ م / ĩäאدى اŶوĵĤ İ١٤٤٥ــ

 ģכĤ (٢)و ،ÛĜĳĤوإدارة ا īכùĩĤا ïđ×Ĥ אرات×Đ
 ÙĺאĭđĤوا ÷×ĥĩĤر اĳـــéĨو ،ÙéāĤوا ÙĺñĕÝĤا īـــĨ
 ĵĥĐ אءĭÖ אرات×đĤد اïـــĐ ïĺïéÜ ħÜو ،ÙĻāíـــýĤا
 ÙĺאĐóĤـــאت اøאرĩĩĤ īـــùĤאت כ×אر اäאĻÝèا ħـــİأ
 ãÐאÝĭĤ אĝًĘو ،īـــùĤر כ×אر اĳčĭĨ Õـــùè ÙĺóøŶا

اïĤراÙø اÙĻĐŻĉÝøź اĜ ĹÝĤאıÖ ÛĨא اĤ×אÝáèאن.
اéĩĤـــĳر اáĤאıĺ :ßĤـــïف إĵĤ اĤכýـــīĐ ė أóÖز - 

 įĨאĻĜ אءĭàأ ÙĺאĐóĤم اïـــĝĨ įäاĳÜ ĹÝĤـــאت اÖĳđāĤا
Öـــïوره ĹĘ رĐאÙĺ כ×óĻ اùĤـــī، واüـــģĩÝ اĳéĩĤر 
ĥĐـــĵ (٣) أđÖـــאد رùĻÐـــÙĻ، وכאĬـــÛ اÖĳđāĤـــאت 
ĝĥđÝĨـــĩÖ Ùא Ĺĥĺ: (اđĩĤאرف واıĩĤאرات، اĳĩĤارد 
 (٤) ďĜاĳÖ ،(ÙـــĻĨĳĻĤا ÙĺאĐóĤا ،Ùĺóـــý×Ĥوا ÙـــĺאدĩĤا
Đ×ـــאرات ĤـــכđُْÖ ģـــÖ ïאøـــïíÝام ĻĝĨـــאس ĻĤכóت 
 ź - אدرًاĬ - ـــאĬًאĻèא - أ×ًĤאĔ - ـــאĩًÐدا) ĹـــøאĩíĤا
أواĝًĥĉĨ įäא)، Ļèـــß إن (١) ĹĭđÜ: داĩًÐא، و(٥) 
 ÙĘאĄŸ ÙĀóęĤا ÙèאÜإ ďĨ ،אĝًĥĉĨ įäأوا ź :ĹĭđÜ

.ÙĺאĐóĤا ĹĨïĝĨ رĳčĭĨ īĨ ىóìאت أÖĳđĀ
اĳéĩĤر اóĤاıĺ :ďÖـــïف إĵĤ اóđÝĤف ĳčĭĨ ĵĥĐر - 

 ÙĻĩİل أĳè īùĤכ×אر اĤ ÙĺóـــøŶا ÙĺאĐóĤا ĹĨïĝĨ
 ħıÜאøאرĩĨ õĺõđÝĤ ÙĻĥĐאęÜ ÙĻĬوóÝכĤإ ÙāĭĨ دĳäو
 ħıÜŻĻąęÜ ĵĤإ ÙĘאĄŸאÖ ،īـــùĤכ×אر ا ÙĺאĐر ĹـــĘ

.ÙāĭĩĥĤ ÙèóÝĝĩĤאت اĺĳÝéĩĥĤ
:ÙĺאĐóĤا ĹĨïĝĨ ÙĬא×Ýøאت ا×àق وïĀ īĨ ěĝéÝĤا

ïĀق اÝøź×אÙĬ: وħÜ اĩİ īĻÝĝĺóĉÖ įĭĨ ěĝéÝĤא:� 
 ĵـــĥĐ ÙĬא×Ýـــøźا ÛـــĐي: وزóـــİאčĤق اïـــāĤأ- ا
 ħĥĐ) ÙـــĜŻđĤت ذات اźـــאåĩĤا ĹـــĘ īـــĻāÝíĨ (٥)
 ،÷ęĬ ħـــĥĐ ،óـــĩđÜ مĳـــĥĐ ،īĻĭـــùĨ ÕـــĈ ،ـــאعĩÝäا
ĨïìـــÙ اĩÝäאÙĻĐ)؛ ÖŸـــïاء رأĘ ħıĺـــïĨ Ĺى وĳĄح 
 ،ÙĻùĻÐóĤאور اéĩĥĤ אıÐאĩÝĬى اïĨאرات، و×đĤا ÙĔאĻĀ
 ăđÖ ģĺïđÜ ħÜ ،īĻĩכéĩĤـــאت اčèŻĨ ءĳĄ ĹĘو

 ăـــđÖ ÙـــĔאĻĀ ـــאدةĐـــכ إĤñوכ ،ÙـــĻĤوŶـــאت اĬאĻ×Ĥا
اđĤ×אرات ĹĘ اĳéĩĤرīĺ: اĩĩĤאرøאت واÖĳđāĤאت، 
ودĨـــđÖ ãـــă اđĤ×ـــאرات ĘـــéĨ Ĺـــĳر اÖĳđāĤـــאت 

ïÝĤاıĥìא.
 ģĨאđĨ אبùè ħÜ :ĹĥìاïĤאق اùÜźق اïĀ -ب
اźرÜ×אط (ĳøóĻÖن) īĻÖ درÙä כĐ ģ×אرة Đ īĨ×אرات 
 įĻĤإ ĹĩÝĭÜ يñĤر اĳéĩĥĤ ÙـــĻĥכĤا ÙäرïĤر، واĳéĩĤا

.ãÐאÝĭĤه اñİ çĄĳĺ ĹĤאÝĤول اïåĤة واóĝęĤه اñİ
ïäول ٢: đĨאŻĨت اźرÜ×אط īĻÖ درÙä כĳéĨ ģر 

 ÙĬא×Ýøź ÙĻĥכĤا ÙäرïĤوا
īùĤכ×אر اĤ ÙĺóøŶا ÙĺאĐóĤا ĹĨïĝĨ

đĨאģĨ اĳéĩĤر
اźرÜ×אط

 ÙĩĻĜ
ÙĤźïĤا

 ÙĺóـــøŶا  ÙـــĺאĐóĤا ĩĨאرøـــאت 
اĤ ÙĨïĝĩĤכ×óĻ اĹĘ īùĤ اõĭĩĤل 

اĳĝĺ ĹÝĤم ıÖא أóĘاد اóøŶة.
٠,٢٤٢٠,٠٠٢

 įـــäاĳÜ  ïـــĜ  ĹـــÝĤا اÖĳđāĤـــאت 
ĨïĝĨـــĹ اĐóĤאÙĺ اøŶـــĤ Ùĺóכ×אر 

اĹĘ īùĤ اõĭĩĤل.
٠,٦٩١٠,٠٠٠١

īĨ çąÝĺ اïåĤول (٢) أن đĨ ħĻĜאŻĨت اźرÜ×אط 
éĩĤאور اïĤراøـــÖ ÙאïĤرÙä اĤכøŻĤ ÙĻĥـــĻ×Ýאن äאءت 
ĻĝÖـــħ (٠,٢٤٢) ĳéĩĥĤر اŶول، و(٠,٦٩١) ĳéĩĥĤر 
اáĤאĬـــĹ، وכאıđĻĩä ÛĬـــא داÙĤ إāèאƬĻÐא ùĨ īĐـــĳÝى 
 īĨ ÙĻĤאĐ Ùـــäد درĳäو Ĺĭđĺ ـــאĩĨ (٠,٠١)؛ ÙـــĤźïĤا

.ÙĬא×ÝøŻĤ ĹĥìاïĤאق اùÜźا
à×ـــאت اøźـــĻ×Ýאن: Üـــħ اà īĨ ěĝéÝĤ×אت اøـــĻ×Ýאن � 

Cron-) אخ×Ĭوóא כęĤأ ģĨאđĨ لŻì īĨ ،ÙøراïĤا
 ÙـــĭĻĐ ĵـــĥĐ įـــĝĻ×ĉÝÖ ـــכĤوذ ،((bach’s Alpha (α
 ħÜ ïĜو ،ÙĺאĐم رïĝĨ (٢٠) īĨ ÙĬĳכĨ ÙĻĐŻĉÝـــøا
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 īùĤכ×אر اĤ ÙĨïĝĩĤا ÙĺóøŶا ÙĺאĐóĤאت اøאرĩĨ õĺõđÝĤ ÙāĭĨ حóÝĝĨ :ÙĻąĕĤا ïĩéĨ رةĳĬ .ور/ أóø ųا ïĻ×Đ אسĭĺد. إ
ĳčĭĨ īĨر ĹĨïĝĨ اĐóĤאĹĘ Ùĺ اïä ÙĭĺïĩÖ óøŶة

اøـــđ×Ýאدİא īĨ اÙĭĻđĤ اĤכĻĥـــÙ، وכאÛĬ اÝĭĤאãÐ כĩא 
 :ĹĤאÝĤول اïåĤا ĹĘ īƪĻ×Ĩ ĳİ

ïäول (٣): đĨאģĨ أęĤא כóوĬ×אخ ĻĝĤאس à×אت 
 īùĤכ×אر اĤ ÙĺóøŶا ÙĺאĐóĤا ĹĨïĝĨ אنĻ×Ýøا

ïĐد اéĩĤאور
اđĤ×אرات

 ģĨאđĨ
اáĤ×אت

 ÙĺóøŶا  ÙĺאĐóĤا ĩĨאرøאت 
١٥٠,٨٧٣اĤ ÙĨïĝĩĤכ×אر اĹĘ īùĤ اõĭĩĤل.

 ÙĺאĐóĤا ĹĨïĝĨ įäاĳÜ ĹÝĤאت اÖĳđāĤا
١٢٠,٨٩٦اĤ ÙĺóøŶכ×אر اĹĘ īùĤ اõĭĩĤل.

٢٧٠,٧٠٠اáĤ×אت اđĤאم Ļ×ÝøŻĤאن

ąÝĺـــĨ çـــä īـــïول (٣) أن đĨאĨـــģ اáĤ×ـــאت اđĤـــאم 
éĩĤـــאور اïĤراøـــĥÖ Ùـــē (٠,٧٠٠) ĩäŸאóĝĘ ĹĤات 
اøźـــĻ×Ýאن، ĩĻĘא à ēĥÖ×אت اĳéĩĤر اŶول (٠,٨٧٣)، 
وà×אت اĳéĩĤر اáĤאĹĬ (٠,٨٩٦)، وñİا ïĺل ĵĥĐ أن 
 īכĩĺאت، و×áĤا īـــĨ ÙĻĤאĐ ÙäرïÖ ďـــÝĩÝĺ אنĻ×Ýـــøźا
 ÕùéÖ ÙøراïĥĤ ĹĬاïĻĩĤا ěĻ×ĉÝĤا ĹĘ įĻĥĐ אدĩÝĐźا
 ĵĬأد ïé(٠,٧٠) כ ïـــĩÝĐي اñـــĤوا ،ĹـــĥĬאĬ ـــאسĻĝĨ

.(Nunnally & Bernstein, 1994) אت×áĥĤ
 :ÙĻÐאāèŸا ÕĻĤאøŶد- ا

äŹĤאùÜ ĵĥĐ ÙÖאؤźت اïĤراħÜ Ùø اïíÝøام 
 : ÙĻĤאÝĤا ÙĻÐאāèŸا ÕĻĤאøŶا

- اāèŸאء اĹęĀĳĤ: (اÕùĭĤ اÙĺĳÑĩĤ، اĉøĳÝĩĤאت 
اùéĤאÙĻÖ، اĳøóĤم اĻ×ĤאóđÝĥĤ (ÙĻĬف ĳÝùĨ ĵĥĐى 
 īùĤכ×אر اĤ ÙĨïĝĩĤا ÙĺóøŶا ÙĺאĐóĤـــאت اøאرĩĨ
ĘـــĹ اõĭĩĤل اýĬÉÖ ÙĝĥđÝĩĤـــÙĉ اĻéĤـــאة اÙĻĨĳĻĤ ، و 
 ÙĺאĐóĤا ĹـــĨïĝĨ įـــäاĳÜ ĹـــÝĤـــאت اÖĳđāĤز اóـــÖأ

 ÙĉýĬÉÖ ÙĝĥđÝĩĤل اõĭĩĤا ĹĘ īùĤכ×אر اĤ ÙĺóـــøŶا
 ÙāĭĩĤ ÙèóÝĝĩĤـــאت اĺĳÝéĩĤو ا ،ÙĻĨĳĻĤـــאة اĻéĤا
 ĹĘ īùĤכ×אر اĤ ÙĺóـــøŶا ÙĺאĐóĤا ĹĨïĝĩĤ ÙĻĥĐאęÜ

اõĭĩĤل.
 īĻÖ ÙĬאرĝĩĥĤ (ANOVA) אديèŶا īĺא×ÝĤا ģĻĥéÜ-
 ÙĺóøŶا ÙĺאĐóĤאت اøאرĩĨ אتĺĳÝـــùĨ אتĉøĳÝĨ
اĨïĝĩĤـــĤ Ùכ×אر اùĤـــī اÝĤـــđُÜ Ĺـــõَى óĻĕÝĩĤ وĳäد 
ùĨـــאïĝĩĤ ïĐم اĐóĤאÙĺ، واĝĩĤאرĉøĳÝĨ īĻÖ ÙĬאت 
 ÙĺאĐóĤا ĹĨïĝĨ įäاĳÜ ĹÝĤאت اÖĳđāĤאت اĺĳÝـــùĨ
اøŶـــĤ Ùĺóכ×אر اùĤـــī اÝĤـــđُÜ Ĺـــõَى óĻĕÝĩĤ وĳäد 

.ÙĺאĐóĤم اïĝĩĤ ïĐאùĨ
ÝĬאãÐ اïĤراÙø وĭĨאıÝýĜא:

اäŸאīĐ ÙÖ اùÝĤאؤźت اïĥĤ ÙĻĐóęĤراÙø وĭĨאıÝýĜא:- ١
اùÝĤـــאؤل اŶول: واñĤي Ĩ» ĵĥĐ ÿĭĺא ùĨـــĳÝى 
 ĹĘ īùĤכ×אر اĤ ÙĨïĝĩĤا ÙĺóøŶا ÙĺאĐóĤـــאت اøאرĩĨ

اõĭĩĤل اÙĉýĬÉÖ ÙĝĥđÝĩĤ اĻéĤאة اÙĻĨĳĻĤ؟» 
 ćøĳÝĩĤאب اùè ħÜ ـــאؤلùÝĤا اñİ ĵĥĐ ÙÖאäŹĤ
 ÙĺאĐóĤאت اøאرĩĩĤ אريĻđĩĤاف اóéĬźوا ĹÖـــאùéĤا
 ÙĉـــýĬÉÖ ÙĝĥđÝĩĤوا īـــùĤכ×ـــאر اĤ ÙـــĨïĝĩĤا ÙĺóـــøŶا
 īĨ ÙĭĻĐ ىïـــĤ ÙـــđÖرŶـــא اİאورéĨو ÙـــĻĨĳĻĤـــאة اĻéĤا
ĹĨïĝĨ اĐóĤאÙĺ اĤ ÙĺóøŶכ×אر اïä ÙĭĺïĨ ĹĘ īùĤة ، 

: ãÐאÝĭĤه اñİ çĄĳĺ ĹĤאÝĤول اïåĤوا
äـــïول (٤): اøĳÝĩĤـــĉאت اùéĤـــאÙĻÖ واóéĬźاĘאت 
اĻđĩĤאرĩĩĤ Ùĺאرøאت اĐóĤאÙĺ اÙĺóøŶ اĤ ÙĨïĝĩĤכ×אر 
اùĤـــī واýĬÉÖ ÙĝĥđÝĩĤـــÙĉ اĻéĤאة اĻĨĳĻĤـــĳčĭĨ īĨ Ùر 
ĹĨïĝĨ اĐóĤאÙĺ اĤ ÙĺóøŶכ×אر اïä ÙĭĺïĨ ĹĘ īùĤة



١٦

ÙĥåĨ اïĤراøאت اĩÝäźאÙĻĐ اĳđùĤدÙĺ اïđĤد (١٢)، ص ص ١-٢٨ دó×ĩùĺ ٢٠٢٣ م / ĩäאدى اŶوĵĤ İ١٤٤٥ــ

اóéĬźافاćøĳÝĩĤ اùéĤאĹÖاĩĩĤאرøאت اĤ ÙĨïĝĩĤכ×אر اĹĘ īùĤ اóøŶةاĳéĩĤر

 Ùĺ
ñĕ

ÝĤا
Ùé

āĤ
٤,٦٦٠,٦٩اĻĝĤאم ıĩÖאم اħĐïĤ اĹéāĤ واùĩĤאïĐة Ĥכ×óĻ اīùĤ.) ١وا

٢ ( īùĤا  óĻ×כ اĻÝèאäאت   ďــĨ  ÕøאĭÝĺ đĈאم   ħĺïĝÜ
.įĜوذو ÙĻÐاñĕĤ٤,٤٥٠,٨٢ا

٤,٥٥٠,٦٢ اćøĳÝĩĤ اùéĤאĳéĩĥĤ ĹÖر 

 ÷
×ĥĩ

Ĥا
 Ùĺ

ĭđא
Ĥ٣وا (.īùĤا óĻ×כ ÷ÖŻĨ ÕĻÜóÜو ÙĘאčĭÖ אءĭÝĐź٤,٦١٠,٨١ا

٤ (.ĹāíýĤا īùĤا óĻ×כ óıčĩÖ ÙĺאĭđĤ٤,٤٦٠,٩٨ا
٤,٥٤٠,٨٣اćøĳÝĩĤ اùéĤאĳéĩĥĤ ĹÖر

Û
ĜĳĤ

رة ا
وإدا

 ī
ùכ

ĩĤا

ÝĨאÙĘóĔ ÙđÖ כ×óĻ اčĬ ßĻè īĨ īùĤאıÝĘא وıÝĺĳıÜא ) ٥
.÷ĩýĤا ÙđüŶ אıąĺóđÜ٤,٤٩٠,٨٩و

óĨاĐאة ħĻĩāÜ اàŶאث وÕĻÜóÜ اóęĩĤوüאت وĨ ěĘא ) ٦
.īùĤا óĻ×אت כäאĻÝèا ďĨ ÕøאĭÝĺ٤,٣٠٠,٩٤

٧ (.īùĩĤا īכùĨ ĹĘ ÙĨŻùĤوا īĨŶا ģÐאøو óĻĘĳÜ٤,٢٨١,٠٥
٨ ( ěĘاĳÜ īùĤا óĻ×כĤ اغóęĤאت اĜأو ģĕýĤ ادĳĨ óĻĘĳÜ

.įÜאراĻÝìوا įĜ٤,٠٧١,١٧ذو

٩ (.įÜאĺاĳİو į×İاĳĨ ÙøאرĩĨ ĵĥĐ īùĤا óĻ×כ ďĻåýÜ٣,٥٧١,٣٢
٤,١٤٠,٧٨اćøĳÝĩĤ اùéĤאĳéĩĥĤ ĹÖر

Ùĺó
øŶ

ت ا
ĜŻא

đĤا
 اĩÝøźאع åĬŸאزات وó×ìات כ×óĻ اĹĘ īùĤ اĻéĤאة ) ١٠

٤,٢٩١,٠٧وİóĺïĝÜא.

١١ ( ħıĤ  īùĤا  óĻ×כ  ÙאرכýĨ  ĹĘ  ħıÝ×Ĕر إıČאر   
.ÙĺóøŶا ÙĉýĬŶאت واĐאĩÝäźאÖ٤,٢٤١,٠٧

٤,١٩١,٠٨ اĤ ħı×è īĐ óĻ×đÝĤכ×óĻ اÖ īùĤאĳĜŶال.) ١٢
١٣ (.īùĤا óĻ×כ ďĨ įÝĻąĩÝĤ ÛĜو ÿĻāíÜ ٤,١١٠,٩٢
١٤ ( ĹĘ اراتóĝĤאذ اíÜאت اĻèŻĀ īùĤا óĻ×אء כĉĐإ 

.įāíÜ ĹÝĤر اĳĨŶ٤,٠٦١,٠٥ا

١٥ ( ÙĺóøŶر اĳĨŶאÖ ěĥđÝĺ אĩĻĘ īùĤا óĻ×أي כóÖ ñìŶا 
.ÙĨאđĤاث اïèŶ٣,٨٩١,١١وا

٤,١٣٠,٧٧اćøĳÝĩĤ اùéĤאĳéĩĥĤ ĹÖر
٤,٢٥٠,٦١اćøĳÝĩĤ اùéĤאĹÖ اđĤאم ďĻĩåĤ اéĩĤאور



١٧

 īùĤכ×אر اĤ ÙĨïĝĩĤا ÙĺóøŶا ÙĺאĐóĤאت اøאرĩĨ õĺõđÝĤ ÙāĭĨ حóÝĝĨ :ÙĻąĕĤا ïĩéĨ رةĳĬ .ور/ أóø ųا ïĻ×Đ אسĭĺد. إ
ĳčĭĨ īĨر ĹĨïĝĨ اĐóĤאĹĘ Ùĺ اïä ÙĭĺïĩÖ óøŶة

ïä īĨ çąÝĺول (٤) اíĤאص ģĻĥéÝÖ اøźـــåÝאÖאت 
ĩĩĤאرøـــאت اĐóĤאÙĺ اĤ ÙĺóøŶכ×óĻ اĹĘ īùĤ اõĭĩĤل، 
 ÙĺאĐóĤم اïĝĨ رĳčĭĨ īĨ ةóـــøŶاد اóĘא أıÖ مĳĝĺ ĹـــÝĤا

:Ĺĥĺ אĨ
 - ÙـــĺאĐóĤـــאت اøאرĩĨ اتóـــĺïĝÝĤ ـــאمđĤا ćـــøĳÝĩĤا

 :ÙđÖرŶאور اéĩĥĤ ةóøŶا ĹĘ īùĤכ×אر اĤ ÙĨïĝĩĤا
 ÷×ĥĩĤوا ،ÙéāĤوا ÙĺñĕÝĤوا ،ÙĺóøŶאت اĜŻđĤا)
 ĳİ (ÛĜĳĤوإدارة ا īכùĩĤوا ،ÙĻāíýĤا ÙĺאĭđĤوا
(٤,٢٥)، وđَُĺـــñİ ïا ùĨـــĳًÝى đًęÜóĨא، وģđĤ ذĤכ 
 ÙĺóøŶا ÙĺאĐóĤا ĹĨïĝĨ īĨ (٨٣,٧) أن ĵĤى إõđُĺ
- ÙĭĻĐ اïĤراøـــĳĝĥÝĺ - Ùن ùĨـــאïĐة ÙĻĝÖ īĨ أóĘاد 
اøŶـــóة، وĺـــïل أąًĺא ĥĐـــĵ اĩÝİאم أóĘاد اøŶـــóة 
 ÙĻĐóýĤאت اıĻäĳÝĤإن ا ßĻè ،īـــùĤכ×אر ا ÙĺאĐóÖ
 ،ħıÝĺאĐور īـــùĤכ×ـــאر اÖ ـــאمĩÝİźا ĵـــĥĐ ßـــéÜ
وóĻýÜ إĵĤ أن ذĤכ īĨ واÕä اĭÖŶאء ĹĘ اóøŶة، 
 ĹÝĤ(٢٠١٨)ا ģـــÖïĤا Ùـــøدرا ãÐאÝĬ ďĨ ěęÝĺ اñİو
ĥĀĳÜـــÛ إĹĤ أن أĥĔـــÕ اĨïíĤאت اÝĤـــıĨïĝÜ Ĺא 
 ćøĳÝĩĤق اĳĘ ىĳÝùĩÖ ÛĬכא īùĤכ×אر اĤ ةóøŶا
 ،ÙĺñĕÝĤا ،÷×ĥĤا ،ÙĘאčĭĤا) :ÙـــĻĤאÝĤت اźאåĩĤا ĹĘ
 ÙĬĳđĩĤا ،ģĝĭÝĤا ĹĘ ةïĐאùĩĤواء، اïĤوا ÙåĤאđĩĤا
 ،īùĤا óĻ×ام כóÝèا ،ÙàאدéĩĤאع واĩÝøźا ،ÙĻĤאĩĤا

اĐóĤאÙĺ اÙĻùęĭĤ داģì اóøŶة). 
أĨא ÖאĳÝùĨ ĵĥĐŶ Ù×ùĭĤى éĨ īĨאور اĩĩĤאرøאت - 

 ÙéāĤري اĳéĩĤ ـــאءتåĘ īـــùĤכ×אر اĤ ÙĨïĝĩĤا
 (٤,٥٥) ĹĉـــøĳÝĩÖ ÷×ĥĩĤوا ÙĺאĭđĤوا ،ÙـــĺñĕÝĤوا
(٤,٥٤) ĥĐـــĵ اĳÝĤاĹĤ، وñİا Ĩא đĺ ïĜכ÷ اĩÝİאم 
 ħıÖ ÙĺאĭđĤوا ،īـــùĤכ×אر ا ÙéāÖ ÙĺאĐóĤا ĹـــĨïĝĨ
 ÙåĻÝĬ ďĨ ـــאرضđÝÜ ÙåĻÝĭĤه اñـــİو ،óـــĻ×כ ģـــכýÖ
 ÛĥĀĳÜ ĹÝĤ(٢٠١٣) ا ÙĥĨاĳđĤوا ĹùĥÖאĭĤا Ùøدرا
 ĹÝĤا ÙـــĻéāĤـــאءة اøŸاع اĳـــĬز أóـــÖأ īـــĨ أن ĹـــĤإ
óđÜض ıĤא כ×óĻ اùĤـــĹĘ ī أøـــĐ įÜóـــïم اĩÝİźאم 
 īـــùĩĤا ďـــĄĳĤ Ù×ـــøאĭĨ ÙـــĻÐاñĔ ÙـــĝĺóĈ ـــאع×ÜאÖ

اéāĤـــĹ، وïĐم óĻĘĳÜ اĕĤـــñاء اįĤ ĹéāĤ، وïĐم 
 įÝĘאčĬ ĵĥĐ صóéĤم اïĐאم، وčÝĬאÖ įÜא×äאول وĭÜ
 įĄóĩĤ ÙĨزŻĤا ÙـــĺدوŶا óĻĘĳÜ مïĐو ،ÙĻāíـــýĤا

ÖאóĩÝøار.
īĨ اïåĤول اùĤـــאěÖ أąĺא çąÝĺ أن أĳÝùĨ ģĜى - 

éĨ īĨאور اĩĩĤאرøـــאت اĤ ÙĨïĝĩĤכ×אر اùĤـــĨ īא 
 ďĨ אربĝÝĺ אĨ اñـــİو ،ÙĺóـــøŶאت اĜŻđĤאÖ ěĥđÝĺ
 ĵĤإ ÛĥĀĳÜ ĹÝĤ(٢٠٠٧) ا ħüאİ ĳÖأ Ùøدرا ãÐאÝĬ
أن أóÖز اĻÝèאäאت اĹİ īĻĭùĩĤ (اéĤאÙä إĭĨ ĵĤאخ 
 ،īĻĉĻéĩĤا ďĨ ĹĩĥـــùĤا ûĺאđÝĤوا ،çĺóĨ ĹـــùęĬ
 ،īĻĉĻéĩĤام اóÝèوا óĺïĝÜو ÙĻـــùęĭĤة اïĬـــאùĩĤوا
 ãĨاó×Ĥ ÙäאéĤوا ،ÕـــøאĭĨ īـــכø ĹĘ ÙـــýĻđĩĤوا

.(īĻĭùĩĥĤ ÙĻĘאĝà
 - ģـــĜأن أ ěÖـــאùĤول اïـــåĤا īـــĨ çـــąÝĺ اóـــĻìوأ

 ĵĥĐ īùĤا óĻ×כ ďĻåýÜ Ĺİ ارًاóכÜ ـــאتøאرĩĩĤا
 ،(٣,٥٧) ćـــøĳÝĩÖ įـــÜאĺاĳİو įـــ×İاĳĨ ÙـــøאرĩĨ
(٢٠١٨) ģÖïĤا Ùـــøدرا ãÐאÝĬ ďـــĨ ěęÝĺ אĨ اñـــİو

 ĹـــĘ  ćـــøĳÝĨ  ģـــĜأ כאن   ßـــĻè  ،óכـــñĤا  ÙĝÖـــאø
 ďĝĺ אضĺóĤا ĹĘ īـــùĤכ×אر اĤ ÙĨïĝĩĤאت اĨïíĤا
 īـــùĤכ×אر اĤ مïĝÜ ĹÝĤا ÙĻıĻĘóÝĤאت اĨïíĤا īĩĄ

ĹĘ اóøŶة. 
اùÝĤـــאؤل اáĤאĬـــĹ: واĤـــñي ĭĺـــĥĐ ÿـــĨ» ĵـــא أóÖز 
اÖĳđāĤאت اĳÜ ĹÝĤاĹĨïĝĨ įä اĐóĤאÙĺ اĤ ÙĺóøŶכ×אر 

اĹĘ īùĤ اõĭĩĤل؟ «
 ćøĳÝĩĤאب اùè ħÜ ـــאؤلùÝĤا اñİ ĵĥĐ ÙÖאäŹĤ
 ĹÝĤـــאت اÖĳđāĥĤ ـــאريĻđĩĤاف اóـــéĬźوا ĹÖـــאùéĤا
ĳÜاĹĨïĝĨ įä اĐóĤאÙĺ اĤ ÙĺóøŶכ×אر اīùĤ وéĨאورİא 
اàŻáĤـــÖĳđĀ) Ùـــאت ĝĥđÝĨـــÖ ÙאđĩĤـــאرف واıĩĤאرات، 
 ،Ùĺóـــý×Ĥوا  ÙـــĺאدĩĤا ÖאĩĤـــĳارد   ÙـــĝĥđÝĨ وÖĳđĀـــאت 
 ÙĭĻĐ ىïĤ (ÙĻĨĳĻĤا ÙĺאĐóĤـــאم اıĩÖ ÙĝĥđÝĨ אتÖĳđĀو
 ÙĭĺïĨ ĹĘ īـــùĤכ×אر اĤ ÙĺóـــøŶا ÙĺאĐóĤا ĹĨïĝĨ īـــĨ

:ãÐאÝĭĤه اñİ çĄĳĺ ĹĤאÝĤول اïåĤة ، واïä



١٨

ÙĥåĨ اïĤراøאت اĩÝäźאÙĻĐ اĳđùĤدÙĺ اïđĤد (١٢)، ص ص ١-٢٨ دó×ĩùĺ ٢٠٢٣ م / ĩäאدى اŶوĵĤ İ١٤٤٥ــ

 ÙĺóøŶا ÙĺאĐóĤا ĹĨïĝĨ įäاĳÜ ĹÝĤאت اÖĳđāĤا ÙĺאرĻđĩĤאت اĘاóéĬźوا ÙĻÖאùéĤאت اĉøĳÝĩĤول (٥): اïä
Ĥכ×אر اĳčĭĨ īĨ īùĤر ĹĨïĝĨ اĐóĤאïä ÙĭĺïĨ ĹĘ Ùĺة

اÖĳđāĤאت اĳÜ ïĜ ĹÝĤاĹĨïĝĨ įä اĐóĤאÙĺ اÙĺóøŶ اĳéĩĤر
Ĥכ×אر اĹĘ īùĤ اõĭĩĤل

 ćøĳÝĩĤا
ĹÖאùéĤافاóéĬźا

ف 
đאر

ĩĤא
Ö Ù

ĝĥđ
ÝĨ 

ت
Öĳא

đĀ
ت

אرا
ıĩ

Ĥوا

١٦ (.īùĤا óĻ×כĤ ÙĻäاõĩĤאت ا×ĥĝÝĤا ħıĘ ٣,٠٦١,٢١
١٧ ( óĻ×כÖ óĩÜ ïĜ ĹÝĤا ÙĻéāĤأو ا ÙĻùęĭĤאت اĨزŶا ÙıäاĳĨ

.īùĤ٣,٠٤١,١٩ ا

óĻĕÝĥĤات ) ١٨  Ù×èאāĩĤا اýĩĤכŻت   ďĨ  ÕøאĭĩĤا  ģĨאđÝĤا
.īùĤا óĻ×כ ĵĥĐ أóĉÜ ĹÝĤ٢,٩٨١,١٣ا

١٩ (.īùĤا óĻ×כĤ ÙĻéāĤا ÙĤאéĤا ģĻĀאęÜ ħıĘ٢,٥١١,١٣
٢,٨٩١,٠٠ أĻèאĬًאاćøĳÝĩĤ اùéĤאĳéĩĥĤ ĹÖر

رد 
ĳĩا

ĤאÖ 
Ùĝĥ

đÝĨ
ت 

Öĳא
đĀ

Ùĺó
ý×

Ĥوا
 Ùĺ

ĩאد
Ĥا

٢٠ (.īùĤا óĻ×כ ÙĺאĐور ĹÜאĨاõÝĤا īĻÖ ÙĬازĳĩĤ٣,١٥١,١١ا
٢١ (.Ùĺïùä ةĳĜ ÕĥĉÝÜ ĹÝĤا ÙĺאĐóĤا ħĺïĝÜ٢,٩٦١,٣٩
٢٢ ( ÙĻĝÖو  īùĤا  óĻ×כ  īĨ  ģכ اĻÝèאäאت   ÙĻ×ĥÜ  īĻÖ  ÙĬازĳĩĤا

٢,٧٨١,٢٦أóĘاد اóøŶة.

٢٣ (.ÙĺאدĩĤا īùĤا óĻ×אت כ×ĥĉÝĨ ďĻĩä óĻĘĳÜ٢,٣٣١,٢٦
٢,٨١٠,٩٧ أĻèאĬًאاćøĳÝĩĤ اùéĤאĳéĩĥĤ ĹÖر

ÙĻĨ
ĳĻĤ

Ùĺ ا
Đóא

ĤאÖ 
Ùĝĥ

đÝĨ
ت 

Öĳא
đĀ٢٤ ( ÕøאĭÝĺ אĩÖ īùĤا óĻ×כĤ ÙĻĨĳĻĤا ÙĻÐاñĕĤאت ا×äĳĤا óĻĘĳÜ

.ÙĻÐاñĕĤا įÜאäאĻÝèا ďĨ٢,٤٤١,١٩

٢٥ ( ÙĻäŻđĤا ÙĉíĤا ñĻęĭÜو īùĤا óĻ×כ Ùĺأدو ïĻĐاĳĨ ÙđÖאÝĨ
٢,٢٢١,١٤واĳĩĤاıĻĥĐ Ù×Čא إن وïäت.

٢٦ ( ěĥđÝĺ Ĩא   ģכÖ اóĩÝùĩĤة   ÙĨאđĤا  ÙĘאčĭĤا  ĵĥĐ  ÙčĘאéĩĤا
.īùĤا óĻ×כÖ٢,٠٧١,١٣

٢٧ ( įÝĤאéĤ א×ًøאĭĨ īùĤا óĻ×כ ÷×ĥĨ نĳכĺ أن ĵĥĐ ÙĨاوïĩĤا
١,٩٩١,٠٨اÙĻéāĤ واĳåĤ اđĤאم.

٢,١٨٠,٨٧ ĬאدرًااćøĳÝĩĤ اùéĤאĳéĩĥĤ ĹÖر
ĹøאĩíĤت اóכĻĤ אسĻĝĨ Õùè אورéĩĤا ďĻĩåĤ אمđĤا ĹÖאùéĤا ćøĳÝĩĤאاĬًאĻè٢,٦٣٠,٨١ أ



١٩

 īùĤכ×אر اĤ ÙĨïĝĩĤا ÙĺóøŶا ÙĺאĐóĤאت اøאرĩĨ õĺõđÝĤ ÙāĭĨ حóÝĝĨ :ÙĻąĕĤا ïĩéĨ رةĳĬ .ور/ أóø ųا ïĻ×Đ אسĭĺد. إ
ĳčĭĨ īĨر ĹĨïĝĨ اĐóĤאĹĘ Ùĺ اïä ÙĭĺïĩÖ óøŶة

 ĹÝĤـــאت اÖĳđāĤאÖ ـــאصíĤول (٥) اïـــä īĨ çـــąÝĺ
 īĨ īـــùĤכ×ـــאر اĤ ÙĺóـــøŶا ÙـــĺאĐóĤا ĹـــĨïĝĨ įـــäاĳÜ
ĳčĭĨر ĹĨïĝĨ أن اćøĳÝĩĤ اùéĤאĹÖ اđĤאم óĺïĝÝĤات 
اÖĳđāĤאت اĳÜ ĹÝĤاĹĨïĝĨ įä اĐóĤאÙĺ اĤ ÙĺóøŶכ×אر 

 :.(٢,٦٣) ĳİ īùĤا
 - ÙĺאĐóĤا ĳĨïĝĨ אııäاĳĺ ĹÝĤאت اÖĳđāĤز اóÖכאن أ

İـــĹ اÖĳđāĤאت اÖ ÙĝĥđÝĩĤאđĩĤـــאرف واıĩĤאرات 
øĳÝĩÖـــùè ćאĹÖ (٢,٨٩)، ÖאīĨ ħĔóĤ أن (٦٢٪) 
Ĩـــī أóĘاد اīĨ ÙĭĻđĤ اåĤאĻĻđĨـــī، وõَđُĺ ïĜى ذĤכ 
 ÙĺאĐóĤا ÿíĺ אĩÖ ÙĻĘכאĤا ÙĻĐĳÝĤد اĳäم وïĐ ĵĤإ
اĤ ÙĺóøŶכ×אر اĹĘ īùĤ اĭĩĤאãİ اïĤراÙĻø، وñİا 
 Al shammar Ùـــøدرا įĻĤإ ÛĥĀĳÜ אĨ ďĨ ěęÝĺ
 ģĀأ īĨ (٪٧٠) īĨ óáأن أכ īĨ ((et al., 2017
 īĐ واó×Đ īùĤכ×אر اĤ ÙĺאĐóĤا ĹĨïĝĨ īĨ (٣٨٤)
 ÙĻ×ĺرïÜ ودورات ،ÙـــĻĩĻĥđÜ ãĨاóÖ ĵĤإ ħـــıäאĻÝèا

. īùĤכ×אر ا ÙĺאĐر ÙĻĥĩĐ ĹĘ ħıÜïĐאùĩĤ
כאن أĥĐـــĻÜóÜ ĵـــÖĳđāĥĤ Õـــאت اĳéĩÖ ÙĝĥđÝĩĤر - 

 ÙĺאĐóĤا ĹĨïĝĨ رĳčĭĨ īـــĨ אراتıĩĤאرف واđĩĤا
ıĘ :ĳİـــħ اĥĝÝĤ×אت اõĩĤاĤ ÙĻäכ×óĻ اùĤـــī، وñİه 
 Ùـــøدرا ãÐאÝĬ ďĨ - óĻ×כ ïè ĵĤإ - ěęÝÜ ÙـــåĻÝĭĤا
 ħـــİأن أ ĹـــĤإ ÛـــĥĀĳÜ ĹـــÝĤي(٢٠١٧) واõـــĭđĤا
 ĹĭÝđÜ ĹÝĤا óـــøŶا įäاĳÜ ĹÝĤا ÙĻـــùęĭĤط اĳـــĕąĤا
 ÙĻ×āđĤאت ا×ĥĝÝĤا ģĩéÜ ĳİ אضĺóĤا ĹĘ īùĩĤאÖ

.īùĤا óĻ×כĤ رةóכÝĩĤا
 - ÙĺאدĩĤارد اĳـــĩĤאÖ Ùـــĉ×ÜóĩĤـــאت اÖĳđāĤـــאءت اä

واùè ćøĳÝĩÖ Ùĺóý×ĤאïĝĨ ĹÖاره (٢,٨١)، وñİه 
 óáأن أכ ÙًĀאì ،אĨًאĩÜ ÙĻĄóĨ نĳכÜ ź ïĜ ÙåĻÝĭĤا
īĨ (٥٠٪) īĨ أóĘاد اóĺ ÙĭĻđĤون أن دģì اóøŶة 
ĭĨאøـــÕ إĨ ïè ĵĤא، وýĺ ïĜـــóĻ ذĤـــכ إĵĤ وĳäد 
ĥìـــĨ ģא ĹĘ اćĻĉíÝĤ اĩĤאĹĤ اīĻÖ ïĻåĤ إĨכאĬאت 
 ÙåĻÝĭĤه اñـــİو ،īـــùĤـــאت כ×ـــאر ا×ĥĉÝĨة وóـــøŶا
 ĹـــęĺóđĥĤ ÙـــĻĬاïĻĩĤا ÙـــøراïĤا ãـــÐאÝĬ ďـــĨ ěـــĘاĳÝÜ
 įäاĳÜ ĹÝĤאت اÖĳđāĤا īĐ (٢٠١٨) Ĺـــùĺدó×Ĥوا

 ßĻè ، אضĺóĤا ÙĭĺïĨ ĹĘ ÙĺóøŶا ÙĺאĐóĤا ĹĨïĝĨ
 ĵĥĐ (١,٩٢) ćـــøĳÝĩÖ ÙĭĻđĤاد اóĘأ ÙĝĘاĳĨ ÛĬכא
ĳĨاıÝıäـــÖĳđāĤ ħאت اāÝĜאدÙĺ، وכאن īĨ أıĩİא 
 ،īùĤا óĻ×אت כäאĻÝèا ďĨ ÕøאĭÝĺ ź īـــכùĤأن ا
 ĹĬאđÜ אƬĭـــùĨ ĵĐóÜ ĹÝĤا óـــøŶأن ا ĵĥĐ لïĺ אĩĨ
óČ īĨوف اāÝĜאدđĭÜ Ùĺכ÷ آàאرİא ĵĥĐ أóĘادİא، 
 įäاĳÜ ĹÝĤا ÙĻĐאĩÝäźאت اÖĳđāĤز اóÖأ īĨ وכאن
 ħıĺïĤ īـــùĤכ×אر ا ÙĺאĐأن ر ĳـــİ ÙĺאĐóĤا ĹـــĨïĝĨ
ħčđĨ ñìÉÜ وħıÝĜ، واùĬـــéאīĨ ħıÖ اĭĩĤאøـــ×אت 
 ÙĺאĐر ĹĘ ħİورïÖ ħıĤאĕـــýĬا Õ×ـــùÖ ÙĻĐאĩÝäźا

. īùĤا óĻ×כ
 - ÙĻĨĳĻĤا ÙĺאĐóĤر اĳـــéĩÖ ÙĝĥđÝĩĤאت اÖĳđāĤـــא اĨأ

 ģĜأ Ĺİ(٢,١٨)، و ĹÖـــאùè ćøĳÝĩÖ ÛĬכא ïĝĘ
 ħıĬأ ÙĭĻđĤاد اóĘى أóĺ ĹÝĤאت اÖĳđāĤا īĨ Ùـــ×ÜóĨ
ĳĺاıĬĳıäـــא، ورĩÖـــא đĺـــĳد İـــñا إĤـــĵ أن (٥٤٪) 
ĨـــĹĨïĝĨ ī اĐóĤאĹĘ Ùĺ اïĤراøـــÙ اéĤאĳĝĥÝĺ ÙĻĤن 
 ÕـــĻÜóÜ ĵـــĥĐوכאن أ .ħـــÐدا ģـــכýÖ ةïĐـــאùĩĤا
 ،ÙĻĨĳĻĤا ÙـــĺאĐóĤر اĳـــéĩÖ ÙـــĥĝđÝĩĤـــאت اÖĳđāĥĤ
 ÙĻÐاñĕĤـــאت ا×äĳĤا óـــĻĘĳÜ ĹـــĘ ÙـــÖĳđĀ ÙـــıäاĳĨ
 įÜאäאĻÝèا ďـــĨ ÕـــøאĭÝĺ אĩÖ īـــùĤا óĻ×כĤ ÙĻĨĳĻĤا
 Ùـــøدرا ãـــÐאÝĬ ďـــĨ įÖـــאýÝĺ ـــאĨ اñـــİو ،ÙـــĻÐاñĕĤا
 ħـــİأن أ ĹـــĤإ ÛـــĥĀĳÜ ĹـــÝĤي(٢٠١٧) اõـــĭđĤا
 īـــùĩĤאÖ ĹĭÝđÜ ĹÝĤا óـــøŶا įäاĳÜ ĹÝĤط اĳĕąĤا
ĘـــĹ اĺóĤـــאض İـــĹ اĕąĤـــĳط اĻéāĤـــÙ: اõÝĤźام 
ÖאäĳĤ×ـــאت اïéĩĤدة ùĩĥĤـــī. ورĩÖـــא ïĺل ذĤכ 
 ÙĨزŻĤאت اĨĳĥđĩĥĤ ÙĺאĐóĤا ĹĨïĝĨ אجĻÝèا ĵĥĐ
 ÙĻéāĤا ħـــıÝĤאè Õـــùè īـــùĤכ×אر ا ÙĺñĕÜ īـــĐ

.Ù×øאĭĩĤا ÙĻÐاñĕĤا ħıÜאäאĻÝèوا
 ħİא أĨ » ĵـــĥĐ ÿـــĭĺ يñـــĤوا :ßـــĤאáĤـــאؤل اùÝĤا
اĺĳÝéĩĤـــאت اèóÝĝĩĤـــāĭĩĤ ÙـــęÜ ÙאĻĥĐـــĜĳĨ) Ùـــď أو 
 ÙĨïĝĩĤا ÙĺóـــøŶا ÙĺאĐóĤـــאت اøאرĩĨ õĺõđÝĤ (ěـــĻ×ĉÜ
 óـــøŶا ĹĘ ÙĺאĐóĤا ĹـــĨïĝĨ رĳčĭĨ īـــĨ īـــùĤכ×אر اĤ

ïä ÙĭĺïĩÖة؟» 



٢٠

ÙĥåĨ اïĤراøאت اĩÝäźאÙĻĐ اĳđùĤدÙĺ اïđĤد (١٢)، ص ص ١-٢٨ دó×ĩùĺ ٢٠٢٣ م / ĩäאدى اŶوĵĤ İ١٤٤٥ــ

ïÖاĺـــÜ ÙًـــģĻĥéÜ ħ أرÖـــāĭĨ ďאت ĩĨאĥàـــóđÝĥĤ Ùف 
ĺĳÝéĨ ĵĥĐאıÜא واāì ħİאıāÐא ÖאøـــïíÝام اĩÝøאرة 
 ĹـــĘ ـــאتĺĳÝéĩĤا īـــĻĩąÜ ħـــÜى، وĳـــÝéĩĤا ģـــĻĥéÜ
 ĹĘ īـــùĤכ×אر اĤ ÙĺאĐóĤا ĹĨïĝĩĤ įـــäĳĩĤאن اĻ×Ýـــøźا
 ÙĻĬوóÝכĤإ ÙـــāĭĨ óĻĘĳÜ ÙĻĩİأ īĐ ħıĤاËـــøة وóـــøŶا
 ÙĨزŻĤـــאرات اıĩĤאت واĨĳĥđĩĤا ħـــĺïĝÜ ĵĤف إïـــıÜ
 ħĺïĝÜ ĵĤإ ÙĘאĄŸאÖ ،لõـــĭĩĤا ĹĘ īـــùĤכ×אر ا ÙـــĺאĐóĤ
 ĹĨïĝĨ īĻÖ óـــüא×ĩĤا ģĀاĳÝĤة واïĐـــאùĩĤوا ħـــĐïĤا
 Ĺĥĺ אĩĻĘو .īـــùĤכ×אر اÖ ħÝıÜ ĹÝĤאت اıåĤوا ÙĺאĐóĤا
اøـــóđÝاض āÝíĨـــŶ óرÖـــāĭĨ ďـــאت Ĩـــī اĺźĳĤאت 
 įĻĥĺא وİاĳÝéĨ ģـــĻĥéÜ ħÜ ĹـــÝĤا ÙĻכĺóĨŶة اïـــéÝĩĤا

 :ÙøراïĤا ÙĭĻĐ אتÖאåÝøا
١ -: (Hope Grows) ÙāĭĨ

 ÙĨïì çĻÝÜو ،ÙĻéÖر óĻĔ ÙĻđĩåĤ ÙāĭĩĤه اñİ ď×ÝÜ
 ħÝĺذج وĳĩĬ ءģĨ ěـــĺóĈ īĐ אıĻÖĳـــùĭĨ ďĨ ģĀاĳÝĤا
 įĬوïĨ يĳـــÝéÜ כĤñכ ،ÕĥĉĤم اïـــĝĨ ďĨ ģـــĀاĳÝĤا
 ÙĺאĐóĤا ħĺïĝÜو ÙìĳíĻـــýĤا īĐ ÙĨאĐ ďĻĄاĳĨ ـــאıĻĘ
 īĩĤ ÙĀóęĤا ÙـــāĭĩĤا çĻÝÜو ،ÙĻ×ĺرïÜ ãـــĨاóÖ óـــĘĳÜو
 ،ĹכĭÖ ģĺĳéÜ ěĺóĈ īĐ ÙـــĻĤאĨ אتĐó×Ü ħĺïĝÜ ïـــĺóĺ
 ÛĬóÝĬŸا ó×Đ ÙĺאĐóĤا īĻĨïĝĩĤ ħـــĐد ÙāĭĩĤم اïĝÜو
 ÙĺدóęĤـــאرات اýÝøŻĤ אلåĩĤا çĻÝÜ אĩכ ،ėÜאıĤأو ا
 ďĻĩä ،ĹęÜאıĤאل اāÜźأو ا ÛĬóÝĬŸا ó×Đ ÙĻĥÐאđĤأو ا
 ĹĬوóÝכĤŸا óåÝĩĤا اïĐאĨ ĹĬאåĨ ÙāĭĩĤا įĺĳÝéÜ אĨ
اĤـــñي Ýéĺـــĳي ĥĐـــïİ ĵاĺא ĩĺכـــıĩĺïĝÜ īـــא ïĝĩĤم 

.ÙĺאĐóĤا
٢ - :(Helping You Care) ÙāĭĨ

ÝéÜـــĳي اĺïđĤـــĨ ïـــī اĳĝĤاÐـــħ اíĤאùĩÖ ÙĀـــאïĐة 
 ÙĺאĐóĤا ÙĥÑـــøي أĳÝéÜ ÙĩÐאĜ ïäĳÜ ،ÙĺאĐóĤا ĹـــĨïĝĨ
واĨĳĥđĩĤـــאت   çـــÐאāĭĤا כ×Ļـــóة   ÙـــĐĳĩåĨ  ħـــąÜ
واıĩĤאرات واŶدÙĤ اíĤאĐóÖ ÙĀאÙĺ כ×אر اĳø īùĤاء 
ÙĻéĀ وÙĻ×Ĉ أو Ö Ùĉ×ÜóĨאąĝĤאĺא اĩĤאÙĻĤ כĩא ĳÝéÜي 
 ÙĻĥכ ÙـــĩÐאĜ ïـــäĳÜ ـــכĤñכ ،ÙـــĐĳĭÝĨ تźـــאĝĨ ĵـــĥĐ
ĨïĝĨـــĹ اĐóĤאÙĺ وĳÝéÜ Ĺİي ĵĥĐ دروس ودورات 

 ó×Đ ÙĻÐóĨ ďĈאĝĨ ďĩåÜ ىóìأ ÙĩÐאĜات، وóĄאéĨو
ĭĜـــאة ĹĨïĝĩĤ ÙĨïĝĨ اĐóĤאÙĺ، وçĻÝÜ اÙāĭĩĤ اåĩĤאل 
ýÝùĨ īĐ ßé×ĥĤאر أو Ëøال اó×íĤاء، وóĘĳÜ כĤñכ 
 īכĩĺو ،ÙĜŻđĤذات ا ÕـــÝכĤا īـــĨ دïĐ ďĻ×Ĥ Ùـــ×ÝכĨ
 ÙĀאíĤا ÙĺאĐóĤا īאכĨأ īĐ ßé×Ĥא اąĺأ ÙāĭĩĤا ó×Đ
 ģÖאĝĩÖ أو ÙـــĻĬאåĨ نĳכÜ ïĜ אıÜאĨïì ،īـــùĤכ×ـــאر اÖ

.ÙĩĐاïĤا ÙıåĤا Õùè כĤאدي وذĨ
٣ -:(Caregiver Clouds) ÙāĭĨ

 ģÖאĝĩÖ ÙĻ×ĺرïÜ دورات Ù×ÝכĨ ÙāĭĩĤه اñİ óـــĘĳÜ 
 ÙĬوïĨ óĘĳÜ אĩכ ،ÛĬóÝĬŸا ó×Đ ÙĺאĐóĤا ĹĨïĝĩĤ אديĨ
 ÙĺאĐóĤا ħĺïĝÜ īĐ ÙĥĨـــאü אتĐĳĄĳĨ ĵĥĐ يĳـــÝéÜ
áĨـــıĨ) ģـــאرات ĨïĝĨـــĹ اĐóĤאĺـــÙ ـ أĨـــóاض ـ ąĜאĺـــא 
 ģĻåـــùÝĥĤ ÙĀóęĤا çĻÝÜא)، وİóĻĔو çÐאāĬ ـ ÙـــĻĬĳĬאĜ

.ģĀاĳÝĥĤ اتĳĭĜ óĘĳÜو ،ÙĩčĭĨ أو ÕĤאĉכ
٤ -:(AARP Family Caregiver) ÙāĭĨ

 ÙĻכĺóĨŶا ÙـــĉÖاóĤا ÙـــĩčĭĩĤ ÙـــāĭĩĤه اñـــİ ďـــ×ÝÜ
 ģĻĤود ÙĺóـــøŶا ÙـــĺאĐóĥĤ ħـــùĜ ـــאıĻĘو īـــĺïĐאĝÝĩĥĤ
åĨאĬـــü ĹـــאĐóĥĤ ģĨאĺـــÙ وأąĺـــא أدوات وĨĳĥđĨאت 
أøאøـــÙĻ وāĬאýÖ çÐـــÉن اĐóĤאĘ ÙĺـــĹ اõĭĩĤل، وïĝÜم 
ĻĨـــõة éĨـــóك éÖـــāéĥĤ ßـــĳل ĥĐـــĨ ĵـــĳارد ïĻęĨة 

(ëĤإ... ģĩĐ وورش ،ÙĨאدĜ اثïèأ ،ĳĺïĻĘ)
כאĬـــÛ إäאÖـــאت ÙĭĻĐ اïĤراøـــĐ Ùـــī أÙĻĩİ وĳäد 

:ĹĤאÝĤכא ÙĺאĐóĤا ĹĨïĝĩĤ ÙĻĬوóÝכĤإ ÙāĭĨ
أכĔ ïאÙĻ×Ĥ أĘـــóاد اÙĭĻđĤ (٩٣٪) ĵĥĐ أÙĻĩİ وĳäد 
 ĹĨïĝĩĤ (ěĻ×ĉÜ أو ďـــĜĳĨ) ÙĻĬوóÝכĤإ ÙـــĻĥĐאęÜ ÙāĭĨ
 ĵĤف إïıÜ لõĭĩĤا ĹĘ īـــùĤכ×אر اĤ ÙĺóـــøŶا ÙĺאĐóĤا
 óĻـــýĺ ïĜ אĨ اñİא ، وİóذכ ěÖـــאùĤאت اĨïíĤا ħـــĺïĝÜ
إĵĤ اĩÝİאم ĹĨïĝĨ اĐóĤאùéÝÖ ÙĺـــīĻ وĳÝùĨ óĺĳĉÜى 

.īùĤכ×אر اĤ אıĬĳĨïĝĺ ĹÝĤا ÙĺאĐóĤا
 ÙāĭĩĥĤ ÙèóÝĝĩĤאت اĺĳÝéĩĤا ħİÉÖ ěĥđÝĺ אĨ ـــאĨأ
 ĹĘ īـــùĤכ×אر اĤ ÙĺóـــøŶا ÙĺאĐóĤا ĹĨïĝĩĤ ÙـــĻĥĐאęÝĤا
اĭĩĤـــõل، ïĝĘ כאن رأي اÙĭĻđĤ כĩא īĨ çąÝĺ اïåĤول 

:ĹĤאÝĤا
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 īùĤכ×אر اĤ ÙĨïĝĩĤا ÙĺóøŶا ÙĺאĐóĤאت اøאرĩĨ õĺõđÝĤ ÙāĭĨ حóÝĝĨ :ÙĻąĕĤا ïĩéĨ رةĳĬ .ور/ أóø ųا ïĻ×Đ אسĭĺد. إ
ĳčĭĨ īĨر ĹĨïĝĨ اĐóĤאĹĘ Ùĺ اïä ÙĭĺïĩÖ óøŶة

 ĹĨïĝĩĤ ÙĻĥĐאęÝĤا ÙāĭĩĥĤ ÙèóÝĝĩĤאت اĺĳÝéĩĥĤ ÙĺאرĻđĩĤאت اĘاóéĬźوا ÙĻÖאùéĤאت اĉøĳÝĩĤول (٦): اïä
اĐóĤאÙĺ اĤ ÙĺóøŶכ×אر اĳčĭĨ īĨ īùĤر ĹĨïĝĨ اĐóĤאĹĘ Ùĺ اõĭĩĤل

ÙåĻÝĭĤا اóéĬźاف 
اĻđĩĤאري

 ćøĳÝĩĤا
ĹÖאùéĤا ÙĻĥĐאęÝĤا ÙāĭĩĥĤ ÙèóÝĝĨ אتĺĳÝéĨ ÕĻÜóÜ

ا Ƭïä ħıĨ ٠,٨١ ٤,٤٦ .īùĤכ×אر اĤ אتĨïì مïĝÜ אتıä īĐ אتĨĳĥđĨ ١

ا Ƭïä ħıĨ ٠,٨٥ ٤,٣٤ .ÙāÝíĨ אراتýÝøا ٢

ħıĨ ١,٠٢ ٤,٠١ .ďĩÝåĩĤا ĹĘ īùĤכ×אر ا ÿíÜ ĹÝĤאت اĻĤאđęĤا īĐ אتĨĳĥđĨ ٣

ħıĨ ١,٠١ ٤,٠١ .(ëĤت... إźאĝĨ ،ÙĻÜĳĀ ،ÙĻÐóĨ) ÙĻęĻĝáÜ ادĳĨ ٤

ħıĨ ١,١٤ ٣,٩٣ .ÙĻאت ذכĝĻ×ĉÜو ãĨاóÖ īĐ אتĨĳĥđĨ ٥

ħıĨ ١,٠٨ ٤,٠٠ .īùĤכ×אر اĤ ÙĺאĐóĤا ħĺïĝÜ īĐ ÙĩıِĥĨُ اتó×ìو ÿāĜ ٦

ħıĨ ١,٢٣ ٣,٨٨ .ïđُÖ īĐ ÙĻ×ĺرïÜ دورات ٧

 ÙـــĘכאĤ ًŻـــ ƫ×ĝÜ ـــאكĭİ أن ïـــåĬ ěÖـــאùĤول اïـــåĤا īـــĨ
 ÙāĭĩĥĤ אتĺĳÝéĩכ ÙèوóĉĩĤا Ùđ×ـــùĤאت اèóÝĝĩĤا
اęÝĤאģ×َĜِ īĨ ÙĻĥĐ أóĘاد اùĭÖ ÙĭĻđĤـــĐ ÕאßĻè ،ÙĻĤ إن 
 ĹÖـــאùè ćـــøĳÝĨ ĵĥĐ Ûĥāè אتĺĳÝéĩĤا ÕـــĥĔأ
 Õـــùè ÙđęÜóĨ ÙĻĩİأ ĵĤإ óĻـــýĺ אĩĨ ؛óáכÉĘ (٣,٨٨)
ذĤـــכ  đĺכـــ÷   ïـــĜو  ،ĹـــøאĩíĤا ĻĤכـــóت  ĻĝĨـــאس 
 ĹĘ īـــùĤכ×אر اĤ ÙĺóـــøŶا ÙĺאĐóĤا ĹĨïĝĨ אتäאĻÝèا
 Silva et al.,) Ùـــøدرا ãÐאÝĬ ďĨ įÖـــאýÝĺ اñİل، وõĭĩĤا
 ÙĻĩـــøóĤا óĻĔ ÙĺאĐóĤا ĹĨïĝĨ אتäאĻÝèا īـــĐ (2013
Ĥכ×אر اùĤـــĹĘ ī اõĭĩĤل، ßĻè כאن īĨ أÝĬ ħİאıåÐא: 
اĻÝèـــאج ĨïĝĨـــĹ اĐóĤאĺـــĤ Ùכ×ـــאر اùĤـــĨĳĥđĩĥĤ īאت 
واïÝĤرĺـــÕ، واĐïĤـــħ اĹĭıĩĤ اāíÝĩĤـــÿ واĩĤאدي 

واĝĤאĹĬĳĬ، واĳÝĤاģĀ اđęĤאل .

 اÙéĀ īĨ ěĝéÝĤ اóęĤوض:- ٢
 ïـــäĳÜ»  ĵـــĥĐ  ÿـــĭĺ واĤـــñي  اŶول:  اęĤـــóض 
Ęـــóوق ذات دĤźـــÙ إāèאĻÐـــĭĐ ÙـــùĨ ïـــĳÝى (٠,٠٥) 
 ÙĺóøŶا ÙĺאĐóĤـــאت اøאرĩĨ ىĳÝùĨ אتĉـــøĳÝĨ īĻÖ

اĤ ÙĨïĝĩĤכ×אر اõđُÜ īùĤى ĹĝĥÜ óĻĕÝĩĤ اùĩĤאïĐة».
وĝéÝĥĤـــĨ ěـــİ ÙéĀ īـــñا اóęĤض ħÜ اøـــïíÝام 
ģĻĥéÜ اÝĤ×אīĺ اèŶאدي واïåĤول اÝĤאñİ çĄĳĺ ĹĤه 

: ãÐאÝĭĤا
ïäول (٧): ÝĬאãÐ اÝì×אر ģĻĥéÜ اÝĤ×אīĺ اèŶאدي 

óęĥĤ (ANOVA)وق ĉøĳÝĨ īĻÖאت ĳÝùĨى 
ĩĨאرøאت اĐóĤאÙĺ اÙĺóøŶ اïĝĩĤم Ĥכ×אر اđً×Ü īùĤא 

ĹĝĥÜ óĻĕÝĩĤ اùĩĤאïĐة
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ÙĥåĨ اïĤراøאت اĩÝäźאÙĻĐ اĳđùĤدÙĺ اïđĤد (١٢)، ص ص ١-٢٨ دó×ĩùĺ ٢٠٢٣ م / ĩäאدى اŶوĵĤ İ١٤٤٥ــ

ĳÝùĨى 
ÙĤźïĤا اÝì×אرف  ćøĳÝĨ

اđÖóĩĤאت
درäאت 
ÙĺóéĤا

ĳĩåĨع 
اđÖóĩĤאت īĺא×ÝĤر اïāĨ اĳéĩĤر

٠,٠١١ ٣,٨٥٦
١,٣٤٦ ٣ ٤,٠٣٧ īĻÖ اĐĳĩåĩĤאت  ÙĺóøŶا ÙĺאĐóĤى اĳÝùĨ

 óĻĕÝĩĤ אđً×Ü īùĤכ×אر اĤ مïĝĩĤا
ĹĝĥÜ اùĩĤאïĐة

٠,٣٤٩ ١٦٢ ٥٦,٥٤٢ داģì اĐĳĩåĩĤאت
١٦٥ ٦٠,٥٧٩ ĹĥכĤع اĳĩåĩĤا

 ÙĩĻĝÖ (٣,٨٥٦) (ف) ÙـــĩĻĜ אءتä ßĻè ،ÙĻÐאāèإ ÙĤźوق ذات دóـــĘ ïäĳÜ įĬأ çąÝĺ ěÖـــאùĤول اïـــåĤا īـــĨ
 ÙĺאĐóĤـــאت اøאرĩĨ ىĳÝـــùĨ īĻÖ אتĉـــøĳÝĨ دĳäĳÖ אصíĤض اóęĤا ģ×ĝĬ כĤذ ĵĥĐ ـــאءĭÖ(٠,٠١١) ،و ÙـــĻĤאĩÝèا

اÙĺóøŶ اĤ ÙĨïĝĩĤכ×אر اõđُÜ īùĤى ĹĝĥÜ óĻĕÝĩĤ اùĩĤאïĐة.
 ، Ùĺïđ×Ĥـــאت اĬאرĝĩĥĤ Ùĺïđ×Ĥـــאت اøאĻĝĥĤ (LSD) אر×Ýìـــאر ا×Ýìام اïíÝـــøا ħÜ وقóęĤـــאه اåÜا ĵـــĥĐ فóـــđÝĥĤو

:ãÐאÝĭĤه اñİ ĹĤאÝĤول اïåĤا çĄĳĺو
 ÙĺאĐóĤאت اøאرĩĨ ىĳÝùĨ īĻÖ وقóęĥĤ (LSD)  Ùĺïđ×Ĥאت اĬאرĝĩĤאر ا×Ýìا ãÐאÝĬ :(٨) ولïä

اÙĺóøŶ اĤ ÙĨïĝĩĤכ×אر اđً×Ü īùĤא ĹĝĥÜ óĻĕÝĩĤ اùĩĤאïĐة
 īùĤכ×אر اĤ ÙĨïĝĩĤا ÙĺóøŶا ÙĺאĐóĤאت اøאرĩĨ ىĳÝùĨ

اÙĤźïĤ اāèŸאÙĻÐاÙĩĻĝĤ اĩÝèźאđً×ÜÙĻĤא ĹĝĥÜ óĻĕÝĩĤ اùĩĤאïĐة

دال إāèאƬĻÐא٠,٠١١داĩًÐא - أĻèאĬًא
دال إāèאƬĻÐא٠,٠٢١داĩًÐא – Ĭאدرًا
óĻĔ دال إāèאƬĻÐא٠,٠٥٤داĩًÐא – إĜًŻĈא
óĻĔ دال إāèאƬĻÐא٠,٣٩٠أĻèאĬًא - Ĭאدرًا
óĻĔ دال إāèאƬĻÐא٠,٨٠٤أĻèאĬًא - إĜًŻĈא
óĻĔ دال إāèאƬĻÐאĬ٠,٥٨١אدرًا - إĜًŻĈא

 ÙـــĤاïĤوق اóـــęĤا Õ×ـــø (٨) ولïـــä īـــĨ çـــąÝĺ
 ÙĨïĝĩĤا ÙĺóøŶا ÙĺאĐóĤאت اøאرĩĨ ىĳÝùĩĤ אƬĻÐאāèإ
Ĥכ×אر اđً×Ü īùĤא ĹĝĥÜ óĻĕÝĩĤ اùĩĤאïĐة، ä ßĻèאءت 
اÙĩĻĝĤ اĩÝèźאÙĻĤ أīĨ ģĜ (٠,٠٥) ÙĐĳĩåĩĥĤ (داĩًÐא 

– أĻèאĬًא) و(داĩًÐא - Ĭאدرًا).
 ĹĝĥÜ אتĉøĳÝĨ īĻÖ وقóęĤا çĄĳĺ ĹĤאÝĤا ģכýĤوا
 ÙĨïĝĩĤا ÙĺóøŶا ÙĺאĐóĤאت اøאرĩĨ ىĳÝùĩĤ ةïĐאùĩĤا

Ĥכ×אر اīùĤ، وçąÝĺ أن Õ×ø اŻÝìźف (داĩًÐא).

üכģ (١): ĉøĳÝĨאت ĹĝĥÜ اùĩĤאïĐة ïĝĩĤم 
اĐóĤאÙĺ اĤ ÙĺóøŶכ×óĻ اĹĘ īùĤ اõĭĩĤل ĳčĭĨ īĨر 

ïĝĨم اĐóĤאïä ÙĭĺïĨ ĹĘ Ùĺة
 ãÐאÝĭĤا īـــĨ ě×ـــø ـــאĨ لŻـــì īـــĨ ـــאĭĬÍĘ ،įـــĻĥĐو
 ïäĳÜ :įĬأ ĵـــĥĐ ÿĭÜ ĹÝĤا ÙـــĻáé×Ĥا ÙـــĻĄóęĤا ģـــ×ĝĬ
Ęـــóوق ذات دĤźـــÙ إāèאĻÐـــùĨ ïĭĐ ÙـــĳÝى (٠,٠٥) 
 ÙĺóøŶا ÙĺאĐóĤـــאت اøאرĩĨ ىĳÝùĨ אتĉـــøĳÝĨ īĻÖ

اĤ ÙĨïĝĩĤכ×אر اõđُÜ īùĤى ĹĝĥÜ óĻĕÝĩĤ اùĩĤאïĐة.
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 īùĤכ×אر اĤ ÙĨïĝĩĤا ÙĺóøŶا ÙĺאĐóĤאت اøאرĩĨ õĺõđÝĤ ÙāĭĨ حóÝĝĨ :ÙĻąĕĤا ïĩéĨ رةĳĬ .ور/ أóø ųا ïĻ×Đ אسĭĺد. إ
ĳčĭĨ īĨر ĹĨïĝĨ اĐóĤאĹĘ Ùĺ اïä ÙĭĺïĩÖ óøŶة

اóęĤض اáĤאĹĬ: واñĤي óĘ ïäĳÜ» ĵĥĐ ÿĭĺوق ذات 
دÙĤź إāèאùĨ ïĭĐ ÙĻÐـــĳÝى (٠,٠٥) øĳÝĨ īĻÖـــĉאت 
 ÙĺóøŶا ÙĺאĐóĤا ĹĨïĝĨ įäاĳÜ ĹÝĤאت اÖĳđāĤى اĳÝùĨ

Ĥכ×אر اõđُÜ īùĤى ĹĝĥÜ óĻĕÝĩĤ اùĩĤאïĐة».
وĝéÝĥĤـــĨ ěـــİ ÙéĀ īـــñا اóęĤض ħÜ اøـــïíÝام 

 çĄĳĺ ĹĤאÝĤول اïـــåĤـــאدي واèŶا īـــĺא×ÝĤا ģـــĻĥéÜ
: ãÐאÝĭĤه اñİ

 īĺא×ÝĤا ģĻĥéÜ אر×Ýìا ãÐאÝĬ :(٩) ولïä
اèŶאديóęĥĤ (ANOVA)وق ĉøĳÝĨ īĻÖאت 
 ÙĺאĐóĤا ĹĨïĝĨ įäاĳÜ ĹÝĤאت اÖĳđāĤى اĳÝùĨ

اĤ ÙĺóøŶכ×אر اđً×Ü īùĤא ĹĝĥÜ óĻĕÝĩĤ اùĩĤאïĐة
ĳÝùĨى 
ÙĤźïĤا

اÝì×אر 
ف

 ćøĳÝĨ
اđÖóĩĤאت

درäאت 
ÙĺóéĤا

ĳĩåĨع 
اđÖóĩĤאت īĺא×ÝĤر اïāĨ اĳéĩĤر

٠,٠٠١ ٥,٥٢٧

٣,٣٧٦ ٣ ١٠,١٢٧ īĻÖ اĐĳĩåĩĤאت
 įäاĳÜ ĹÝĤאت اÖĳđāĤا
 ÙĺóøŶا ÙĺאĐóĤا ĹĨïĝĨ
 óĻĕÝĩĤ אđً×Ü īùĤכ×אر اĤ

ĹĝĥÜ اùĩĤאïĐة
٠,٦١١ ١٦٢ ٩٨,٩٣٨ داģì اĐĳĩåĩĤאت

١٦٥ ١٠٩,٠٦٦ ĹĥכĤع اĳĩåĩĤا

Ĩـــī اïåĤول اùĤـــאąÝĺ ěÖـــç أĘ ïäĳÜ :įĬـــóوق ذات 
دĤźـــÙ إāèאĻè ،ÙĻÐـــĩĻĜ ÛĕĥÖ ßـــÙ (ف) (٥,٥٢٧) 

.( ٠,٠٠١) ÙĻĤאĩÝèا ÙĩĻĝÖ
 ģ×ĝĬ ãÐאÝĭĤا īـــĨ ě×ـــø אĨ لŻì īĨ אĭĬÍĘ ،įـــĻĥĐو
اÙĻĄóęĤ اÙĻáé×Ĥ اĵĥĐ ÿĭÜ ĹÝĤ أóĘ ïäĳÜ :įĬوق ذات 
دÙĤź إāèאùĨ ïĭĐ ÙĻÐـــĳÝى (٠,٠٥) ĉøĳÝĨ īĻÖאت 
 ÙـــĺאĐóĤا ĹـــĨïĝĨ įـــäاĳÜ ĹـــÝĤـــאت اÖĳđāĤى اĳÝـــùĨ

اĤ ÙĺóøŶכ×אر اõđُÜ īùĤى ĹĝĥÜ óĻĕÝĩĤ اùĩĤאïĐة.
وđÝĥĤـــóف ĵĥĐ اåÜאه ñİه اóęĤوق، ħÜ اøـــïíÝام 
 ĹĤאÝĤول اïåĤوا ،Ùـــĺïđ×Ĥאت اĬאرĝĩĥĤ (LSD)ـــאر×Ýìا

 :ãÐאÝĭĤه اñİ çĄĳĺ
(LSD) اÝì×ـــאر    ãـــÐאÝĬ  :(١٠)  ħـــĜر äـــïول 

ĝĩĥĤאرĬאت اóęĥĤ Ùĺïđ×Ĥوق ùĨ īĻÖـــĳÝى اÖĳđāĤאت 
اĳÜ ĹÝĤاĹĨïĝĨ įä اĐóĤאÙĺ اøŶـــĤ Ùĺóכ×אر اđً×Ü īùĤא 

ĹĝĥÜ óĻĕÝĩĤ اùĩĤאïĐة 

 ĹÝĤאت اÖĳđāĤى اĳÝùĨ
 ÙĺאĐóĤم اïĝĨ įäاĳÜ

اĤ ÙĺóøŶכ×אر اđً×Ü īùĤא 
ĹĝĥÜ óĻĕÝĩĤ اùĩĤאïĐة 

 ÙĩĻĝĤا
ÙĻĤאĩÝèźا

 ÙĤźïĤا
ÙĻÐאāèŸا

دال إāèאƬĻÐא٠,٠٠٢داĩًÐא – أĻèאĬًא

دال إāèאƬĻÐא٠,٠٠٢داĩًÐא – Ĭאدرًا

óĻĔ دال ٠,٣٢٧داĩًÐא – إĜًŻĈא
إāèאƬĻÐא

óĻĔ دال ٠,١٥٦أĻèאĬًא – Ĭאدرًا
إāèאƬĻÐא

óĻĔ دال ٠,٣٣٠أĻèאĬًא - إĜًŻĈא 
إāèאƬĻÐא

óĻĔ دال Ĭ٠,٠٥٥אدرًا – إĜًŻĈא
إāèאƬĻÐא
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ÙĥåĨ اïĤراøאت اĩÝäźאÙĻĐ اĳđùĤدÙĺ اïđĤد (١٢)، ص ص ١-٢٨ دó×ĩùĺ ٢٠٢٣ م / ĩäאدى اŶوĵĤ İ١٤٤٥ــ

 ÙĤاïĤوق اóęĤا Õ×ـــø ěÖـــאùĤول اïåĤا īĨ אĭĤ çąÝĺ
 ĹĨïĝĨ įäاĳÜ ĹÝĤאت اÖĳđāĤى اĳÝـــùĨ ĹĘ אƬĻÐאāèإ
 ĹـــĝĥÜ óـــĻĕÝĩĤ ـــאđً×Ü īـــùĤכ×ـــאر اĤ ÙĺóـــøŶا ÙـــĺאĐóĤا
 īĨ ģĜأ ÙĻĤאĩÝèźا ÙـــĩĻĝĤאءت اä ßĻè ،ةïĐـــאùĩĤا
(٠,٠٥) ÙĐĳĩåĩĥĤ (داĩًÐא – أĻèאĬًא) و(داĩًÐא - Ĭאدرًا).

واýĤـــכģ اÝĤאçĄĳĺ ĹĤ اóęĤوق øĳÝĨ īĻÖـــĉאت 
 ÙĺאĐóĤا ĹـــĨïĝĨ įـــäاĳÜ ĹـــÝĤـــאت اÖĳđāĤى اĳÝـــùĨ
اøŶـــĤ Ùĺóכ×אر اùĤـــđً×Ü īא ĹĝĥÜ óĻĕÝĩĤ اùĩĤـــאïĐة، 

وçąÝĺ أن øـــ×Õ اŻÝìźف (داĩًÐא).
üכģ (٢): ĉøĳÝĨאت ĹĝĥÜ اùĩĤאïĐة ĳÝùĩĤى 
اÖĳđāĤאت اĳÜ ĹÝĤاĹĨïĝĨ įä اĐóĤאÙĺ اĤ ÙĺóøŶכ×אر 
 ÙĭĺïĨ ĹĘ لõĭĩĤאÖ ÙĺאĐóĤا ĹĨïĝĨ رĳčĭĨ īĨ īùĤا

ïäة
 ģ×ĝĬ ãÐאÝĭĤا īـــĨ ě×ـــø אĨ لŻì īĨ אĭĬÍĘ ،įĻĥĐو
اÙĻĄóęĤ اÙĻáé×Ĥ اĵĥĐ ÿĭÜ ĹÝĤ أóĘ ïäĳÜ :įĬوق ذات 
دÙĤź إāèאùĨ ïĭĐ ÙĻÐـــĳÝى (٠,٠٥) ĉøĳÝĨ īĻÖאت 
 ÙـــĺאĐóĤا ĹـــĨïĝĨ įـــäاĳÜ ĹـــÝĤـــאت اÖĳđāĤى اĳÝـــùĨ

اĤ ÙĺóøŶכ×אر اđً×Ü īùĤא ĹĝĥÜ óĻĕÝĩĤ اùĩĤאïĐة.

3- :ÙøراïĥĤ ÷ĻÐóĤאؤل اùÝĤا ĵĥĐ ÙÖאäŸا
 ،ÙـــøراïĥĤ ÙĻĐóęĤت اźـــאؤùÝĤا īĐ ÙÖאäŸا ïـــđÖ
واĝéÝĤـــÙéĀ īĨ ě اóęĤوض، ĀĳÝĬـــģ إĵĤ اĳāÝĤر 
 ģáĩÝĩĤـــ÷ اĻÐóĤا ßـــé×Ĥال اËـــùĤ ÙـــÖאäÍح כóـــÝĝĩĤا
 ÙĺאĐóĤـــאت اøאرĩĨ õĺõđÝĤ حóÝĝĩĤر اĳāÝĤא اĨ» :ĹـــĘ
 ĹĨïĝĨ رĳـــčĭĨ īĨ īـــùĤכ×ـــאر اĤ ÙـــĨïĝĩĤا ÙĺóـــøŶا

اĐóĤאĹĘ Ùĺ اïä ÙĭĺïĩÖ óøŶة؟» 
 ãÐאÝĬ ءĳـــĄ ĹĘ ـــאؤلùÝĤا اñİ ĵـــĥĐ ÙـــÖאäŸا ħـــÜ
ĻĥéÜـــĳÝéĨ ģى أرāĭĨ ďÖאت īĨ اĺźĳĤאت اïéÝĩĤة 
 ÙāĭĨ óĻĘĳÜ ÙـــĻĩİى أïـــĨ īĐ ėـــýכĤوا ÙـــĻכĺóĨŶا
إĤכóÝوïıÜ ÙĻĬف إĤـــħĺïĝÜ ĵ اĨĳĥđĩĤאت واıĩĤאرات 
 ĵĤإ ÙĘאĄŸאÖ ،لõĭĩĤا ĹĘ īـــùĤכ×אر ا ÙĺאĐóĤ ÙĨزŻĤا
 īĻÖ óـــüא×ĩĤا ģĀاĳÝĤة واïĐـــאùĩĤوا ħـــĐïĤا ħـــĺïĝÜ
 ،īـــùĤכ×אر اÖ ħÝıÜ ĹÝĤـــאت اıåĤوا ÙـــĺאĐóĤا ĹـــĨïĝĨ
 ÙـــāĭĩĥĤ حóـــÝĝĨ ذجĳـــĩĬ ĵـــĤإ ģـــĀĳÝĤا ħـــÜ įـــĻĥĐو
 ،īـــùĤכ×ـــאر اĤ ÙĺóـــøŶا ÙـــĺאĐóĤا ĹـــĨïĝĩĤ ÙـــĻĥĐאęÝĤا
وùĺـــóđÝض اýĤـــכģ اÝĤאĹĤ اóıčĩĤ اõĨóĤي اóÝĝĩĤح 

ęÜ ÙāĭĩĤאÙĻĥĐ ، وįĻĥĺ وĺĳÝéĨ ħİŶ ėĀאıÜא:

īùĤכ×אر اĤ ÙĺóøŶا ÙĺאĐóĤا ĹĨïĝĩĤ ÙıäĳĨ ÙĻĥĐאęÜ ÙāĭĩĤ حóÝĝĨ ذجĳĩĬ :(٣) ģכü
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 īùĤכ×אر اĤ ÙĨïĝĩĤا ÙĺóøŶا ÙĺאĐóĤאت اøאرĩĨ õĺõđÝĤ ÙāĭĨ حóÝĝĨ :ÙĻąĕĤا ïĩéĨ رةĳĬ .ور/ أóø ųا ïĻ×Đ אسĭĺد. إ
ĳčĭĨ īĨر ĹĨïĝĨ اĐóĤאĹĘ Ùĺ اïä ÙĭĺïĩÖ óøŶة

ĺĳÝéĨ ģĩýÜאت اÙéęāĤ اđü :ÙāĭĩĥĤ ÙĻùĻÐóĤאر 
 ÙĬאì ،لĳـــìïĤا ģĻåـــùÝĤ אتĬĳĝĺأ ،ÙـــāĭĩĤا ħـــøوا
 ،ÙĻĐاóĤאت اıåĤכאت واóýĤاث، اïèŶا ćĺóü ،ßéÖ

 .ģĀاĳÝĤا ģÐאøاف ووïİŶوا ÙĤאøóĤوا ÙĺؤóĤا
 Ĺİو ،ÙèóÝĝĨ ـــאتĬĳכĨ ĵĥĐ ÙـــāĭĩĤي اĳـــÝéÜو

:ĹĤאÝĤכא ÙĤïùĭĨ ħÐاĳĜ īĐ אرة×Đ
دورات ïÜرĻ×ĺـــĳÝéÜ :Ùي ïĐ ĵĥĐد īĨ اïĤورات - 

 ĹÝĤة اóüא×ĩĤأو ا ،ÙĥåـــùĩĤا ÙĻĬوóÝכĤŸا ÙĻ×ĺرïÝĤا
ĩĺכīĻĨïíÝùĩĥĤ ī اģĻåùÝĤ واýĩĤאرכıĻĘ Ùא. 

 - ĵĥĐ يĳÝéÜ ÙـــèאÝĨ ÙĻĩĥĐ ادĳـــĨ ħąÜ :Ùـــ×ÝכĩĤا
.ÙĻĘóđĨ אتĨĳĥđĨ

ÜכĻäĳĤĳĭא: ĜאĵĥĐ ģĩÝýÜ ÙĩÐ أĩøאء وĨĳĥđĨאت - 
Đـــī أõıäة، وĝĻ×ĉÜـــאت إĤכóÝوÙĻĬ ذכïĻęÜ ÙĻ כ×אر 

 .ħıĤ ÙĺאĐóĤا ĹĨïĝĨو īùĤا
 - ĹـــĨïĝĩĤ ÙـــĻĥĐאęÜ ÙـــéęĀ :ـــאتĺכאèو ÿـــāĜ

اĐóĤאĺـــýÜ ،ÙـــĥĐ ģĩÝـــĵ اāĝĤـــÿ، واåÝĤـــאرب، 
واÙĥÑøŶ، واýĤכאوى.

 - ،ÙĩĐاïĤאت اıåĤا īĨ ÙĩÐאĜ ħąÜ :ÙĩĐאت داıä
 ĹĨïĝĨ ïĻęÜ ïĜ ĹÝĤا ،ÙĀאíĤأو ا ÙĻĨĳכéĤاء اĳø
اĐóĤאÙĺ، وכ×אر اùĤـــī، وĄًóĐא ďĻĩåĤ اĨïíĤאت 
اıĨïĝÜ ĹÝĤא ñİه اıåĤאت، وóĈق اĳÝĤاıđĨ ģĀא.

 - ĹęÜאıĤا ģĀاĳÝĤا ÙĨïíĤه اñİ óĘĳÜ :אراتýÝøźا
اıåĤـــאت  أو   īĺـــאرýÝùĩĤا  ďـــĨ  ĹـــĬوóÝכĤŸا أو 

.ÙĤوËùĩĤا
اĻĀĳÝĤאت:

 ،ãÐאÝĬ īـــĨ ÙـــøراïĤا įĻĤإ ÛـــĥĀĳÜ אĨ ĵـــĥĐ ـــאءĭÖ
:Ĺĥĺ אĩÖ אنÝáèא×Ĥا ĹĀĳÜ

ĻĐĳÜـــÙ أĘـــóاد اøŶـــóة ĻĩİÉÖـــĺõđÜ Ùـــõ اĜŻđĤـــאت - ١
 ĹĨïĝĩĤ įـــ×đĥĺ يñـــĤـــאل اđęĤور اïـــĤوا ،ÙĺóـــøŶا

 ÙĺאĐóĤى اĳÝـــùĨ īĻـــùéÜ ĹـــĘ īـــĻĺĳĬאáĤا ÙـــĺאĐóĤا
 Ùĺرؤ ďĨ אĻًüאĩÜ ،لõĭĩĤا ĹĘ īùĤכ×אر اĤ ÙĺóـــøŶا

.٢٠٣٠ ÙכĥĩĩĤا
إĐـــïاد وĻčĭÜـــóÖ ħاĨـــïÜ ãرĻ×ĥÝĤ ÙĻ×ĺـــÙ اĻÝèאäאت - ٢

ĨïĝĨـــĹ اĐóĤאÙĺ اøŶـــĤ Ùĺóכ×אر اùĤـــđĩĥĤ īאرف 
واıĩĤאرات اŻĤزĐóĤ ÙĨאÙĺ כ×אر اĹĘ īùĤ اõĭĩĤل.

٣ - ÙـــĺאĐóÖ  ÙـــĻĭđĩĤا اùøËĩĤـــאت   īـــĻÖ  ěĻـــùĭÝĤا
ĩĨـــא  ùĨـــƬĭא؛   ĵـــĐóÜ  ĹـــÝĤا  óـــøŶوا  īـــùĤا כ×ـــאر 
 Ùĝĥè óĻĘĳÜ ěĺóĈ īĐ ،אıĭĻÖ אĨ ĹĘ ģĨכאÝĤا ěĝéĺ
 ÙĩİאùĩĥĤ ،ħıĭĻÖ ćÖóĥĤ ÙĻĥĐאęÝĤا ÙāĭĩĤا ģáĨ ģĀو
 ÙĻĐאĩÝäźوا ÙĻùęĭĤا ÙĺאĐóĤا ĹĨïĝĨ دĳıä ħĐد ĹĘ

.ħııäاĳÜ ĹÝĤאب اđāĤا ģĻĤñÜو ،ÙĺאدĩĤوا
اĳÝĤاĀـــďĨ ģ اĳĤزارات واùĩĤـــīĺóĩáÝ واıåĤאت - ٤

 ñĻęĭÜاد وïĐŸ ÙĻéÖóĤا óĻĔ אتùøËĩĤوا ÙĺóĻíĤا
 ÙـــĺאĐóĤا ĹـــĨïĝĩĤ ÙـــèóÝĝĩĤا ÙـــĻĥĐאęÝĤا ÙـــāĭĩĤا
 ÙĺאĐóĤا õĺõđÜ ĹĘ ÙĩİאùĩĥĤ ؛īùĤכ×אر اĤ ÙĺóøŶا

.īùĤכ×אر اĤ ÙĺóøŶا
اèóÝĝĩĤאت:

اÝøכĩאïıåĥĤ ًź اñĤي ïÖأ ñİ ĹĘه اïĤراåĨ ĹĘ Ùøאل 
 įĻĤإ ģĀĳÝĤا ħÜ אĨ ĵـــĥĐ ًאءĭÖو ،īـــùĤכ×אر ا ÙĺאĐر
:ÙĻĤאÝĤאت اøراïĤاء اóäح إóÝĝĬ ÙøراïĤا ãÐאÝĬ īĨ

١ - ÙـــĻĘاóĕä ěـــĈאĭĨ ĹـــĘ ÙıÖـــאýĨ ـــאتøاء دراóـــäإ
.ÙכĥĩĩĤا īĨ ÙęĥÝíĨ

٢ - ÙـــĻĬوóÝכĤإ ÙـــĻĥĐאęÜ ÙـــāĭĨ ـــאءýĬإ ÙـــĻĤאđĘ ـــאسĻĜ
 õĺõđÜ ĹĘ īـــùĤכ×אر اĤ ÙĺóـــøŶا ÙĺאĐóĤا ĹـــĨïĝĩĤ

.īùĤכ×אر اĤ ÙĨïĝĩĤا ÙĺאĐóĤى اĳÝùĨ
٣ - ħĺïĝÜ ÕĻĤـــאøأ īـــĐ ėـــýכĥĤ ـــאتøاء دراóـــäإ

اĐóĤאÙĺ اĤ ÙĺóøŶכ×אر اīùĤ اĹĘ īĻĩĻĝĩĤ اõĭĩĤل، 
 īùĤى כ×אر اïĤ אĄóĤى اĳÝùĨ ĵĥĐ אİóàאس أĻĜو

.ħıĤ ÙĨïĝĩĤا ÙĺאĐóĤا īĐ
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ďäاóĩĤا
 .ħĺóכĤآن اóĝĤا

 .(٢٠١٠) ĩéĨـــĳد   ųا  ïـــ×Đ  ĹـــāĜ  ،ħـــĻİاóÖإ
 Ùøدرا :ĹĭĻĉùĥęĤا ďĩÝåĩĤا ĹĘ īĻĭùĩĤت اŻـــכýĨ
 ÙـــĻĐאĩÝäźا  ÙـــĺאĐóĤا دور  ùøËĨـــאت   ĹـــĘ  ÙـــĻĬاïĻĨ
 ،ÙĻĐאĩÝäźم اĳĥđĥĤ ىóĝĤأم ا ÙđĨאä ÙĥåĨ ،īĻĭùĩĥĤ

اĳđùĤدÙĺ، اïĥåĩĤ ٢, اïđĤد ١. 
 ĵĤإ ģìïĨ .(٢٠٠٣) دĳـــĩéĨ ـــאءäم، رŻـــĐ ĳÖأ
ĭĨאİـــã اé×Ĥـــß اÖóÝĤـــĳي، اĤכĨ :ÛĺĳכÝ×ـــÙ اŻęĤح، 

 .ÙáĤאáĤا :Ùđ×ĉĤا
أÖـــİ ĳאüـــĩéĨ ،ħـــĳد Đאüـــĳر ĩéĨـــï؛ وĩáĐאن، 
 .(٢٠٠٧) ïĻùĤام اóب، إכŻĔ؛ وďĻĩـــùĤا ï×Đ ïĩéĨ
اĻÝèאäـــאت اùĩĤـــĘ īĻĭـــĄ Ĺـــĳء đÖـــă اĻĕÝĩĤـــóات 
اĩÝäźאĻĐـــÙ واāÝĜźאدĺـــĹĘ Ù اďĩÝåĩĤ اùĤـــĳđدي: 
 ÙĻĥراه، כĳÝدכ ÙĤאøك، رĳ×Ü ÙĭĺïĨ ĵĥĐ Ùĝ×ĉĨ Ùـــøدرا

اä ،ÙĻÖóÝĤאÙđĨ اŶزóİ، اĝĤאóİة. 
 ÙـــĬאرĝĨ Ùـــø(٢٠٠٩). درا ėـــøĳĺ ـــאلĩن، כŻـــÖ
 ÙĺאĐóĤدور ا ĹĘ īĻĩĻĝĩĤا īĻĭùĩĤا īĻÖ ěĥĝĤאت اĩø
 ،٢٥ ïĥåĩĤا ،ěـــýĨد ÙđĨאä ÙـــĥåĨ ،ħİóـــøأ ďĨ أو

اïđĤدان ١، ٢. 
 īـــùĩĤا ěè وةïĬ .(٢٠٠٠) īĻـــùè įĈ ،īـــùè
 ،٢٦-١٩٩٩/١٠/٢٧  ÙĜـــאرýĤا  ،ÙĺóـــøŶا  ÙـــĺאĐóĤאÖ
 ،ÙĜאرýĤا ĹĘ īĻĻĐאĩÝäźا ÙĻđĩä ،ÙĻĐאĩÝäون اËـــü

اïĥåĩĤ ١٧، اïđĤد ٦٥.
اĻĕÝĤـــóات   .(٢٠١٩)  ïـــĩèأ øـــאرة  ĩèـــõة، 
 ÙĻĤوŶا ÙĻéāĤا ÙĺאĐóĤا ،ÙìĳíĻýĤا ĹĘ ÙĻäĳĤĳĺõĻęĤا
 ÙĻéāĤا ÙĺאĐóĤا ĹĘ īĻĥĨאđĥĤ ĹĩĻĥĜإ ģĻĤد :īĻĭùĩĥĤ
 ÕÝכĩĤة: اóİאĝĤا ،ÙـــĻĩĤאđĤا ÙéāĤا ÙـــĩčĭĨ ،ÙĻĤوŶا

.ćøوŶق اóýĥĤ ĹĩĻĥĜŸا
ýĨـــכŻت   .(٢٠١٠)  ïĻـــùĤا  ÙـــĻéÝĘ  ،ĹـــÜĳéĤا
 Ùـــøאت: دراđĥĉÝĤאط واĩĬŶا :ÙـــĻĐאĩÝäźا īĻĭـــùĩĤا

 .ģıĭĩĤرة، اĳāĭĩĤا ÙĭĺïĩÖ ÙĻĬاïĻĨ
 ĹـــùęĭĤאل اāÜźا Ùä(٢٠١٢). در ÙĻĭĩĺ ،ديŻì
īĻÖ اīùĩĤ وأóĘاد أįÜóø כĩא ïĺرכıא اīùĩĤ وıÝĜŻĐא 
 ÙĺóčĬ ÙĻĥĻĥéÜ ÙـــÖאرĝĨ :ĹĐאĩÝäźا ĹـــùęĭĤا įـــĝĘاĳÝÖ
 ،ÙĥĜور ÙـــđĨאä ،ÙìĳíĻـــýĤل اĳè يóـــčĭĤاث اóـــÝĥĤ

 .óÐاõåĤا
 .(٢٠١٨) īـــĩèóĤا ïـــ×Đ ÛĭÖ ģĐـــאýĨ ،ãـــĐاïĤا
 įäاĳÜ ĹـــÝĤا ÙـــĺאدāÝĜźوا ÙـــĻĐאĩÝäźت اŻـــכýĩĤا
 ĹـــĘ اíĤـــóف   ĵـــĄóĩĤ  ÙĺóـــøŶا  ÙـــĺאĐóĤا  ĹـــĨïĝĨ
 ÙĻđĩä ،ÙĻĐאĩÝäون اËü ،ديĳđùĤا ÙĻÖóđĤا ÙכĥĩĩĤا
اĩÝäźאĹĘ īĻĻĐ اýĤאرÙĜ، اïĥåĩĤ ٣٥، اïđĤد ١٣٨. 
اÖïĤـــĀ ،ģאÖ çĤـــĐ ī×ـــï اų (٢٠١٨). رĐאÙĺ כ×אر 
 ÙĻÖóÝĤاء اó×ì Ĺـــøóכ ،ÙĺدĳđـــùĤة اóـــøŶا ĹĘ īـــùĤا
 ÙđĨאä ĹĘ ديĳđùĤا ďĩÝåĩĤا ĹĘ ةóøŶـــאت اøراïĤ
 óĻĔ Ùـــøدرا ،ÙĻĨŻـــøŸد اĳđـــø īـــÖ ïـــĩéĨ ـــאمĨŸا

ĳýĭĨرة. 
 ï×Đ ،انóـــכùĤ؛ واïĩèأ īـــÖ ųا ïـــ×Đ ،يïـــüاóĤا
 ėĻČĳÝĤ ÙĻÖóÝĤـــאت ا×ĥĉÝĩĤ(٢٠١٨). ا çـــĤאĘ īـــÖ ųا
 ÙĻĩĻĥđÝĤا ÙĻĥĩđĤا ĹĘ ÙĻĬوóÝכĤŸا ÙĻĩĻĥđÝĤאت اāĭĩĤا
 īĻĘóـــýĩĤا óـــčĬ Ùـــıäو īـــĨ ÙـــĺĳĬאáĤا ÙـــĥèóĩĤا ĹـــĘ
 ßé×Ĥا ÙĥåĨ ،جóـــíĤا ħĻĥđÝÖ īĻĩĥđĩĤوا īـــĻĺĳÖóÝĤا
اĩĥđĤـــĹĘ Ĺ اĻÖóÝĤـــä ،Ùאü īĻĐ ÙđĨـــĩ÷، اõåĤء ١، 

اïđĤد ١٩. 
 ĵęĉāĨ çĤאĀ אءĘو ،ĹÝęāĤאم؛ واĨة إïäאĨ ،ħĤאø
 ďـــĩÝåĩĤة واóـــøŶا ĹـــĘ īĻĭـــùĩĤا ÙـــĺאĐ(٢٠٠٨). ر
 ĹĤوïĤا ĹĩĥđĤا óĩÜËĩĤאة، اĻéĤا īĐ אĄóĤאÖ אıÝĜŻĐو

 .óāĨ ،ÙĻĐאĩÝäźا ÙĨïíĥĤ ونóýđĤאدي واéĤا
ĝĥÖ ،ÙĭĻĈŻøאøـــħ؛ واùè ،ĹĬŻĻåĤאن (٢٠١٢). 
 óـــýĭĥĤ  óـــåęĤا دار   ،ÙـــĻĐאĩÝäźا  ãـــİאĭĩĤا أøـــ÷ 

.ďĺزĳÝĤوا
اùĤـــóĻĭĨ ،ģ×ĭة ï×Đ اø ųـــĩĻĥאن (٢٠١٤). ĳāÜر 
ÝĝĨـــóح ĘـــĹ اĨïíĤـــÙ اĩÝäźאĻĐـــùéÝĤ ÙـــĜ īĻـــïرة 
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 īùĤכ×אر اĤ ÙĨïĝĩĤا ÙĺóøŶا ÙĺאĐóĤאت اøאرĩĨ õĺõđÝĤ ÙāĭĨ حóÝĝĨ :ÙĻąĕĤا ïĩéĨ رةĳĬ .ور/ أóø ųا ïĻ×Đ אسĭĺد. إ
ĳčĭĨ īĨر ĹĨïĝĨ اĐóĤאĹĘ Ùĺ اïä ÙĭĺïĩÖ óøŶة

 ÙĥåĨ ،óĩĺאİõĤا ĵĄóĩÖ ÙĺאĭđĤا ĵĥĐ ÙĺאĐóĤا ĹĨïĝĨ
 īĻĻÐאāìŷĤ ÙĺóāĩĤا ÙĻđĩåĤا ،ÙĻĐאĩÝäźا ÙـــĨïíĤا

اĩÝäźאóāĨ ،īĻĻĐ، اïđĤد ٥٢. 
Đ×ـــï اĳĝĤي، رĄא رäـــÕ (٢٠١٨). ĳäدة اĻéĤאة 
Ĥـــïى ĨïĝĨـــĹ اĐóĤאĺـــÙ اøŶـــÙĺó وıÝĜŻĐא ùĩÖـــĳÝى 
 ،ÙĻĐאĩÝäźا ÙĨïíĤا ÙĥåĨ ،īĻĭùĩĤا ħıĺوñĤ ħıÝĺאĐر
 ،óāĨ ،īĻĻĐאĩÝäźا īĻĻÐאāìŷĤ ÙĺóāĩĤا ÙĻđĩåĤا

اõåĤء ١، اïđĤد ٥٩. 
 ،Ĺـــùĺدó×Ĥ؛ واóĀאĬ īÖ ïđـــø ÛĭÖ رةĳĬ ،ĹęĺóđĤا
 įäاĳÜ ĹÝĤאت اÖĳđāĤ(٢٠١٨). ا ïĩéĨ ÛĭÖ ÙĻĄóĨ
 Ùـــøאض: دراĺóĤا ÙĭĺïĨ ĹĘ ÙĺóـــøŶا ÙĺאĐóĤا ĹـــĨïĝĨ
 ،īĻĭـــùĩĤا īـــĨ ÙـــĺïāĝĤا ÙـــĭĻđĤام اïíÝـــøאÖ ÙـــĻĬاïĻĨ
 ÙĻÖóđĤا ÙùøËĩĤا ،ÙĻĐאĩÝäźم اĳĥđĥĤ ÙĻÖóđĤا ÙĥåĩĤا
ýÝøŻĤـــאرات اÙĻĩĥđĤ وÙĻĩĭÜ اĳĩĤارد اÙĺóý×Ĥ، اõåĤء 

٥، اïđĤد ١٤.
اĐŶ×ـــאء   .(٢٠١٧)  çĺĳĻĥـــü  ĹـــĄĳĨ اĭđĤـــõي، 
 ÙĭĺïĨ ĹĘ īـــùĩĤאÖ ĹĭÝđÜ ĹÝĤا óـــøŶא اııäاĳÜ ĹـــÝĤا
 ÙـــĻđĩåĤا  ،ÙـــĻĐאĩÝäźا  ÙـــĨïíĤا  ÙـــĥåĨ اĺóĤـــאض، 
اāìŷĤ ÙĺóāĩĤאīĻĻÐ اĩÝäźאóāĨ ،īĻĻĐ، اõåĤء ٤، 

اïđĤد ٥٨. 
 īĻـــùéÜ. (٢٠١٣) īĻـــùè īـــÖ ĹĩـــýĬ ،يõـــĭđĤا
 Ùıäو īĨ ديĳđùĤا ďĩÝåĩĤאÖ īĻĭـــùĩĤאة اĻè ÙĻĐĳĬ
 ÙĨïíĤا ĹĘ אتøدرا ÙĥåĨ ،ÙĻĐאĩÝäźا ćĻĉíÝĤا óčĬ
اĩÝäźאÙĻĐ واĳĥđĤم اùĬŸאóāĨ ،ÙĻĬ، اõåĤء ٣، اïđĤد 

.٣٤
 īÖ óĀאĬ ،دĳđĤ؛ واĹـــĥĐ īÖ õĺõđĤا ï×Đ ،ÕـــĺóĕĤا
 :īـــùĤכ×אر اĤ ÙĻĐאĩÝäźا ÙـــĺאĩéĤ(٢٠٠٧). ا çـــĤאĀ
 ĹĘ īـــùĤכ×ـــאر اĤ ـــאءةøŸة اóـــİאčĤ ÙـــĻĥĻĥéÜ Ùـــøدرا
.ÙĻĭĨŶم اĳĥđĥĤ ÙĻÖóđĤا ėĺאĬ ÙđĨאä ،ĹÖóđĤا ďĩÝåĩĤا

ĘـــŻك، ĺóĘـــïة؛ وĨـــõاري، Ęאĺـــõة؛ وĳÖزĺـــĘ ،ïאõÐة 
 ĹـــĘ ـــאİة ودورïـــĺïåĤم اŻـــĐŸا ģÐـــאø(٢٠١٩). و
 ÙĻĩĻĥđÝĤـــאت اāĭĩĤا :ĹـــĬوóÝכĤŸا ħـــĥđÝĤوا ħـــĻĥđÝĤا

 ،ģęĉĤا ÙĘאĝàم وŻĐŹĤ ÙـــĻÖóđĤا ÙĥåĩĤا ،ÙĻĬوóÝכĤŸا
اÙùøËĩĤ اÙĻÖóÝĥĤ ÙĻÖóđĤ واĳĥđĤم واŴداب.

ü ÷ĥåĨـــËون اóøŶة (٢٠١٩). دģĻĤ اĨïíĤאت 
 ÙـــĻđĩåĤا ،īـــùĤכ×ـــאر اĤ ـــאتĐאĉĝĤا īـــĨ ÙـــĨïĝĩĤا

اĳđùĤدùĩĤ ÙĺאïĬة כ×אر اīùĤ (وĜאر). 
Ëü ÷ĥåĨون اóøŶة، اøŸכĳا (٢٠٢١) إدĨאج 

 ĹĘ אتøאĻùĤا ďĭĀ ÙĻĥĩĐ ĹĘ īùĤא כ×אر اĺאąĜ
 .ÙĺدĳđùĤا ÙĻÖóđĤا ÙכĥĩĩĤا

 īùĤا óĻ×ق כĳĝè אمčĬ (٢٠٢٢) زراءĳĤا ÷ĥåĨ
hƩps://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/  :įـــÝĺאĐور
Laws/LawDetails/3c63e654-4046-468d-

93fd-ae1a00de13be/1

 ،ćĻـــøĳĤا ħåđĩĤ(٢٠٠٤). ا ÙĻÖóđĤا ÙĕĥĤا ďĩåĨ
.ÙĻĤوïĤوق اóýĤة: ط٤، دار اóİאĝĤا

ĳĩéĨد، رï×Đ ÛđĘ اĤ×אøـــć (١٩٩٣). Ļøאøאت 
اĐóĤאÙĺ اĩÝäźאùĩĥĤ ÙĻĐـــī: دراøـــĘ ÙـــĹ اĻÝèאäאت 
 ďÖאùĤي اĳĭùĤا ĹĩĥđĤا óĩÜËĩĤا ،īĻĭùĩĤت اŻכýĨو
 ÙđĨאä ،ÙĻĐאĩÝäźا ÙĨïíĤا ÙĻĥכ ،ÙĻĐאĩÝäźا ÙĨïíĥĤ

ĳĥèان. 
 ųا ï×Đ ĹĥĐ ،ħĻİاóÖŸ؛ واïĩèאدل أĐ ،ĹĜزوóĩĤا
 ÙĻĭĺد ÙĻĤوËùĨ īĻĭùĩĤا ÙĺאĐور īĺïĤاĳĤا óÖ .(٢٠١٢)

 .ĹĐوزاŶאم اĨŸا ÙĻĥכ ،ÙĻđĩÝåĨ Ùøدرا :ÙĻĐאĩÝäا
 ěĘاĳÝĤة واóøŶ(٢٠٠٨). ا ħĻİاóÖאل إĩכ ،ĹøóĨ

اóøŶي، اĝĤאóİة: دار اåĥĤ óýĭĤאđĨאت. 
 .(٢٠٠٩) ïـــĻĩéĤا ï×Đ ،ارõـــì؛ وóĻـــýÖ ،ÙĺóĩđĨ
 īĻĭـــùĩĤى اïـــĤ ÙĻـــùęĭĤوا ÙĻĩـــùåĤـــאت اÖاóĉĄźا
 ،óÐاõåĤا - ÙـــĭÜאÖ ÙĭĺïĨ ĹـــĘ ةõåđĤار اïـــÖ īـــĻĩĻĝĩĤا

ü ÙĥåĨ×כÙ اĳĥđĤم اÙĻùęĭĤ اÙĻÖóđĤ، اïđĤد ٢٣. 
ĩčĭĨـــÙ اéāĤـــÙ اđĤאĻĩĤـــÙ (٢٠٠٥). כĻÝـــïĝĨ Õم 
 ĹĨïĝĨة، وóـــøŶاد اóĘوأ ،ĵـــĄóĩĥĤ ģـــĻĤد :ÙـــĺאĐóĤا
 ĹĩĻĥĜŸا ÕـــÝכĩĤة: اóـــİאĝĤا ،īـــĻĻđĩÝåĩĤا ÙـــĺאĐóĤا
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ÙĥåĨ اïĤراøאت اĩÝäźאÙĻĐ اĳđùĤدÙĺ اïđĤد (١٢)، ص ص ١-٢٨ دó×ĩùĺ ٢٠٢٣ م / ĩäאدى اŶوĵĤ İ١٤٤٥ــ

.ćøوŶق اóýĥĤ
 ĹĩĤאđĤا óĺóĝÝĤ(٢٠١٥). ا ÙĻĩĤאđĤا ÙéāĤا ÙĩčĭĨ
hƩp://www.who. ó×ĩÝ×ø ،ÙéāĤوا ëĻـــýÝĤل اĳè
int/ageing/publicaƟons/world-report-2015/ar

 ĹĥĐ īĻĭè ،ÙـــĥĨاĳđĤ؛ واĹĭـــùè אءĭİ ،ĹـــùĥÖאĭĤا
 ÙـــĻéāĤا  ،ÙـــĻĐאĩÝäźا اøŸـــאءة  أĩĬـــאط   .(٢٠١٣)
 :ħİóøأ ģìدا īùĤא כ×אر اıĤ ضóđÝĺ ĹÝĤا ÙĻـــùęĭĤوا
 ģìدا īĻĩĻĝĩĤا īĻĭùĩĤا īĨ ÙĭĻĐ ĵĥĐ ÙĻĬاïĻĨ Ùøدرا
 ÙـــĻÖóđĤا ÙـــĥåĩĤردن، اŶا ĹـــĘ īĻĭـــùĩĤا ÙـــĺאĐدور ر
ïĥĤراøـــאت اĻĭĨŶـــä ،ÙאđĨـــĬ Ùאĺـــė اĻÖóđĤـــĳĥđĥĤ Ùم 

اÙĻĭĨŶ، اïĥåĩĤ ٢٩، اïđĤد ٥٨.
 īĻĭـــùĩĤا ÙĺאĐوك (٢٠١٤). رó×Ĩ ųا ï×Đ ،אرåĭĤا
 óĩÜËĨ ،ÙĬאرĝĨ ÙĻıĝĘ Ùøدرا :ĹĨŻـــøŸا ďĺóýÝĤا ĹĘ
 ÙđĨאä ،نĳـــĬאĝĤوا ÙđĺóـــýĤا ÙـــĻĥכ ،īĻĭـــùĩĤق اĳـــĝè

اŶزóİ، ص٦٥. 
 çـــùĩĤا  .(٢٠١٦) āèŹĤـــאء   ÙـــĨאđĤا  ÙـــÑĻıĤا
hƩps://www.stats.gov. اđĤـــאم،   ĹـــĘاóĔĳĩĺïĤا
default/files/ar-demographic-re-  /sa/sites

search-2016_4.pdf
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٩١ ïĻĘĳכ ÙéÐאä אرýÝĬا ģČ ĹĘ ĹĬوóÝכĤźا ħĻĥđÝĤا ÙÖóåÜ ħĻĻĝÜ
دراÙø اĩÝäאïĻĨ ÙĻĐاä Ù×ĥĈ īĨ ÙĭĻđĤ ÙĻĬאÙđĨ اĳĈóíĤم

ėĀאĬ ïĻđø .أ.د
أÝøאذ ħĥĐ اĩÝäźאع - כÙĻĥ اùĬźאĻĬאت 

واĳĥđĤم – äאĩåĐ ÙđĨאن

ïĩèأ īĺïĤاج اóø אنĩáĐ .د
 ÙĻĥאرك - כýĩĤאع اĩÝäźا ħĥĐ אذÝøأ
اùĬźאĻĬאت واĳĥđĤم – äאĩåĐ ÙđĨאن

:ÿĥíÝùĩĤا

 ÙéÐאä ـــאرýÝĬا ģČ ĹĘ مĳĈóíĤا ÙđĨאä ĹĘ ĹĬوóÝכĤźا ħـــĻĥđÝĤا ÙÖóåÜ ħĻĻĝÜ ĹـــĘ ÙـــøراïĥĤ ĹـــùĻÐóĤف اïıĤا ģـــáĩÝĺ
 ĹĘو .ĹĬوóÝכĤźا ħĻĥđÝĤאم اčĭĤ ħıĨاïíÝـــøאء اĭàأ Ù×ĥĉĤا Ûıäوا ĹÝĤאت اÖĳđāĤאت واĜĳđĩĤا ĵĥĐ فóـــđÝĤـــא، واĬروĳכ
ĳĄء ذĤכ اïĩÝĐت اïĤراøـــĵĥĐ Ù اãıĭĩĤ اĹęĀĳĤ اĹĥĻĥéÝĤ، واøźـــĻ×Ýאن اĤźכóÝوďĩåĤ ĹĬ اĻ×ĤאĬאت، وě×Ĉ اĻ×Ýøźאن 
 Ù×ĤאĈאً و×ĤאĈ (٤٦٥) ďĜاĳÖ مĳĈóíĤا ÙđĨאåÖ دابŴا ÙĻĥכ Ùـــ×ĥĈ īĨ ÙĺïĩĐ ÙĝĺóĉÖ אİאرĻÝìا ħÜ ÙĻÐاĳـــýĐ óĻĔ ÙĭĻĐ ĵـــĥĐ
 :ĹĬوóÝכĤźا ħĻĥđÝĤا ěĻ×ĉÜ ÙåĻÝĬ ÛĝĝéÜ ĹÝĤאت اĻÖאåĺŸا ħİأ īĨ أن ãÐאÝĭĤا ÛéĄوأو .ÙęĥÝíĨ ÙĻĩĥĐ אتāāíÜ īĨ
زĺـــאدة Ĝـــïرة اĉĤـــŻب ĵĥĐ اĩÝĐźאد ĥĐـــĵ اęĭĤ÷، إäאدة اŻĉĤب éĥĤאøـــĳب وĻĭĝÜאت اħĻĥđÝĤ اáĺïéĤـــıĨ ÙĻĩĭÜ .Ùאرات 
 ÙÖĳđĀ ،אمčÝĬאÖ اتóĄאéĩĤا ÙđÖאÝĩÖ Ù×ĥĉĤאم اĩÝİم اïĐ :ĹĘ ÛĥáĩÜ ïĝĘ ،אتĻ×ĥùĤا īĐ אĨب. أŻĉĤى اïĤ ĹÜاñĤا ħĥđÝĤا
ü óĻĘĳÜ×כÙ اó×ì ÙĥĜ ،ÛĬóÝĬźة أوĻĤאء اĳĨŶر ÙĻĭĝÝÖ اħĻĥđÝĤ اĤźכóÝوĹĬ. وأوÛéĄ اÝĭĤאãÐ أąĺאً أن īĨ أħİ اĜĳđĩĤאت 
اĹÝĤ واÛıä اÙ×ĥĉĤ أĭàאء اøـــïíÝاčĭĤ ħıĨאم اħĻĥđÝĤ اĤźכóÝوĹĬ، اýĩĤـــכŻت اÙĻĭęĤ اýÖ ěĥđÝÜ ĹÝĤ×כÙ اÛĬóÝĬź، وĥÜכ 
 ÕĺرïÝĤا ãĨاóÖ ÙĥĝĤ כĤوذ ،ïĺïåĤا ĹĩĻĥđÝĤـــאم اčĭĤا ďĨ ħĥĜÉÝĤا ĵĥĐ ÷ĺرïÝĤا ÙÑĻİ אءąĐوأ ħıÜرïĜ مïđÖ ěـــĥđÝÜ ĹـــÝĤا

 .÷ĺرïÝĤا ÙÑĻİ אءąĐوأ Ù×ĥĉĥĤ ÙĻĥכĤא اıÜïĐأ ĹÝĤا

ÙÖóåÜ- ħĻĻĝÜ -ÙĻĐאĩÝäا Ùøدرا -ÙđĨאåĤب اŻĈ – ٩١ ïĻĘĳכ ÙéÐאä – ĹĬوóÝכĤźا ħĻĥđÝĤا :ÙĻèאÝęĩĤאت اĩĥכĤا
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ÙĥåĨ اïĤراøאت اĩÝäźאÙĻĐ اĳđùĤدÙĺ اïđĤد (١٢)، ص ص ٣١-٥٦ دó×ĩùĺ ٢٠٢٣ م / ĩäאدى اŶوĵĤ İ١٤٤٥ــ

      Abstract: EvaluaƟon of the E-learning experience in light of the spread of the 
Covid-19 pandemic:  A field social study of a sample of students from the University 
of Khartoum

 The main objecƟve of the study is to evaluate the e-learning experience at the 
University of Khartoum in light of the spread of the Corona pandemic, and to idenƟfy 
the obstacles and difficulƟes that students faced while using the e-learning system. In 
light of this, the study relied on the analyƟcal descripƟve approach, and the electron-
ic quesƟonnaire to collect data, and the quesƟonnaire was applied to a non-random 
sample that was chosen in a deliberate manner from the students of the Faculty of 
Arts at the University of Khartoum, by (564) male and female students from different 
scienƟfic disciplines.  The results showed that among the most important advantages 
achieved as a result of the applicaƟon of e-learning: increasing students’ ability to be 
self-reliant, students’ proficiency in computers and modern educaƟon technologies. 
Develop students’ self-learning skills. As for the negaƟves, they were represented 
in: the students’ lack of interest in following the lectures regularly, the difficulty of 
providing the Internet, the parents’ lack of experience with the e-learning technol-
ogy. The results also showed that among the most important obstacles that students 
faced while using the e-learning system were technical problems related to the In-
ternet, and those related to their inability and faculty members to adapt to the new 
educaƟonal system, due to the lack of training programs prepared by the college for 
students and faculty members.

Keywords: E-learning - Covid 19 Pandemic - University Students - Social Study – Evalu-
aƟon- Experience
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١٩ ïĻĘĳכ ÙéÐאä אرýÝĬا ģČ ĹĘ ĹĬوóÝכĤźا ħĻĥđÝĤا ÙÖóåÜ ħĻĻĝÜ :ïĩèأ īĺïĤاج اóø אنĩáĐ .د /ėĀאĬ ïĻđø .أ.د
دراÙø اĩÝäאïĻĨ ÙĻĐاä Ù×ĥĈ īĨ ÙĭĻđĤ ÙĻĬאÙđĨ اĳĈóíĤم

:ÙĨïĝĨ
 ÙĻĩـــùÜ ĵĤأدت إ ÙĻĩĜرة رĳà مĳĻĤا ħĤאđĤا ûـــĻđĺ
 óĨŶا ĳİو ،ĹĩĜóĤا óāđĤאÖ įĻĘ ûĻđĬ يñـــĤا óāđĤا
اĤـــñي đäـــģ اđĤאĤـــýĭĨ ħـــÖ ًŻĕאøـــïíÝام اĻĭĝÝĤـــאت 
اĻĩĜóĤـــÙ، وİـــĳ اĨŶـــó اĤـــñي أĀ×ـــýĺ çـــכĺïéÜ ģאً 
 Ùĩàو .ÙęĥÝíĩĤا ÙـــĻĩĻĥđÝĤـــאت اùøËĩĤـــאم اĨاً أóـــĻ×כ
 ĹĩĜóĤا óāđĤا õـــĻĩÜ ĹÝĤا ÿÐאāíĤا īĨ ÙـــĐĳĩåĨ
 ÙĝĺóĉÖ óـــýÝĬي اñـــĤا ïĺïåĤم اŻـــĐźـــא: اıĩİأ īـــĨ
ÙĥİñĨ، وأĹĘ įĭĐ ĵĭĔ ź ç×Ā اĻéĤאة اÙĻĨĳĻĤ، وñİه 
اøĳĤאģÐ واøĳĤـــאćÐ اÙáĺïéĤ أýÜ Ûé×ĀכĺïéÜ ģאً 
 ĹĬïĩĤا ďĩÝåĩĤאت اùøËĨو ÙĻĩĻĥđÝĤـــאت اùøËĩĥĤ

ĳāÖرة ĐאÙĨ (اóÖاħĻİ وآóìون ٢٠١٦).  
 ħـــčĭĤا īـــĻÖ īـــĨ óـــ×Ýđĺ ħـــĻĥđÝĤأن ا ĹـــĘ ـــכü ź
 įęÐאČĳĤ אمčĭĤا اñـــİ ار أداءóĩÝـــøوأن ا ،ÙĻĐאĩÝäźا
 ÙـــĻĩĭÝĤا ĻĥĩĐـــאت  øźـــóĩÝار  أĨـــאن  ĩĀـــאم   ģـــáĩĺ
 ÙéÐאä ÛĬـــכ כאĤñĤ .ģĨـــאýĤא اİאĭđĩÖ ÙـــĻĐאĩÝäźا
 óـــĺĳĉÝĤ ـــכאرÝÖźاع واïـــÖŹĤ ÙـــĀóĘ ÙـــÖאáĩÖ ـــאĬروĳכ
آĻĤـــאت ïĺïäة ĭÝÜאøـــĥÜ ďĨ Õכ اčĤـــóوف ęéĥĤאظ 
 ÙĤאè ĹĘ ĹـــĩĻĥđÝĤا ěـــùĭĤوا ÙĻĩĻĥđÝĤا ÙĻĥĩđĤا ĵـــĥĐ
اøـــóĝÝار وÜـــĳازن ĥĐـــĵ اĔóĤـــĨ ħـــī כģ اĺïéÝĤאت 
 ħـــà  īـــĨو اđĩĤאĀـــóة،  اđĩÝåĩĤـــאت   įـــäاĳÜ  ĹـــÝĤا
כאن اĻĥđÝĤـــħ اĤźכóÝوĬـــáĩĺ Ĺـــģ أĥÜ ïèـــכ اĻĤŴאت 
 ßĻè ،ÙéÐאåĤـــא اıÝĄóĘ ĹÝĤـــאت اĺïéÝĤا ÙـــıäاĳĩĤ
כאÛĬ اåĤאħÝĺ ÙĀóĘ ÙéÐ اęÝøźאدة ıĭĨא ĹĘ اïèاث 
 ãÐאÝĬ īĨ אدةęÝـــøźכ اĤñوכ ،ÙĻåĻÜاóÝـــøات اóـــĻĻĕÜ
ĥÜـــכ اĳĩĤ ÙÖóåÝĤاıäـــïè Ùوث أĺـــÙ أزĨאت أóìى 
ÙĻĥ×ĝÝùĨ. واÖ óĺïåĤאñĤכó، أن ýĨ ÙĩàכŻت ïĺïĐة 
ïĜ واÛıä اđĩÝåĩĤאت اóČ ïıýÜ ĹÝĤوĘאً وأوĄאĐאً 
اāÝĜאدóÝĨ ÙĺدīĐ ًŻąĘ ،Ùĺ اĨŸכאĬאت اïĤ ÙęĻđąĤى 
ĥÜـــכ اđĩÝåĩĤאت ĩĻĘא ĥđÝĺـــÖ ěאĵĭ×Ĥ اÙĻÝéÝĤ وïĨى 
 ó×Đ ħĥđÝĤا ÙĻĥĩĐ ÙđÖאÝĩĤ ÙĻĬوóÝכĤźة اõıäŶا óĘاĳÜ
 ÙĻÖóÝĥĤ ةïéÝĩĤا ħĨŶا ÙĩčĭĨ) ÙĻĬوóÝכĤźا ģÐـــאøĳĤا

 .(٢٠٢٠ ÙĘאĝáĤوا ħĻĥđÝĤوا

 īĐ غŻÖŸا ħـــÜ ٢٠١٩ ó×ĩـــùĺد īĨ īـــĨאáĤا ĹـــĘ
أوĤـــĵ اĀŸאÖאت ĻęĤـــóوس כĳروĬא ÙĭĺïĨ ĹĘ ووİאن 
اĻĭĻāĤـــÙ، وĘـــĹ ٣١ دùĺـــħÜ ó×ĩ اĐŸـــŻن ĳıČ īĐر 
 ÙéāĤا ÙĩčĭĨ ÛĭĥĐوأ ،(١٩ïĻĘĳכ) אĬروĳوس כóĻĘ
 ĹـــýęÜ īĨ אرس ٢٠٢٠Ĩ ١١ ĹـــĘ ًאĻĩـــøر ÙـــĻĩĤאđĤا
 ĵĥĐ ÕÜóÜ ïĜو .ħĤאđĤا ĹĘ ïåÝùĩĤא اĬروĳכ ÙéÐאä
 ÙĻéĀو ÙĺאدāÝĜوا ÙĻĐאĩÝäאت اĻĐاïÜ نŻĐŸا اñİ

.(Shah & Farrow, 2020) ÙĻĬאùĬوإ ÙĺĳÖóÜو
 ÙéÐאä لĳـــè كóـــùĻø ـــאتĬאĻÖ ïـــĐאĜ Õـــùèو
 ÙĤאè (٦٤٩,٢١٢) ģĻåـــùÜ īـــĐ īـــĥĐ١٩ أ ïـــĻĘĳכ
 ÙĤ٥٦ دو ĹĘ אةĘو ÙĤאè (١٢٨,١٨) ة، وïכËĨ ÙÖאĀإ
 ĳĺאĨ ĵÝèو .ĹĨŻـــøŸאون اđÝĤا ÙـــĩčĭĨ ĹĘ ًاĳـــąĐ
٢٠٢٠ اóàÉÝøت اïĤول اąĐŶאء ÙĩčĭĨ ĹĘ اđÝĤאون 
اøŸـــùĭÖ ĹĨŻـــ×Ù ١٢,٦٪ Ĩـــī اéĤـــאźت اËĩĤכïة، 
و٥,٤٪ īĨ اĻĘĳĤאت، و ١٧,٢٪ īĨ اéĤאźت اęđĩĤאة 
 ،ĹĨŻøŸאون اđÝĤا ÙĩčĭĨ) ĹĩĤאđĤى اĳÝـــùĩĤا ĵĥĐ

.(٢٠٢٠
وĥĐـــĵ اĨ ħĔóĤـــī اÝìـــŻف وÜ×אĺـــī اŻìïÝĤت 
 īـــĻÖ כ×Ļـــóاً  اĘŻÝìـــאً  כĳروĬـــא   ÙـــéÐאä  ÙـــıäاĳĩĤ
 īĨ ÙĐĳĩåĨ ĵĥĐ ÛĥĩÝüا ïĜ אıĬأ źאت، إđĩÝåĩĤا
 ïĐא×ÝĤا ĹĘ ÛĥáĩÜ ÙĻÐאĜĳĤوا ÙـــĺازóÝèźاءات اóäŸا
 įـــĻäĳÜة، وóـــĻ×כĤـــאت اđĩåÝĤا óـــčéכ ĹـــĐאĩÝäźا
اĘŶـــóاد đ Ĥـــïم اÝìźـــŻط ÖאĺóìŴـــì īـــאرج ĉĬـــאق 
 ÙĻĩĻĥđÝĤـــאت اùøËĩĤود واïـــéĤق اŻĔوا ،ħİóـــøأ
اÙęĥÝíĩĤ، وóčè اĳåÝĤل ĉĬ ĵĥĐאق واùĥĤ ďøכאن، 
إĄאÙĘ إóčè ĵĤ اóęùĤ اïĤاĹĥì واíĤאرÖ ĹäאĭáÝøאء 
وآìـــóون  (رĩĺـــóز   ÙـــĺورóąĤا اèóĤـــŻت   ăـــđÖ

.(٢٠٢٠
 :ÙøراïĤا ÙĥכýĨ :ًźأو

 ěèŻÝĩĤا óـــĻĕÝĤـــאت واĨĳĥđĩĤا ěـــĘïÜ ģـــČ ĹـــĘ
 īĐ ãÝĬ يñـــĤوا ،Ùđĺóـــø تźïđĩÖ ÙـــĘóđĩĤا ĳـــĩĬو
 ÙĻĩĥĐ رةĳà ûـــĻđĺ ħĤאđĤا ç×Āـــאت، أĨĳĥđĩĤرة اĳـــà
 ħـــčĭĤا ėـــĥÝíĨ ĵـــĥĐ óـــĻàÉÜ ـــאıĤ כאن ÙـــĻäĳĤĳĭכÜو
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ÙĥåĨ اïĤراøאت اĩÝäźאÙĻĐ اĳđùĤدÙĺ اïđĤد (١٢)، ص ص ٣١-٥٦ دó×ĩùĺ ٢٠٢٣ م / ĩäאدى اŶوĵĤ İ١٤٤٥ــ

 ĵĥĐ ÙĻĩĻĥđÝĤـــאت اùøËĩĤا Ûé×Āوأ ،ÙـــĻĐאĩÝäźا
 īĐ ßé×ĤאÖ Ùـــ×ĤאĉĨ אıÜאĺĳÝـــùĨـــא وıĐاĳĬف أŻـــÝìا
أøـــאÕĻĤ وĩĬאذج ïĺïä ÙĻĩĻĥđÜة ĳĩĤاÙıä اĺïéÝĤאت 
اıÝĄóĘ ĹÝĤא äאÙéÐ כ١٩ïĻĘĳ ĵĥĐ כאÙĘ اĺĳÝùĩĤאت. 
وĨـــħà ī أĀ×ـــç اħĻĥđÝĤ اĤźכóÝوĘ ĹĬـــďĻĩä Ĺ دول 
 īĐ ģĺï×Ĥا ĳİ ،اءĳـــùĤا ĵĥĐ ÙĻĨאĭĤوا ÙĨïĝÝĩĤا ħĤאđĤا
اĻĥđÝĤـــħ اïĻĥĝÝĤي اñĤي כאن øـــאïÐاً Ĩـــģ×Ĝ ī، وذĤכ 
ĳĩĤاÙıä اĺïéÝĤאت اıÝĄóĘ ĹÝĤא äאÙéÐ כĳروĬא، وĨא 
 ،ÙĻĩĻĥđÝĤـــאت اùøËĩĤا ďĻĩåĤ ěĥĔ īĨ אıĻĥĐ ÕĻÜóÜ
وĘـــóض اäŸـــóاءات اĜĳĤאĻÐـــĻĥĝÝĥĤ ÙـــĨ ģـــī اýÝĬـــאر 
 :ĹĘ ÙĭİاóĤا ÙـــøراïĤا ÙĥـــכýĨ ÛĥáĩÜ ïĝĘ ،وسóĻęĤا
 ÙÖóåÜ ħĻĻĝÜ اħĻĥđÝĤ اĤźכóÝوä ĹĘ ĹĬאÙđĨ اĳĈóíĤم 

ģČ ĹĘ اýÝĬאر äאÙéÐ כïĻĘĳ ١٩؟
 ĹـــÝĤـــאت اĺïéÝĥĤ ًاóـــčĬ :ÙـــøراïĤا ÙـــĻĩİأ : àאĻĬـــאً
ıÝĄóĘא äאÙéÐ כïĻĘĳ ١٩ وĨא Āאı×èא īĨ إóäاءات 
 ÙĺאدāÝĜźـــאت: اĐאĉĝĤا ÙـــĘى כאĳÝـــùĨ ĵĥĐ ÙـــĻÐאĜو
واĩÝäźאĻĐـــÙ واĝáĤאÙĻĘ واĻĨïíĤـــĉĜ īĐ ًŻąĘ ،Ùאع 
 ÙĻĩĻĥđÝĤـــאت اùøËĩĤق اŻĔإ ïđÖ ÙĀאìو ،ħـــĻĥđÝĤا
 ÙĭİاóĤا ÙـــøراïĤا ÙĻĩİن أÍĘ ،ģـــèاóĩĤا ėĥÝíĨ ĹـــĘ

:ĹÜÉĺ אĩĻĘ ģáĩÝÜ
 ÙـــĻĐאĩÝäźا واé×Ĥـــĳث  اïĤراøـــאت  Ĭـــïرة   -١
 ĹÝĤا - ßèא×Ĥا ħـــĥĐ ودïè ĹـــĘ – ÙـــāāíÝĩĤا
 ،ħĻĥđÝĤا ħčĬ ĵĥĐ أتóĈ ĹÝĤات اóĻĕÝĤا ÛـــĤאوĭÜ
واĩÝĐźאد ĵĥĐ اħĻĥđÝĤ اĤźכóÝوčĬ įęĀĳÖ ĹĬאĨאً 

.ĹĬداĳùĤا ďĩÝåĩĤا ĹĘ ًاïĺïä ًאĺĳÖóÜ
 īĨ ĹĬوóÝכĤźا ħĻĥđÝĤـــאم اčĬ ěĻ×ĉÜ īĐ ãÝĬ ـــאĨ -٢

 .ÙĻ×ĥøو ÙĻÖאåĺات إóĻàÉÜ
٣- إن اŻĻĥéÝĤت اø ĹÝĤـــħÝĻ اģĀĳÝĤ إıĻĤא øـــĳف 
 ěـــĥđÝĩĤا اčĭĤـــóي  اÝĤـــóاث   ĵـــĤإ  ÙـــĘאĄإ  óـــ×ÝđÜ
āíÝÖـــħĥĐ ÿ اĩÝäźאع اÖóÝĤـــĳي ĐóĘ įęĀĳÖאً 
 ħĥđĤ Ù×ـــùĭĤאÖ כĤñאع.  وכĩÝäźا ħĥĐ وعóĘ īĨ
 ħĥĐ وعóـــĘ īĨ ًאĐóĘ įـــęĀĳÖ ـــאتĨزŶـــאع اĩÝäا

اĩÝäźאع. 

٤- Ĩـــī اĜĳÝĩĤـــď أن اÝĭĤאÐـــã اÝĤـــø ĹـــģĀĳÝÝ إıĻĤـــא 
 īĨ ÙĐĳĩåĨ ÙĔאĻĀ ĹĘ ħıـــùÜ فĳـــø ÙـــøراïĤا
 Ùĺرؤ ģـــכýÜ أن īכĩĺ ĹÝĤا ÙĻÐاóäŸאت اĻĀĳÝĤا
 ĹĘ ĹĩĻĥđÝĤـــאم اčĭĤا īĐ īĻĤوËـــùĩĥĤ ÙĻĥ×ĝÝـــùĨ
 īĨ ĹÝĤאت اĺïéÝĤا ÙıäاĳĩĤ ĹĬداĳùĤا ďĩÝåĩĤا
 ģČ ĹĘ ĹĩĻĥđÝĤאم اčĭĤא اıĤ ضóđÝĺ أن ģĩÝéĩĤا

.ÙĻĥ×ĝÝùĨ ىóìאت أĨأز
 ĹـــùĻÐóĤف اïıĤا ģáĩÝĺ :ÙـــøراïĤاف اïİـــאً: أáĤאà
 ĹĘ ĹĬوóÝכĤźا ħـــĻĥđÝĤا ÙـــÖóåÜ ħĻĻĝÜ  ĹـــĘ ÙـــøراïĥĤ
 ÙéÐאä ـــאرýÝĬا ģČ ĹـــĘ ģČ ĹـــĘ مĳـــĈóíĤا ÙـــđĨאä
 īĨ ÙـــĐĳĩåĨ فïـــıĤا اñـــİ īـــĩąÝĺ١٩. و ïـــĻĘĳכ

:ĹÜÉĺ אĩĻĘ אıĤאĩäإ īכĩĺ ÙĻĐóęĤاف اïİŶا
 ĹـــĬوóÝכĤźا ħـــĻĥđÝĤا ěـــĻ×ĉÜ  ـــאتĻÖאåĺا ïـــĺïéÜ -١
.١٩ïĻĘرĳכ ÙéÐאä אرýÝĬا ģČ ĹĘ Ù×ĥĉĥĤ Ù×ùĭĤאÖ
 ħĻĥđÝĤا ěĻ×ĉÜ īĐ ÛåÝĬ ĹÝĤאت اĻ×ĥـــùĤا ïĺïéÜ -٢
 ÙéÐאä אرýÝĬا ģČ ĹĘ Ù×ĥĉĥĤ Ù×ùĭĤאÖ ĹĬوóÝכĤźا

 ١٩ïĻĘĳכ
 ħĻĥđÝĤا ěĻ×ĉÜ Ûـــıäوا ĹÝĤאت اĜĳđĩĤا ïـــĺïéÜ -٣

.١٩ïĻĘĳכ ÙéÐאä אرýÝĬا ģČ ĹĘ ĹĬوóÝכĤźا
٤- اđÝĤـــóف ĥĐـــèóÝĝĨ ĵـــאت ĭĻĐـــÙ اïĤراøـــĳè Ùل 
 ĹĘ אتĜĳđĩĤه اñİ ÙıäاĳĩĤ ÙĩÐŻĩĤا ÕĻĤـــאøŶا

.ًŻ×ĝÝùĨ ىóìאت أĨزŶ ضóđÝĤאل اè
 ÙĭİاóĤا ÙøراïĤا ĵđùÜ :ÙøراïĤت اźאؤùÜ :ًאđÖرا
إĵĤ اäŸאùÜ īĐ ÙÖאؤل رËĨ ĹùĻÐداه: إĵĤ أي ïĨى 
ĩĺכħĻĻĝÜ ī اħĻĥđÝĤ اĤźכóÝوä ĹĘ ĹĬאÙđĨ اĳĈóíĤم 
ĘـــģČ Ĺ اýÝĬـــאر äאéÐـــÙ כĻĘĳـــ١٩ï؟. وñİ īĩąÝĺا 
اùÝĤـــאؤل īĨ ÙĐĳĩåĨ اùÝĤـــאؤźت اıĥĩåĬ ÙĻĐóęĤא 

:ĹÜÉĺ אĩĻĘ
 ħĻĥđÝĤا ěـــĻ×ĉÜ īĐ ÛåÝĬ ĹـــÝĤאت اĻÖאåĺźـــא اĨ -١
 ÙéÐאä אرýÝĬا ģČ ĹĘ Ù×ĥĉĥĤ Ù×ùĭĤאÖ ĹĬوóÝכĤźا

כĳر١٩ïĻĘ؟
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١٩ ïĻĘĳכ ÙéÐאä אرýÝĬا ģČ ĹĘ ĹĬوóÝכĤźا ħĻĥđÝĤا ÙÖóåÜ ħĻĻĝÜ :ïĩèأ īĺïĤاج اóø אنĩáĐ .د /ėĀאĬ ïĻđø .أ.د
دراÙø اĩÝäאïĻĨ ÙĻĐاä Ù×ĥĈ īĨ ÙĭĻđĤ ÙĻĬאÙđĨ اĳĈóíĤم

 ħĻĥđÝĤا ěـــĻ×ĉÜ īĐ ÛåÝĬ ĹـــÝĤאت اĻÖאåĺźـــא اĨ -٢
 ÙéÐאä אرýÝĬا ģČ ĹĘ Ù×ĥĉĥĤ Ù×ùĭĤאÖ ĹĬوóÝכĤźا

כĳر١٩ïĻĘ؟
 ħĻĥđÝĤا ěĻ×ĉÜ Ûـــıäوا ĹÝĤאت اĜĳđĩĤا ħİـــא  أĨ -٣

اĤźכóÝوģČ ĹĘ ĹĬ اýÝĬאر äאÙéÐ כ١٩ïĻĘĳ؟
 ÕĻĤـــאøŶل اĳè ÙـــøراïĤا ÙĭĻĐ אتèóÝĝĨ ĹİאĨ -٤
اĩÐŻĩĤـــĳĩĤ Ùاıäـــİ Ùـــñه اĜĳđĩĤـــאت Ęـــè Ĺאل 

اóđÝĤض ŶزĨאت أóìى Ż×ĝÝùĨ؟ً
 :ÙøراïĤا ħĻİאęĨ : øאدøאً

 įĻĘ ħÝĺ ćـــĩĬ ĳİ :ĹـــĬوóÝכĤźا ħـــĻĥđÝĤم اĳـــıęĨ -١
 ĹĬوóÝכĤا ģـــכýÖ ÙĻĩĻĥđÝĤاد اĳĩĤاج اóـــìאدة اĐإ
 ģäأ īĨ ÙĻĭĝÜ ÙĥĻـــøام أي وïíÝـــøאÖ אİóـــýĬ ħà
 īĻÖو ،īĻĩĥđÝĩĤوا īĻĩĥđĩĤا īĻÖ אلāÜźا õـــĺõđÜ
 ßĻè ،אıÝĨóÖ ÙـــĻĩĻĥđÝĤا ÙـــùøËĩĤوا īـــĻĩĥđÝĩĤا
 ĹĩĻĥđÝĤى اĳـــÝéĩĤا ďĨ ģĐאęÝĤا ÕĤאĉĥĤ īכـــĩĺ
 ÙĻĩĻĥđÝĤا įÜאäאĻÝèا ďĨ ÕøאĭÝĺ אĩÖ ÛĜأي و ĹĘ

.(٢٠١٨، ٧٠ ،ėøĳĺ ،سóìŶا)
E-Learn- ĹĬوóÝכĤźا ħĻĥđÝĤم اĳıęĨ óĻـــýĺ אĩכ

ing إĤـــĵ اħĻĥđÝĤ اñĤي ĵĥĐ ïĩÝđĺ اøـــïíÝام آĻĤאت 
 įÜـــ×כאüو óÜĳĻ×ĩכ īĨ ةóĀאđĩĤوا ÙáĺïéĤאل اāÜźا
ووøـــאįĉÐ اđÝĩĤـــïدة (Āـــĳت وĳĀرة) ورøـــĨĳאت 
وآĻĤـــאت ßéÖ وĨכÝ×אت إĤכóÝوÙĻĬ، وכĤñכ ĳÖاÖאت 
اĨĳĥđĩĤـــאت،  واøـــĝÝ×אل  اāÜźـــאل   ĹـــĘ  ÛـــĬóÝĬźا
 ،ħĥđĩĤوا ħĥđÝĩĤا īĻÖ ģĐאęÝĤאرات واıĩĤאب اùÝواכ
 ÙـــøرïĩĤا īĻÖ ًـــאĬאĻèوأ ،ÙـــøرïĩĤوا ħـــĥđÝĩĤا īـــĻÖو
واĥđĩĤـــħ. وñİ ÕĥĉÝĺ źا اĭĤـــĳع īĨ اħĻĥđÝĤ وĳäد 
 Ĺĕĥĺ įĬإ ģÖ ،ÙĻـــøف دراĳęĀ أو ÙĻـــøرïĨ تÇـــýĭĨ

.ħĻĥđÝĥĤ ÙĺאدĩĤאت اĬĳכĩĤا ďĻĩä
 ÙĻĥĩĐ įـــĬÉÖ ًـــאąĺأ ĹـــĬوóÝכĤźا ħـــĻĥđÝĤف اóـــđُĺو
 ÙĻĬوóÝכĤźا ćÐـــאøĳĤام اïíÝـــøאÖ ħـــĥđÝĤوا ħـــĻĥđÝĥĤ
وıĭĨـــא اéĤאøـــĳب وĻåĨóÖאÜـــį اïđÝĩĤدة وüـــ×כאت 
 ÙĻĥĩĐ ĹĘ אİóĻĔو ÙĻĬوóÝכĤźאت ا×ÝכĩĤوا ÛـــĬóÝĬźا

 ،ħĥđÝĩĤوا ħـــĥđĩĤا īـــĻÖ ـــאتĨĳĥđĩĤـــאل اāĺوا ģـــĝĬ
 ÙéĄووا ÙĝĻĜدة ودïéĨ ÙـــĻĩĻĥđÜ افïİŶ ةïđĩُĤوا

.(٢٠١٥ ،óĨאĐ)
 įĬÉÖ ًאĻÐاóäإ ĹـــĬوóÝכĤźا ħĻĥđÝĤا ėـــĺóđÜ īכĩĺو
 ćÐאøوو ÕĻĤـــאøאت وأĻĤام آïíÝـــøאÖ ħĻĥđÝĥĤ ÙĝĺóĈ
 ÛĬóÝĬźـــ×כאت اüو ÕĻـــøاĳè īĨ ÙáĺïéĤאل اāÜźا
واøĳĤـــאćÐ اïđÝĩĤدة ĳĀ īĨرة وĳĀت ورøـــĨĳאت 
وآĻĤאت ßéÖ، وĨכÝ×אت اĤכóÝوø ،ÙĻĬـــĳاء כאن ذĤכ 
 ،ħـــà īـــĨو ،ÙĻـــøراïĤـــאت اĐאĝĤا ģـــìأو دا ïـــđÖ īـــĐ
اïíÝøام اďĻĩåÖ ÙĻĭĝÝĤ أĳĬاıĐא ĹĘ إāĺאل اĨĳĥđĩĤאت 

óāĜÉÖ ħĥđÝĩĥĤ وÛĜ وïıä ģĜÉÖ وأכ×Ę óאïÐة.
٢- äאÙéÐ כĳĬ ĳİ :ïĻĘĳع īĨ اóĻęĤوøـــאت ĳıåĨل 
 ĹـــùęĭÝĤا اıåĤـــאز   ÕـــĻāĺ اŴن   ĵـــÝè  Õ×ـــùĤا
 ĵـــĤدي إËـــÜ ـــא أنıĭכĩĺ دóـــÖ تźõـــĬ įـــ×èאāĺو
 ” ÙĭĺïĨ ĹـــĘ وسóـــĻęĤا اñـــİ óـــıČ ïـــĜـــאة، وĘĳĤا
 ïĜـــאم ٢٠١٩، وĐ óìأوا ĹĘ ÙـــĻĭĻāĤـــאن ” اİوو
 īĻāĤا ĹĘ ÙـــĻĭĈĳĤا ÙéāĤا ÙـــĭåĤ įĻĥĐ ÛـــĝĥĈأ
ĘـــĹ ٨ ó×Ęاĺـــó ٢٠٢٠ ùÜـــĻĘ ÙĻĩـــóوس כĳروĬـــא 
اùĩĤـــïåÝ، وĹĘ ١١ ó×ĘاĐ óĺאم ٢٠٢٠ اïĩÝĐت 
ÙĩčĭĨ اÙéāĤ اđĤאÙĻĩĤ رøـــĻĩאً ùÜـــÙĻĩ اóĻęĤوس 
” כĻĘĳـــï -١٩“، وأįÝĭĥĐ כåאéÐـــĐ ÙאóčĬ ÙĻĩĤاً 
ĳĉíĤرįÜ وøـــÙĐó اýÝĬـــאره، ÙĩčĭĨ ĳĥíÜ ŻĘ أو 
ĳÝùĨ ĵĥĐ ÙùøËĨى اđĤאóĻàÉÜ īĨ ħĤاįÜ اĩĤ×אóüة 

(UNESCO 2017)
 įĬÉÖ ًאĻÐاóä١٩ ا ïĻĘĳכ ÙéÐאä ėĺóđÜ īכĩĺو    
 Õ×ـــùÜאم ٢٠٢٠ وĐ ÙĺاïÖ ĹĘ óıČ يñĤوس اóـــĻęĤا
 ħčđĨ قŻĐא إıĻĥĐ ÕـــÜóÜ ةóĻ×כ ÙĻĩĤאĐ ÙéÐאä ĹـــĘ
اùøËĩĤـــאت اĻĩĻĥđÝĤـــÙ، وéÜـــĳل اĻĥđÝĤـــĘ ħـــóÝĘ Ĺة 
ıČـــĳر اĻęĤـــóوس إĤـــĩĬ ĵـــć اĻĥđÝĤـــđÖ īĐ ħـــï وĝĘאً 
 ĵĩčđĤا ÙĻ×ĤאĕĤא اıÜïĩÝĐا ĹـــÝĤا ÙĻÐאĜĳĤاءات اóäŹĤ
 ïéĤوس واóĻęĤات اóĻàÉÜ īĨ ģĻĥĝÝĥĤ ħĤאđĤدول ا īĨ

īĨ اýÝĬאره.
 :ÙĝÖאùĤאت اøراïĤאً: اđÖאø
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ÙĥåĨ اïĤراøאت اĩÝäźאÙĻĐ اĳđùĤدÙĺ اïđĤد (١٢)، ص ص ٣١-٥٦ دó×ĩùĺ ٢٠٢٣ م / ĩäאدى اŶوĵĤ İ١٤٤٥ــ

:ÙĻÖóđĤאت اøراïĤا :ًźأو  
١- دراÙø اïĤوي، ĳĨزة ĵùĻĐ (٢٠٢٢) ĳĭđÖان: 
 ģĻĥéÜ :ـــאĬروĳכ ÙـــéÐאä ģČ ĹـــĘ ïđÖ īـــĐ ħـــĻĥđÝĤا
 ÕĻĤـــאøאت وأĜĳđĩĤـــאت واĻÖאåĺŹĤ ĹäĳĤĳĻـــøĳø
 ģáĩÝĺ ،ÙĻĭĺóé×Ĥة اóـــøŶا óčĬ Ùıäو īـــĨ ÙـــıäاĳĩĤا
اïıĤف اùĻÐóĤـــïĥĤ ĹراĹĘ Ùø اóđÝĤف ĵĥĐ اóàÉÝĤات 
 ĹĘ ïđÖ īĐ ħĻĥđÝĤאم اčĬ ěĻ×ĉÝĤ ÙĻ×ĥـــùĤوا ÙĻÖאåĺŸا
 Ûıäوا ĹÝĤـــאت اĜĳđĩĤا ħİא وأĬروĳכ ÙéÐאä ģـــČ
 óčĬ Ùıäو īĨ אıÝıäاĳĨ ÕĻĤאøאم وأčĭĤا اñİ ěĻ×ĉÜ
اøŶـــóة اĻĭĺóé×ĤـــÙ، وñİ ěĻĝéÝĤا اıĤـــïف اïĩÝĐت 
 :ĹĘ ÛĥáĩÜ دةïéĨ ÙـــĻåıĭĨ اءاتóäإ ĵĥĐ Ùـــáèא×Ĥا
اĻÝìـــאر اãıĭĩĤ اęĀĳĤـــĹ اÖ ĹĥĻĥéÝĤאÝĐ×ـــאره åıĭĨאً 
 ĹĘ óـــøŶا īĨ ÙĭĻĐ ـــאرĻÝìا ħـــÜو ،ÙـــøراïĥĤ ًـــ×אøאĭĨ
اĩÝåĩĤـــď اÛĕĥÖ Ĺĭĺóé×Ĥ ١٤٠ أøـــóة، ħÜ اĻÝìאرİא 
ÖאÙĝĺóĉĤ اóĔ ÙĺïĩđĤ اýđĤـــĳاÙĻÐ، وďĩä ħÜ اĻ×ĤאĬאت 
 ،ÙøراïĤة اïèو ħıęĀĳÖ óøŶאب اÖأر īĨ ÙĻĬاïĻĩĤا
 ďĻĩä īـــĩąÜ ĹĬوóÝכĤאن اĻ×Ýـــøـــאل اì īĨ ـــכĤوذ
 ÕـــĻåÜو ÙـــøراïĤاف اïـــİכـــ÷ أđÜ ĹـــĤـــאور اéĩĤا
 ģĻĥéÝĤ īĻÖĳĥـــøام أïíÝـــøا ħÜ אĩא, כıÜźـــאؤùÜ īĐ
 ،ĹĐĳĬ ĹـــĬאáĤوا Ĺـــĩـــא כĩİïèأ ÙـــĻĬاïĻĩĤـــאت اĬאĻ×Ĥا
ħÜ ßĻè اøـــóíÝاج äـــïاول اïĤراøـــÙ واŻĻĥéÝĤت 
 ÛĥĀĳÜو ،( SPSS  ) ãĨאĬóÖ لŻì īĨ ÙـــĻÐאāèŸا

اïĤراÙø إīĨ ÙĐĳĩåĨ ĵĤ اÝĭĤאıĭĨ ãÐא:
 īĨ אءĭÖŷĤ ÛĝĝéÜ ïĜ ÙĻÖאåĺإ ÕـــĬاĳä ـــאكĭİ أن - 
 ÕĬاĳä Ĺİو ،ïđÖ īĐ ħĻĥđÝĤאم اčĬ ěĻ×ĉÜ ـــאلè
ĤـــÜ ħכčĬ ĹĘ ěĝéÝÜ īـــאم اħĻĥđÝĤ اïĻĥĝÝĤي اñĤي 
 ĹĤכ اĥÜ ÙĀאìאء، وÖĳĤا ĹـــýęÜ ģ×Ĝ ًاïÐـــאø כאن
 ĵـــĥĐ ـــאءĭÖŶرات اïـــĜـــאرات وıĨ ÙـــĻĩĭÝÖ ěـــĥđÝÜ
 īĐ ًŻąĘ ،אıĭĨ ـــאدةĘŸوا ÛĬóÝĬźا ďـــĨ ģـــĨאđÝĤا
 ÙĻـــøراïĤا ÿāéĤر اĳąéÖ امõÝĤźـــאم واčÝĬźا
 ħıùęĬأ ĵĥĐ אءĭÖŶאد اĩÝĐאدة اĺא، وزİïĻĐاĳĨ ĹĘ
واÖ ÙĝáĤאęĭĤ÷، وïĜرĵĥĐ ħıÜ اïíÝøام اĻĭĝÝĤאت 

.ħĥđÝĤوا ħĻĥđÝĤا ÙĻĥĩĐ ĹĘ ÙáĺïéĤا

 - כýـــÛę اŻĻĥéÝĤت اāèŸאīĐ ÙĻÐ وĳäد óĘوق 
ذات دĤźـــÙ إāèאĻÐـــä Ùאءت āĤאçĤ اùĩĤـــĳÝى 
 ،ÙĥĝÝـــùĨ تŻĻĘ ĹـــĘ نĳـــĩĻĝĺ īـــĺñĤم واïـــĝÝĩĤا
ĝĨאرĬـــÖ ÙאùĭĤـــÕ اĤـــāè ĹـــıĻĥĐ ģـــא أéĀـــאب 
 ÙĻĭכø אطĩĬأ ĹĘ نĳĩĻĝĺ īĺñĤوا įÜى ذاĳÝـــùĩĤا

أóìى.
٢- دراøـــÙ: כאø ،ħČـــïıĨ óĻĩي (٢٠٢١)، ĳĭđÖان: 
 ĹĘ ÙĻĜاóđĤאت اđĨאåĤا ĹĘ ïđÖ īĐ ħĻĥđÝĤا ďـــĜوا
ä ģČאÙéÐ כĳروĬא īĨ وóčĬ Ùıä اÙ×ĥĉĤ وأąĐאء 
 ĵĥĐ فóđÝĤا ÙøراïĤا ÛĘïıÝـــøا ،÷ĺرïÝĤا ÙÑĻİ
 ÙĻĜاóđĤـــאت اđĨאåĤا ĹـــĘ ïđÖ īĐ ħـــĻĥđÝĤا ďـــĜوا
 Ù×ĥĉĤا óـــčĬ Ùıäو īـــĨ אĬروĳכ ÙـــéÐאä ģČ ĹـــĘ
 ĵĥĐ ÙـــøراïĤت اïĩÝĐا .÷ĺرïÝĤا ÙÑĻİ אءąĐوأ
 īĻÝĬא×Ýøا ħĻĩāÜ ħÜو ،ĹéùĩĤا ĹęĀĳĤا ãıĭĩĤا
 ĹĘ تźـــאåĨ ÙđÖأر īـــĨ ÙĬĳכĨ Ùـــ×ĥĉĥĤ ĵـــĤوŶا
Āـــĳرة ĝĨאĨ ÷ĻĺכĨ ÙĬĳـــī ٥٢ óĝĘة، ıĝĻ×ĉÜ ħÜא 
 ÙĻĬאáĤوا .Ù×ĤאĈאً و×ĤאĈ ٣٨٠ īĨ ÙĬĳכĨ ÙĭĻĐ ĵـــĥĐ
ąĐŶאء ÙÑĻİ اïÝĤرĨ ÷ĺכīĨ ÙĬĳ أرåĨ ÙđÖאźت 
 ÙéÐאä ģČ ĹĘ ïđÖ īĐ ħĻĥđÝĤا ďĜل واĳè ورïÜ
 ٣٢١ īĨ ÙĬĳכĨ ÙـــĭĻĐ ĵĥĐ אıĝĻ×ĉÜ ħـــÜ ،ـــאĬروĳכ
ĳąĐاً Ĩـــī أąĐאء ÙÑĻİ اïÝĤرĺـــ÷. وïĜ أóıČت 
ÝĬאÐـــã اïĤراøـــÙ أن درĺïĝÜ Ùäـــó اÙ×ĥĉĤ وأąĐאء 
 ďĜاĳĤ ÙـــĻĜاóđĤـــאت اđĨאåĤا ĹـــĘ ÷ـــĺرïÝĤا ÙـــÑĻİ
 .ÙĉøĳÝĨ אĬروĳכ ÙéÐאä ģČ ĹĘ ïđÖ īĐ ħĻĥđÝĤا
כĩא أüـــאرت اÝĭĤאãÐ أąĺאً إïĐ ĵĤم وĳäد óĘوق 
 ÷ĺرïÝĤا ÙÑĻİ אءąĐأ óĺïĝÜ ÙäرïĤ ًאĻÐאāèا ÙĤدا

.ÙĻĩĺכאدŶا Ù×ÜóĤوا ÿāíÝĤي اóĻĕÝĩĤ يõđÜ
 ،(٢٠٢١) ųا ïـــ×Đ وانóـــĨ ،ÙـــýĺاĳđĤا :Ùـــø٣- درا
ĭđÖـــĳان: أàـــó اđÖ īĐ ħĻĥđÝĤـــï واħĻĥđÝĤ اïĻĥĝÝĤي 
ĥĐـــĵ اĻāéÝĤـــģ اŶכאدĥĈ ïĭĐ Ĺĩĺ×ـــÙ اĳęāĤف 
 īĨ אنĩĐ ÙĩĀאđĤارس اïـــĨ ĹĘ ĵĤوŶث اŻـــáĤا
 ÛĘïıÝـــøر، اĳĨŶאء اĻĤوأو īĻĩĥđĩĤا óčĬ Ùıäو
 ħĻĥđÝĤوا ïđÖ īĐ ħĻĥđÝĤا óàأ īĐ ėýכĤا ÙøراïĤا
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١٩ ïĻĘĳכ ÙéÐאä אرýÝĬا ģČ ĹĘ ĹĬوóÝכĤźا ħĻĥđÝĤا ÙÖóåÜ ħĻĻĝÜ :ïĩèأ īĺïĤاج اóø אنĩáĐ .د /ėĀאĬ ïĻđø .أ.د
دراÙø اĩÝäאïĻĨ ÙĻĐاä Ù×ĥĈ īĨ ÙĭĻđĤ ÙĻĬאÙđĨ اĳĈóíĤم

 Ù×ĥĈ ïĭĐ ĹـــĩĺכאدŶا ģĻāéÝĤا ĵـــĥĐ يïـــĻĥĝÝĤا
اęāĤـــĳف اŶوĤـــĨ ĹĘ ĵـــïارس اđĤאĩĀـــĩĐ Ùאن 
 ÛĬĳכÜ ،رĳĨŶאء اĻĤوأو īĻĩĥđĩĤا óčĬ Ùıäو īĨ
 īĨ و٢٣٥ ÙĩĥđĨאً وĩĥđĨ ١٥٧ īĨ ÙøراïĤا ÙĭĻĐ
 ĵĥĐ ÙـــøراïĤت اïĩÝĐا ïĜو .Ù×ĥĉĤر اĳĨـــאء أĻĤأو
 :ÙـــøراïĤا ãÐאÝĬ īĨو .ĹĥĻĥéÝĤا ĹęĀĳĤا ãıĭĩĤا
 īĻĩĥđĩĤا īĻÖ ÙĻÐאāèإ ÙĤźوق ذات دóـــĘ دĳäو
 ħĻĥđÝĤا ÙĻĩİى أïـــĩÖ ěĥđÝĺ אĩĻĘ رĳĨŶـــאء اĻĤوأو
 ÙĨĳĥđĩĤאل اāĺإ ĹĘ يïĻĥĝÝĤا ħـــĻĥđÝĤوا ïđÖ īĐ
ĉĥĤאĤـــÕ وĜـــïرة اĉĤאĤـــĥĐ Õـــĵ اźدراك. כĩـــא 
 ÙĤźوق ذات دóـــĘ دĳäـــאً وąĺأ ãÐאÝĭĤت اóـــıČأ
إāèאÖ ÙĻÐאùĭĤـــ×ęĤ ÙאĻĥĐـــÙ اõđÜ ïđÖ īĐ ħĻĥđÝĤي 
 ĹĘ رĳĨŶאء اĻĤوأو īĻĩĥđĩĤا īĻÖ ÷ĭåĤا óـــĻĕÝĩĤ

إāĺאل اĉĥĤ ÙĨĳĥđĩĤאāĤ ÕĤאçĤ أوĻĤאء اĳĨŶر.
 ÙĻĩİان: أĳـــĭđÖ (٢٠٢٠) ïـــĩéĨ ،ïـــĺزا :Ùـــø٤- درا
اýęÜ ģČ ĹĘ ïđÖ īĐ ħĻĥđÝĤـــóĻĘ Ĺوس כĳروĬא، 
 ،ïđÖ īĐ ħĻĥđÝĤب اĳĻĐא وĺاõĩĤ ÙـــøراïĤق اóĉÝÜ
وĭĨאýĜـــÙ اĻĭĝÝĤאت اĺïåĤـــïة اıĤŻì īĨ ħÝĺ ĹÝĤא 
 ÛĥĀĳÜ ïـــĜو .ħĻĥđÝĤا īـــĨ ćـــĩĭĤا اñـــİ ěـــĻ×ĉÜ
 ó×Ýđĺ ïđÖ īĐ ħĻĥđÝĤא: أن اıĭĨ ãÐאÝĬ ĵĤإ ÙøراïĤا
 ģáĩĺ įĬŶ ـــכĤوذ ،īİاóĤا ÛĜĳĤا ĹـــĘ ÙـــĻĩİذو أ
 īĨز ĹĘ ÙĻĩĻĥđÝĤا ãĨاó×Ĥאل اĩכŸ ïĻèĳĤا ģـــéĤا
 óåéĤض اóـــĘ ïđÖ ÙـــĀאìوس، وóـــĻęĤا ĹـــýęÜ
 .ÙĻĩĻĥđÝĤـــאت اùøËĩĤا ďĻĩä قŻـــĔوا ĹéāĤا
 īـــĐ ħـــĻĥđÝĤا ěـــĻđÜ אتĻĤـــכאüة إïـــĐ ـــאكĭİ وأن
 ÙĘאĝà ـــאبĻĔאت وĻęĥíĤـــאت واĻĭİñĤـــא اıĭĨ ïـــđÖ

.ÙĻĩĜóĤאءات اąęĤאل اĩđÝøا
ĭđÖـــĳان:   ،(٢٠٢٠)  óـــĩĐ اĩđĤـــóي،   :Ùـــøدرا  -٦
ĺĳĝÜـــÖóåÜ ħـــä ÙאđĨـــÜËĨ ÙـــĹĘ Ù اøـــïíÝام čĬאم 
 ÙـــøراïĤا ÛĘïıÝـــøا ،ĹĬوóÝכĤźا ħـــĻĥđÝĤإدارة ا
ĺĳĝÜـــÖóåÜ ħـــä ÙאĹĘ ÙÜËĨ ÙđĨ اøـــïíÝام أąĐאء 
 ĹĬوóÝכĤźا ħـــĻĥđÝĤـــאم إدارة اčĬ ÷ـــĺرïÝĤا ÙـــÑĻİ
(Moodle) واåÜאİאıÜـــéĬ ħـــĳه، واÖĳđāĤـــאت 

 ÛĨïíÝـــøا ïـــĜو .įĨاïíÝـــøا īـــĨ ïـــéÜ ĹـــÝĤا
 ÛĬĳכÜو ،ĹـــĥĻĥéÝĤا ĹęĀĳĤا ãـــıĭĩĤا ÙـــøراïĤا
ĭĻĐـــÙ اïĤراøـــĨ Ùـــī ٥٢٣ ąĐـــÑĻİ ĳـــïÜ Ùرĺـــ÷. 
وأıČـــóت اÝĭĤאÐـــã أن درäـــÙ כĨ ģـــī اøـــïíÝام 
 ïĜ įĨاïíÝـــøا īĨ ïéÜ ĹÝĤאت اĜĳđĩĤـــאم واčĭĤا
äـــאءت ïÖرøĳÝĨ ÙäـــÙĉ، وأن اåÜźאİאت ĳéĬه 
כאĬـــÛ إåĺאÙĻÖ. כĩـــא أوÛéĄ اÝĭĤאÐـــã أąĺאً أن 
ĭİאك óĘوĜאً داÙĤ اāèאĻÐאً ĹĘ اïíÝøام ñİا اčĭĤאم 
īĻÖ اùĭåĤـــīĻ، وכאÛĬ اęĤـــóوق āĤאçĤ اĬźאث. 
 ÙĤאً داĜوóĘ ـــאكĭİ אً أنąĺأ ãـــÐאÝĭĤا īĨ īـــĻ×Ü ـــאĩכ
 ،ÙĻĩĥđĤا Ù×ÜóĤا ÕـــùéÖ امïíÝـــøźا ĹĘ ًאĻÐאāèا
 óĄאéĨ :ÙĻĩĥđĤا ÕÜóĤا çĤאāĤ وقóęĤאءت اäو
 Ù×Üر ďĨ ÙĬאرĝĨ ـــאركýĨ אذÝøوأ ïĐـــאùĨ אذÝـــøوأ
اøŶـــÝאذ، وĬـــĳع اĤכĻĥـــĻè ،Ùـــä ßـــאءت اóęĤوق 

.ÙĻĬאùĬŸאت اĻĥכĤا çĤאāĤ
٧- دراøـــÙ: اĻÝđĤ×ـــĹ، رĺـــĭÖ ħـــĩè Ûـــĳد ÖـــĜ ī×ـــאل 
 Ûـــıäوا ĹـــÝĤـــאت اĺïéÝĤان: اĳـــĭđÖ ، (٢٠٢٠)
 ÙéÐאä ģČ ĹĘ אıÐאĭÖأ ħĻĥđÜ ĹĘ ÙĺدĳđùĤا óøŶا
 ÛـــĘïİ  ،  (COVID-19)  ïåÝـــùĩĤا כĳروĬـــא 
 Ûıäوا ĹÝĤـــאت اĺïéÝĤا īĐ ėـــýכĤا ÙـــøراïĤا
اøŶـــó اùĤـــĳđدħĻĥđÜ ĹĘ Ùĺ أĭÖאıÐא، واŻíÝøص 
 óøŶا Ûıäوا ĹÝĤאت اĺïéÝĤا ÙåĻÝĬ אتèóÝĝĩĤا
 ïĜو .ïåÝùĩĤא اĬروĳכ ÙéÐאä ģČ ĹĘ ÙĺدĳđùĤا
 ĹéـــùĩĤا ĹęĀĳĤا ãıĭĩĤا Ùـــáèא×Ĥا ÛĨïíÝـــøا
أİـــïاف   ěـــĻĝéÝĤ  ÕـــøאĭĩĤا  ãـــıĭĩĤا  įـــęĀĳÖ
اïĤراøـــÙ. وďĩÝåĨ īĩąÜ اïĤراďĻĩä Ùø اÖŴאء 
واıĨŶـــאت اĺñĤـــıĺïĤ īـــĈ ħـــŻب أو ĈאĤ×ـــאت 
 ÛĕĥÖـــאم ١٤٤١/١٤٤٠، وđĤا ħـــĻĥđÝĤا ģـــèاóĩÖ
 ÙĝĺóĉĤאÖ ħİאرĻÝìا ħÜ ،ًداóĘ (٤١٢) ÙøراïĤا ÙĭĻĐ
 ďĩåĤ داةÉכ ÙĬא×Ýـــøźام اïíÝøا ħÜو .ÙĻÐاĳـــýđĤا
 īĨ ÙĐĳĩåĨ ĵـــĤإ ÙـــøراïĤا ÛĥĀĳÜאت. وĬאĻ×Ĥا
 īĨ ħـــĔóĤאÖ ÙĺدĳđـــùĤا óـــøŶـــא: أن اıĭĨ ãـــÐאÝĭĤا
 ħıĤאĩכÝøא واıÐאĭÖأ ħĻĥđÜ ارóĩÝøا ĵĥĐ אıĀóè
 ĵāĜا أĳĝĝéĺ ħĤ بŻـــĉĤن اÍĘ ،ĹـــøراïĤאم اđĥĤ
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ÙĥåĨ اïĤراøאت اĩÝäźאÙĻĐ اĳđùĤدÙĺ اïđĤد (١٢)، ص ص ٣١-٥٦ دó×ĩùĺ ٢٠٢٣ م / ĩäאدى اŶوĵĤ İ١٤٤٥ــ

 ħÝĺ ħĤ ؛ إذïـــđÖ īĐ ħĻĥđÝĤا īـــĨ ÙĭכĩĨ אدةęÝـــøا
 ïđÖ īĐ ħĻĥđÝĥĤ ÙـــĻĥéĩĤا ģ×ـــùĤا ďĻĩä ėĻČĳÜ
 ĹÝĤـــאت اĺïéÝĤا īـــĨو .ÙـــĭכĩĨ رةĳـــĀ ģـــąĘÉÖ
 ģČ ĹĘ ĹĬوóÝכĤźا ħـــĻĥđÝĤا ěĻ×ĉÜ أن ħـــıÝıäوا
 ÏäאęĨ ģכýÖ אءä ïĜ ïåÝـــùĩĤא اĬروĳכ ÙéÐאä
 ĹÝĤאت اĜĳđĩĤا īĨو .ě×ùĨ ادïĐأو ا ïĻıĩÜ دون
 ÙĻäĳĤĳĭכÝĤة اõıäŶا óĘاĳÜ مïĐ :óøŶا Ûıäوا
 ăđÖ دĳäو ĵـــĤإ ÙĘאĄب، إŻـــĉĤا ďĻĩä ىïـــĤ
 ÛĬóÝĬŸאÖ אلāÜźا ÙÖĳđāÖ ÙĝĥđÝĩĤت اŻכýĩĤا
 ėĻČĳÜ رĳـــāĜ īĐ ًŻąĘ ،ěـــĈאĭĩĤا ăđÖ ĹـــĘ
 ÙáĺïéĤאت اĻĭĝÝĤام اïíÝـــøאرات اıĩĤ īـــĻĩĥđĩĤا
 ħĻĩāÝĤ ÙـــđęÜóĩĤا ÙęĥכÝĤـــאً اąĺوأ ،ħـــĻĥđÝĤا ĹـــĘ

 .ÙĻĩĻĥđÝĤאت اĻåĨó×Ĥאج اÝĬوإ
٨- دراøـــï×Đ :Ù اø ،ģĩåĤـــø óĻĩـــĩĻĥאن (٢٠٢٠)، 
ĳĭđÖان: اÖĳđāĤـــאت اĳÜ ĹÝĤاÙ×ĥĈ įä اåĤאđĨאت 
 ħĻĥđÝĤا) ïـــđÖ īĐ ħĻĥđÝĤـــאم اčĬ ĹـــĘ ÙĻĭĻĉـــùĥęĤا
 ÛĘïıÝـــøא، اĬروĳכ ÙéÐאä ģČ ĹĘ (ĹĬوóÝכĤźا
 įäاĳÜ ĹـــÝĤאت اÖĳđāĤا ĵـــĥĐ فóـــđÝĤا ÙـــøراïĤا
 ģĻĥíĤا ÙčĘאéĨ ĹĘ ÙĻĭĻĉـــùĥęĤאت اđĨאåĤا Ù×ĥĈ
ĘـــčĬ Ĺאم اĘ ïđÖ īĐ ħĻĥđÝĤـــģČ Ĺ أزÙĨ כĳروĬא، 
 ÙĻـــøراïĤا ÙĭـــùĤـــ÷ واĭåĤا īـــĨ ģכ óـــàـــאن أĻÖو
 ĹÝĤـــאت اÖĳđāĤا ĵـــĥĐ ÙـــđĨאåĤوا ÿـــāíÝĤوا
 ÙĬא×Ýøźا ÙøراïĤا ÛĨïíÝøا ïĜو .Ù×ĥĉĤا įäاĳÜ
 ēĥÖ ßـــĻè ،ـــאتĬאĻ×Ĥا ďـــĩåĤ داةÉכ ÙـــĻĬوóÝכĤźا
 ħİאرĻÝìا ħÜ Ùـــ×ĤאĈאً و×ĤאĈ (١٠٢) ÙـــĭĻđĤا ħåè
 ĹęĀĳĤا ãıĭĩĤم اïíÝøא اĩכ ،ÙĻÐاĳـــýĐ ÙĝĺóĉÖ
 .ãÐאÝĭĤص اŻíÝـــøאت واĬאĻ×Ĥا ģĻĥéÝĤ ĹĥĻĥéÝĤا
وïĜ أüאرت ÝĬאãÐ اïĤراÙø إĵĤ أن Ù×ĥĈ اåĤאđĨאت 
 ĹĘ ÙĻĤאĐ אتÖĳđĀ īĨ نĳĬאđĺ ģĻĥíĤا ÙčĘאéĨ ĹĘ
 Õùè אتÖĳđāĤه اñİ אءتäو .ïđÖ īĐ ħĻĥđÝĤا
 ،óـــĄאéĩĤאÖ ěـــĥđÝÜ ĹـــÝĤـــאت اÖĳđāĤـــא: اıÝĻĩİأ
ÖĳđĀאت Ö ěĥđÝÜאĳĕąĤط اùęĭĤـــÙĻ، اÖĳđāĤאت 
 ĹÝĤאت اÖĳđāĤا ،ĹـــøراïĤا ãıĭĩĤאÖ ěĥđÝÜ ĹـــÝĤا
 ěĥđÝÜ ĹÝĤـــאت اÖĳđāĤوا ،ÙĻÝéÝĤا ÙـــĻĭ×ĤאÖ ěـــĥđÝÜ

.ĹĬوóÝכĤźا ħĻĥđÝĤאل اåĨ ĹĘ ÙĘóđĩĤאÖ
 ïĻđـــø īÖ ĵĥĐ ÛĭÖ ÙـــĩĈאĘ ،ويïـــđĤا :Ùـــø٩- درا
 ĹĘ ïđÖ īĐ ħĥđÝĤا ėـــĻČĳÜ :انĳـــĭđÖ ، (٢٠٢٠)
ä ģČאéÐـــÙ כĳروĬא ïĭĐ اĥĉĤ×ـــÙ ذوي ÖĳđĀאت 
 ėýכĤا ÙøراïĤا ÛĘïİ ،אنĩĐُ Ùĭĉĥø ĹĘ ħĥđÝĤا
 ģČ ĹĘ ïـــđÖ īĐ ħĥđÝĤا ėـــĻČĳÜ ـــאتĺïéÜ īـــĐ
 ħĥđÝĤאت اÖĳđĀ ذوي Ù×ĥĉĤا ïĭĐ אĬروĳכ ÙéÐאä
 ãıĭĩĤا ÙـــøراïĤا ÛĨïíÝـــøאن، اĩĐُ Ùĭĉĥـــø ĹĘ
 (٦٦) īـــĨ ÙـــøراïĤا ÙـــĭĻĐ ÛـــĬĳכÜو ،ĹـــęĀĳĤا
ĩĥđĨאً وīĨ ÙĩĥđĨ اīĻāāíÝĩĤ واāāíÝĩĤאت 
 ħĥđÝĤאت اÖĳđĀ ذوي īـــĨ Ù×ĥĉĥĤ ÷ĺرïÝĤا ĹـــĘ
 ħÜو .ÙĭĉĥـــùĤאت اčĘאéĨ ارسïـــĨ ėĥÝíĨ ĹـــĘ
 ĵĥĐ ÙĐزĳĨ ةóĝĘ ٢٠ īĨ ÙĬĳכĨ ÙĬא×Ýøام اïíÝøا
 ěĥđÝÜ אتĺïéÜ ،ÙĻĭĘ אتĺïéÜ :Ĺİ אورéĨ ÙàŻà
ÖאĥđĩĤـــħ، وĺïéÜـــאت ĥđÝÜـــÖ ěאñĻĩĥÝĤ واøŶـــóة. 
 ÙĝĥđÝĩĤאت اĺïéÝĤأن ا ÙـــøراïĤا ãÐאÝĬ تóـــıČوأ
 ،ĵĤوŶا Ù×ÜóĩĤا ĹĘ אءتä ïĜ ةóـــøŶوا ñĻĩĥÝĤאÖ
ıĻĥÜא اĺïéÝĤאت اä īĻè ĹĘ .ÙĻĭęĤאءت اĺïéÝĤאت 

اÖ ÙĝĥđÝĩĤאĹĘ ħĥđĩĤ اÙ×ÜóĩĤ اóĻìŶة. 
 ïĻđـــø ،يóـــęčĤا ،ÙـــĻęĀ ،ĹĩـــüאıĤا :Ùـــø١٠- درا
(٢٠٢٠) ، ĳĭđÖان: اóÝøاĻåĻÜאت اÝĤכŶ ėĻوĻĤאء 
 ïđÖ īĐ ħĥđÝĤאت اĺïéÜ ـــאهåÜ īĻĻĬאĩđĤر اĳـــĨŶا
اıĤـــïف   ģـــáĩÜ  ،COVID-19  ÙـــéÐאä ìـــŻل 
اïĥĤ ĹùĻÐóĤراĹĘ Ùø اóđÝĤف ĵĥĐ اóÝøاĻåĻÜאت 
اÝĤכĻـــŶ ėوĻĤـــאء اĳĨŶر ø ĹĘـــĩĐُ Ùĭĉĥאن åÜאه 
اĺïéÝĤـــאت اĀ ĹÝĤאè×ـــÛ اŻì ïđÖ īĐ ħĥđÝĤل 
 ãـــıĭĩĤا ÙـــøراïĤا Ûـــĭ×Ü ïـــĜـــא. وĬروĳכ ÙـــéÐאä
 ÙĭĻĐ אıÝĭ×Ü ĹÝĤאت اĻåĻÜاóÝـــøźا ßé×Ĥ ĹęĀĳĤا
 ÛĥáĩÜة. وóـــÝęĤه اñİ لŻì ÙĻĬאĩđĤا óـــøŶا īـــĨ
 ÙÖאåÝـــøźאÖ אمĜ ،ÙĻĬאĩĐ ةóـــø(٤٠) أ ĹـــĘ ÙـــĭĻđĤا
 ĹęČĳĨ īـــĨ رĳĨŶـــאء اĻĤأو ïèة أóـــøأ ģכ īـــĐ
 ĹĩĥđĤا ßé×Ĥا ÷ĥåĨس وĳÖאĜ אنĉĥùĤا ÙđĨאä
 ģĻĥéÜ ħÜو ،ÙĻĬوóÝכĤا ÙĬא×Ýøź اĳÖאåÝøا īĺñĤوا
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١٩ ïĻĘĳכ ÙéÐאä אرýÝĬا ģČ ĹĘ ĹĬوóÝכĤźا ħĻĥđÝĤا ÙÖóåÜ ħĻĻĝÜ :ïĩèأ īĺïĤاج اóø אنĩáĐ .د /ėĀאĬ ïĻđø .أ.د
دراÙø اĩÝäאïĻĨ ÙĻĐاä Ù×ĥĈ īĨ ÙĭĻđĤ ÙĻĬאÙđĨ اĳĈóíĤم

 ïĜو ،ĹĐĳĭĤا ãıĭĩĤام اïíÝـــøאÖ אتĨاïíÝـــøźا
 ÙĻĬאĩđĤة اóـــøŶأن ا ĵـــĥĐ ÙـــøراïĤا ãـــÐאÝĬ ÛـــĤد
 īĐ ħĥđÝĤאÖ ÙـــĥāÝĨ دةïـــđÝĨ ـــאتĺïéÜ Ûـــıäوا
 Ù×øאĭĩĤا ÙĻĤõĭĩĤا ÙÑĻ×Ĥا ÙÑĻıÜ :אıĩİأ īĨ כאن ،ïđÖ
ĥđÝĥĤـــħ، ورďĘ داÙĻđĘ اŶوźد ħĥđÝĥĤ، واýĤـــĳđر 
 ÙĭĻĐ אıÝđ×Üا ĹـــÝĤאت اĻåĻÜاóÝـــøźا īĨو .ģĥĩĤאÖ
 ĹـــĘ ďـــĺĳĭÝĤوا ÛـــĜĳĤا ħـــĻčĭÜ ÙـــĤאوéĨ ÙـــøراïĤا
.ħĥđÝĤا ÙĻĥĩĐ ĹĘ אĻäĳĤĳĭכÝĤا ėĻČĳÜو ÙĉýĬŶا

 ،ĹáĻĕĤا ،īĩĺي، أóĩđĤا ،ėĥì ،يó×đĤا :Ùø١١- درا
 ÙÖאåÝøאت اĺïéÜو ďĜان: واĳĭđÖ ،(٢٠٢٠) ىóýÖ
 ĹĘ אĬروĳכ ÙéÐאåĤ אıÜאøאĻøو ÙĻĩĻĥđÝĤا ÙĩčĬŶا
 ÙـــøراïĤف اïıÜ ،ĹåĻĥíĤאون اđÝĤا ÷ĥåĨ دول
 ÙĻĩĻĥđÝĤا ÙĩčĬŶا ÙÖאåÝøا ďĜوا ĵĥĐ فóđÝĤا ĵĤإ
 ÙـــéÐאåĤ ĹـــåĻĥíĤـــאون اđÝĤـــ÷ اĥåĨ دول ĹـــĘ
 ÙĻĩĻĥđÝĤا ÙـــĩčĬŶه اñİ ģـــĨאđÜ ÙـــĻęĻـــא، وכĬروĳכ
Ĩـــİ ďـــñه اŶوĄـــאع اĉĤאرÐـــÙ، وĻø ďĭĀאøـــאت 
ĩąĤאن اóĩÝøار ÙĻĥĩĐ اħĻĥđÝĤ. وěĻĝéÝĤ أïİاف 
 īĨ ĹęĀĳĤا ãıĭĩĤن اĳáèא×Ĥم اïíÝøا ÙـــøراïĤا
 ĹÝĤا ÙĉýĬŶوا ãĨاó×Ĥאت واøאĻùĤا ģĻĥéÜ لŻì
 ģĨאđÝĤا ĹĘ ãĻĥíĤول اïÖ ħĻĥđÝĤا ÙĩčĬא أıÝåıÝĬا
ďĨ اŶزÙĨ. وأøـــóęت ÝĬאãÐ اïĤراīĐ Ùø أن أóÖز 
اĺïéÝĤـــאت ĥáĩÜـــĘ ÛـــĹ: اĳĥĤاÐـــç واĻùĤאøـــאت 
 ÙĻĭ×Ĥا ،ďĩÝåĩĤا ÙĘאĝà ،ÙĻĩĻĥđÝĤا ÙĻĥĩđĥĤ ÙĩčĭĩĤا
 ħĥđĩĤا ģĻİÉÜ ،ÙـــĻäĳĤĳĭכÝĤا ÙـــĺõİאåĤا ،ÙـــĻÝéÝĤا
وïÜرĺ×ـــĥĐ įـــčĬ ĵـــאم اĻĥđÝĤـــĐ ħـــđÖ īـــï، وïĨى 
 īĨאم. وčĭĤا اñİ ěĘو ħĥđÝĥĤ بŻĉĤا ÙĺادïđÝøا
ĻĀĳÜאت اïĤراøـــÙ: وćĉì ďĄ وøـــĭĻאرİĳĺאت 
 ďĺĳĉÜو ،ÙـــøراïĤا ėĜĳÜ ÙĤאè ĹĘ ÙĭכĩĨ ÙـــĥĺïÖ
 ďĄارئ، ووĳĉĤت اźאè ďĨ ÕـــøאĭÝÝĤ ãİאĭĩĤا

.ħıĥĻİÉÜو īĻĩĥđĩĤا ÕĺرïÝĤ ÙĥĨכאÝĨ Ùĉì
:ÙĻ×ĭäŶאت اøراïĤا : àאĻĬאً

 Lokanath Mishra, Tushar(2022)  Ùـــøدرا  -١
ĭđÖ ,Gupta, and Abha Shreeـــĳان: اïÝĤرĺـــ÷ 

واĥđÝĤـــó×Đ ħ اĘ ÛĬóÝĬŸـــĹ اħĻĥđÝĤ اđĤאŻì ĹĤل 
óÝĘة اŻĔŸق ñİ ،COVID-19ه اïĤراĐ Ùø×אرة 
 ÛĬóÝĬŸا ó×Đ ħĥđÝĤوا ħĻĥđÝĤאط اĩĬŶ óĺĳāÜ īĐ
 ÷ĺرïÝĤا ÙĻĥĩđĤ ورام õĻĨ ÙđĨאä ـــאıÜïĩÝĐا ĹÝĤا
 .ÙĝèŻĤا ĹـــøراïĤا ģāęĤאت اĬאéÝĨوا ħـــĥđÝĤوا
 ĹĐĳĭĤوا ĹĩכĤا ãıĭĤا īĨ ًŻכ ÙĜرĳĤم اïíÝـــùÜو
ïĤراøـــāÜ Ùـــĳرات اĻĩĥđĩĤـــī واĉĤـــŻب èـــĳل 
أوĄـــאع اïÝĤرĺـــ÷ واĥđÝĤـــó×Đ ħ اĬóÝĬźـــÛ، כĩא 
 ÷ĺرïÝĤאع اĄأو ñĻęĭÜ ÙĻĥĩĐ ĵĥĐ ءĳąĤا Ûĉĥø
 ÙĜرĳĤه اñİ ÙـــĩĻĜ īĩכÜ .ÛĬóÝĬŸا ó×Đ ħـــĥđÝĤوا
 ħĥđÝĤوا ħĻĥđÝĤا ÙĉـــýĬŶ ÙĥĨאü رةĳĀ ħـــøر ĹĘ
اùĩĤـــóĩÝة Đ×ـــó اŻì ÛĬóÝĬŸل ÝĘـــóة اŻĔźق، 
 óĻĻĕÝĤإدارة ا ÙĻĥĩĐ īĻÖ ćÖـــאء راýĬכ إĤذ ĹĘ אĩÖ
وÙĻĥĩĐ اïÝĤرĺ÷ واó×Đ ħĥđÝĤ اčĬ ĹĘ ÛĬóÝĬŸאم 
 ÕĥĕÝĥĤ ـــאĬروĳوس כóـــĻĘ ĹـــýęÜ ćـــøو ħĻĥđÝĤا
 ĹĤאÝĤאÖو ،ĹĩĺכאدŶاب اóـــĉĄźار اóĩÝـــøا ĵĥĐ
 ÙĻĩĻĥđÝĤאت اÖאĉíĤوا ÙĉـــýĬŶאف اĭÑÝـــøאن اĩĄ

.ħĻĥđÝĤאم اčĬ ĹĘ אديĐ اءóäÍכ
Roza Valeeva,And Aydar Kalimul- Ùø٢- درا

 ÙéÐאä :óĻĻĕÝĤأو ا ėĻĻכÝĤان: اĳـــĭđÖ (lim 2021
 ģĥéĺ ،אĻـــøرو ĹĘ ħĻĥđÝĤا ĹĩĥđĨ١٩ و- ïـــĻĘĳכ
 īĻĩĥđĩĤا ÕĺرïÝÖ ÙĝĥđÝĩĤا ÙĥáĨŶا ăđÖ אلĝĩĤا
أĭàאء اåĤאÙéÐ اñęĭĩĤة ä ăđÖ ĹĘאđĨאت روĻøא، 
 ÙـــĐĳĭÝĨ ÙـــĐĳĩåĨ ĵـــĥĐ ģـــĻĥéÝĤا ïـــĩÝĐا ïـــĜو
 ĹÝĤا ÙĻĥĻĥéÝĤق اóـــĉĤـــאث واéÖŶا īـــĨ ةïـــĝđĨو
ÜכĩـــıąđÖ ģא اăđ×Ĥ. وÝĬ īĨאãÐ اïĤراøـــÙ: أن 
äאéÐـــĜ COVID-19 ÙـــıĭĐ ãÝĬ ïـــא إĳıČ ĵĤر 
 ģĩü ïĜאق، وĉĭĤا Ùđøوا ÙĺĳÖóÜ ÙĻĐאĩÝäا ÙÖóåÜ
 ÙĻĩĜر ÙĻĩĻĥđÜ ÙÑĻÖ لŻì īĨ ïđÖ īĐ ħĥđÝĤכ اĤذ
 ÛĬכא ĹÝĤوا ïـــđÖ īĐ ħـــĥđÝĤـــאت اĻĭĝÝÖ ـــאĨًĳĐïĨ
 .ÙĻĩĻĥđÝĤا ÙـــĻĥĩđĤا ĹĘ įĤאìإد ħـــÜ اïًĺïä ًŻـــĨאĐ
 ħĤאĐ ĹĘ įĬأ ĵĥĐ ÙøراïĤا ïכËÜ ،אقĻùĤا اñİ ĹĘ
Ĩـــא ïđÖ اåĤאéÐـــĺ ،Ùכĳن دور وĨـــכאن اāĭĩĤאت 
اĻĩĻĥđÝĤـــÙ اÙĻĩĜóĤ، واĨ ĹÝĤـــī اçäóĩĤ أن õÜداد. 
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ÙĥåĨ اïĤراøאت اĩÝäźאÙĻĐ اĳđùĤدÙĺ اïđĤد (١٢)، ص ص ٣١-٥٦ دó×ĩùĺ ٢٠٢٣ م / ĩäאدى اŶوĵĤ İ١٤٤٥ــ

 ģ×Ĝ īĨ אıĝĻ×ĉÜ ÙĻĤאđĘ ïـــĺïéÜ ħÝĻـــø ،כĤذ ďĨو
 īĨام وأïíÝøźا ÙĤĳıøو ÙĻĜĳàĳĩĤا ģáĨ ģĨاĳĐ
 ĹĘ īĻאرכýĩĤا īĻÖ ģĐאęÝĤا ÙĤĳıøאت وĨĳĥđĩĤا

.ÙĻĩĻĥđÝĤا ÙĻĥĩđĤا
  Noor,Flizah,Mazhar  (2020)  Ùـــøدرا  -٣
ĭđÖـــĳان: ĩĨאرøـــÙ اïÝĤرĺـــ÷ ó×Đ اĬóÝĬźـــÛ أĭàאء 
 ÙĘóđĨ ÙøراïĤا ÛĘïıÝـــøا COVID19  ÙéÐאä
 ÙéÐאä אءĭàأ ÛـــĬóÝĬźا ó×Đ ÷ĺرïÝĤـــאت اøאرĩĨ
כĻĘĳـــï ١٩ ĘـــĹ اïĤراøـــÙ اĻĐĳĭĤـــÖ ĹĘ ÙאכùـــÝאن، 
 ÛĬĳכÜو ĹـــĥĻĥéÝĤا ãـــıĭĩĤام اïíÝـــøا ħـــÜ ïĜو
ÙĭĻĐ اïĤراøـــīĨ Ù ٨ īĨ اÖ ĹĘ īĻĩĥđĩĤאכùـــÝאن، 
 ÙøراïĤا ÛĥĀĳÜو .ÙĥÖאĝĩĤا ÙøراïĤأداة ا ÛĬوכא
 ĵĥĐ óáأכ õĻכóÝĤא اıĭĻÖ īĨ ـــאتèóÝĝĨ ďĄو ĵĤإ
 ،ÙĻāíـــýĤا ÙĻĩĭÝĤي واóـــý×Ĥאل اĩĤرأس ا ÙـــĻĩĭÜ
واïÝĤرĥĐ Õĺـــĵ إدارة اāÜźאźت واÝĤכĻäĳĤĳĭא 
وóÖاãĨ اì ħĐïĤאĹĩĥđĩĤ ÙĀ اïĩĤارس כøÉאس 

.ÙĨאدĝĤאل اĻäŷĤ
:ÙĝÖאùĤאت اøراïĤا ĵĥĐ ěĻĥđÝĤا

ąÝĺـــĩĨ çـــא øـــ×ě، إن İـــñه اïĤراøـــאت øـــĳاء 
 ßĻè īĨ ÙـــĐĳĭÝĨ ـــאءتä ïـــĜ ÙـــĻ×ĭäŶأم ا ÙـــĻÖóđĤا
 ć×ÜóÜ אتĐĳĄĳĨ Ĺİא، وıÝĤאوĭÜ ĹÝĤאت اĐĳĄĳĩĤا
 ĵĤإ ÙĺïĻĥĝÝĤا ħĻĥđÝĤا ħčĬ ĹĘ لĳéÝĤאÖ óüא×Ĩ ģכýÖ
Ļ×ĉÜـــčĬ ěאم اħĻĥđÝĤ اĤźכóÝوĬـــģČ ĹĘ Ĺ اĺïéÝĤאت 
اÝĤـــıÝĄóĘ Ĺـــא äאéÐـــÙ כĳروĬـــא óĻĘوس ĘـــĩĬ Ĺאذج 
 ÙĺĳĻـــøŶأم ا ÙـــĻÖوروŶـــאت اđĩÝåĩĤا īـــĨ ÙـــęĥÝíĨ
 ĹـــĘ ًـــאĐĳĭÜ ـــאكĭİ ـــא أنĩכ .ÙـــĻåĻĥíĤوا ÙـــĻÖóđĤأم ا
اĻåıĭĩĤـــאت اÝĤـــĹ اĩÝĐـــïت ıĻĥĐא ñİه اïĤراøـــאت 
 ،ĹĥĻĥéÝĤا ĹęĀĳĤا ãـــıĭĩĤا īĻÖ אĨ ÛèاوóÜ ĹـــÝĤوا
İـــñه  أن  כĩـــא   ،ĹéـــùĩĤا  ĹـــęĀĳĤا  ãـــıĭĩĤا أم 
اïĤراøـــאت ĭÜ ïĜאوĭĻĐ ÛĤـــאت īĨ ÙęĥÝíĨ اŻĉĤب 
 ģèاóĨ ĹĘ أم ĹـــđĨאåĤا ģ×Ĝ אĨ ħĻĥđÝĤا ģـــèاóĨ ĹـــĘ
اĻĥđÝĤـــħ اåĤאñİ ĹĘ ĹđĨه اĩĭĤאذج īĨ اđĩÝåĩĤאت، 
 ďĩä ĹĘ ÙĬא×Ýـــøźـــאت اøراïĤا ħčđĨ ÛĨïíÝـــøوا

 ĹـــÝĤوف اóـــčĥĤ ًاóـــčĬ ـــכĤوذ ،ÙـــĻĬاïĻĩĤـــאت اĬאĻ×Ĥا
 ïĜכ، وĤñĤ Ù×èאāĩĤאت اĻĐاïÝĤوا ÙéÐאåĤא اıĄóęÜ
 ĵĥĐ ـــאتøراïĤه اñİ īĨ ĵـــĩčđĤا ÙـــĻ×ĤאĕĤت اõرכـــ
رïĀ أħİ اĜĳđĩĤאت اĹÝĤ واñİ Ûıäه اđĩÝåĩĤאت 
 ĵĤإ óĻـــýĺ اñİو .ĹĬوóÝכĤźا ħĻĥđÝĤאم اčĬ ěĻ×ĉÜ ĹĘ
 ģáĩÝÜ ـــאتøراïĤه اñİ īĻÖ אقęÜا ÕـــĬاĳä ـــאكĭİ أن
 ĹĬوóÝכĤźا ħĻĥđÝĤאم اčĬ ěĻ×ĉÜ عĳĄĳĩĤ אıĤאوĭÜ ĹĘ
 Û×èאĀ ĹـــÝĤا ÙـــęĥÝíĩĤات اóـــĻàÉÝĤـــאوز اåÝĤ ÙـــĻĤÇכ
اýÝĬאر اåĤאÙéÐ، وأąĺאً أن اĕĤאÙĻ×Ĥ اĥÜ īĨ ĵĩčđĤכ 
 Ûıäوا ĹÝĤאت اĜĳđĩĤا ïĀóÖ ÛĩÝİا ïĜ אتøراïĤا
 ĹĬوóÝכĤźا ħـــĻĥđÝĤـــאم اčĬ ěĻ×ĉÜ אءĭàول أïـــĤـــכ اĥÜ
 ěĥđÝÜ אتĜĳđĨ أم ÙĻĭĘ أم ÙĺאدĨ אتĜĳđĨ ÛĬاء أכאĳø
ÖאĭÖـــĵ اĻÝéÝĤـــÙ وĐـــïم ŻĨءıÝĨא İ ěĻ×ĉÝĤـــñا اčĭĤאم. 
 ïĝĘ ،ـــאتøراïĤכ اĥÜ īĻÖ فŻÝìźا įäأو īـــĐ אĨأ
 Ùĭĺא×ÝĨ ßéÖ ق وأدواتóĈאت وĻåıĭĨ ÛĨïíÝـــøا

    .Ùøدرا ģכ ÙđĻ×Ĉ ďĨ ěęÝÜ ÙĐĳĭÝĨو
اĜŻĉĬـــאً Ĩـــī ذĤכ، Ü ïĝĘـــħ اøźـــęÝאدة ĥÜ īĨכ 
 ÙـــĭİاóĤا ÙـــøراïĤا ÙĥـــכýĨ ïـــĺïéÜ ĹـــĘ ـــאتøراïĤا
 įĬא أĩכ ،ÙĻåıĭĩĤא اıÜاءاóäא واıÜźـــאؤùÜא وıĘاïİوأ
ħÜ اęÝøźאدة ÝĬ īĨאĥÜ ãÐכ اïĤراøאت وïāÖ īéĬد 
 ďĄĳĤا ďĨ ،ÙـــĭİاóĤا ÙـــøراïĤا ãÐאÝĬ óĻـــùęÜو ģĻĥéÜ
 ħĻĥđÝĤا ħčĬ ħĻĻĝÜ ĵĥĐ õכóÜ אĭÝøאن أن درا×ùéĤا ĹĘ
اĤźכóÝوĘ ĹĬـــä ģČ ĹאÙéÐ כĳروĬא óĻĘوس، وذĤכ 
 Ù×ĥĈ īĨ ÙĭĻđĤ ÙـــĻĬاïĻĨ ÙĻĐאĩÝäا Ùـــøل دراŻì īـــĨ
 ÙـــøراïĤن اÍĘ ،óìآ ÕĬאä īـــĨم. وĳĈóíĤا ÙـــđĨאä
اóĤاĭİـــīĨ ó×ÝđÜ Ù اïĤراøـــאت اĺïåĤـــïة اĭÝÜ ĹÝĤאول 
 ÙĻĐאĩÝäا óčĬ Ùıäو īĨ ĹĬوóÝכĤźا ħĻĥđÝĤع اĳĄĳĨ

.ĹĬداĳùĤا ďĩÝåĩĤا ĹĘ ÙāāíÝĨ
àאĭĨـــאً: اìïĩĤـــģ اóčĭĤي ïĥĤراøـــïđُĺ  :Ù اåÜźאه 
 ÙĩıĩĤا ÙـــĺóčĭĤـــאت اİאåÜźا īـــĨ ĹـــęĻČĳĤا ĹـــÐאĭ×Ĥا
 ėĻČĳÜ īĻáèא×ĥĤ īכـــĩĺ ßĻè ،אعĩÝäźا ħـــĥĐ ĹĘ
اĻĄóęĤאت واęĩĤאħĻİ اùĺ ĹÝĤـــïĭÝ إıĻĤא ñİا اåÜźאه 
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١٩ ïĻĘĳכ ÙéÐאä אرýÝĬا ģČ ĹĘ ĹĬوóÝכĤźا ħĻĥđÝĤا ÙÖóåÜ ħĻĻĝÜ :ïĩèأ īĺïĤاج اóø אنĩáĐ .د /ėĀאĬ ïĻđø .أ.د
دراÙø اĩÝäאïĻĨ ÙĻĐاä Ù×ĥĈ īĨ ÙĭĻđĤ ÙĻĬאÙđĨ اĳĈóíĤم

ĘـــģĻĥéÜ Ĺ وùęÜـــóĻ כīĨ óĻá اĳčĤاóİ واýĩĤـــכŻت 
 ،ÙęĥÝíĩĤאع اĩÝäźا ħـــĥĐ تźאåĨ ĹĘ ÙـــĻĐאĩÝäźا
وĨـــī أħİ اĝĩĤـــźĳت اÙĺóčĭĤ اùĺ ĹÝĤـــïĭÝ إıĻĤא ñİا 
 ،ĹĐאĩÝäźا ěـــùĭĤا ÙـــĤĳĝĨ Ĺİ  :يóـــčĭĤـــאه اåÜźا
واĳāÜ īĨ ěĥĉĭÜ ĹÝĤر اĝùĬ įęĀĳÖ ďĩÝåĩĤאً כ×óĻاً، 
 (ÙĻĐóĘ ـــאقùĬأ) اءõäأ īـــĨ نĳכÝĺ ěـــùĭĤا اñـــİ وأن
 įĬة، وأïĬـــאùÝĨو ÙĉÖاóÝĨ אıĬأ óĻĔ ÙęĥÝíĨ اتïèوو
 ĵĤאً إĻęĻČـــאً وĺĳĻĭÖ ًŻـــĻĥéÜ ďĩÝåĩĤا ģـــĻĥéÜ īכـــĩĺ
أäـــõاء وĭĐאĀـــĤ óـــכıĭĨ ģـــא وČאėÐ أøאøـــÙĻ، وأن 
 ïèأ ĵĥĐ أóĉĺ óĻĕÜ وأن أي ،ÙĥĨכאÝĨ اءõـــäŶه اñـــİ
 īĨاء، وõäŶا ÙĻĝÖ ĵـــĥĐ ÷כđĭĺ وأن ïÖź اءõـــäŶا
 ĹÝĤا ėÐאČĳĤوأن ا ،ĹـــĐאĩÝäźا óـــĻĕÝĤث اïéĺ ħـــà
Ëĺدıĺא اýÜ ďĩÝåĩĤـــ×è ďאäאت اóĘŶاد اīĻĩÝĭĩĤ أو 
 ĹÝĤا ėÐאČĳĤى, أن اóـــìŶـــאت اùøËĩĤـــאت اäאè
ËÜدıĺـــא اùøËĩĤـــÙ أو اĩåĤאĐـــÜ ïĜ Ùכـــĳن Čאóİة أو 

.ÙĨاïİ ėÐאČאءة أو وĭÖ ėÐאČأو و ÙĭĨכא
 īĨ ÙęĥÝíĨ ًאĈאĩĬـــאك أĭİ أن īĨ ħĔóĤا ĵـــĥĐو   
 ÙĻęĻČĳĤا ãİאĭĩĤا ħـــčđĨ أن źإ ،ĹęĻČĳĤا ģـــĻĥéÝĤا
ýÜـــóÝك ĘـــāĭĐ Ĺـــó واèـــĹĘ ģáĩÝĺ ï رÖـــć أي õäء 
Ĩـــī اĩÝåĩĤـــď أو اčĭĤـــאم اĩÝäźאåÖ ĹĐـــõء آóì أو 
 īĨ اعĳـــĬأ ÙàŻà ïäĳÜو .ģـــכĤا īـــĨ אĨ ÕـــĬאä ĵـــĤإ
 ĵĥĐ مĳـــĝÜ ĵـــĤوŶا ،ãـــıĭĤا اñـــİ ģـــìدا ėـــÐאČĳĤا
ęĨאĻİـــħ واóÝĘاĄאت ĥĐـــħ اĩÝäźـــאع، واáĤאĳĝÜ ÙĻĬم 
 ĵĥĐ ċĘאéÜ ÙĻĐאĩÝäźـــאط اĩĬŶاض أن اóÝĘا ĵـــĥĐ
اčĭĤאم اĩÝäźאĹĐ اŶכ×ó، واáĤאïÜ ÙáĤور ĳèل ĳĩĬذج 
اĩčĬŶـــÙ ذاĻÜـــÙ اĻčĭÝĤـــħ واĳĩĤازÙĬ. وùĺـــïĭÝ اåÜźאه 
اĭ×ĤאÐـــĹ اęĻČĳĤـــĥĐ ĹـــĻĄóĘ ĵـــÙ أن Ļĩäـــď اĩĬŶאط 
 ėĻĻכÜو ģĨכאÜ ĵĥĐ אظęéĤا ĹĘ ħıـــùÜ ÙĻĐאĩÝäźا
 ģـــĻĥéÝĤان اõـــĻĩÜ אنÝĩـــø ـــאكĭİو .óכ×ـــŶـــאم اčĭĤا
 ĵĤوŶى. اóìŶا ģĻĥéÝĤـــכאل اüأ īĨ óáأכ ĹęĻČĳĤا
وóĻùęÜ ĹĘ ģáĩÝÜ اćĩĭĤ اĩÝäźאŻì īĨ ĹĐل اàŴאر 
أو اĳđĤاĜـــİ īĨ Õـــñا اĳĩĭĤذج، واáĤאÙĻĬ أÕåĺ įĬ أن 

Üכـــĳن İـــñه اÝĭĤאïĻęĨ ãÐة وóĄورĺـــĩąĤ Ùאن ĳÜازن 
.(Fisher,2010) ارهóĝÝøوا ĹĐאĩÝäźا ěùĭĤا

    وĘـــĄ Ĺـــĳء İـــñه اĝĩĤـــźĳت ĩĺכـــī اĝĤـــĳل، 
 ÙęĥÝíĩĤا ÙـــĻĩĻĥđÝĤا įÜـــאùøËĩÖ ĹĩĻĥđÝĤـــאم اčĭĤإن ا
 ïđُĺ (ـــאتđĨאä ،ïـــİאđĨ ،ارسïـــĨ ،ÙـــĬאąè درور)
 ģـــכýÜ ĹـــÝĤا ÙـــĩıĩĤا ÙـــĻĐאĩÝäźـــאق اùĬŶا ïـــèأ
 ÙĘכאĤ ĹĐאĩÝäźـــאء اĭ×Ĥאت اĬĳכĨ īـــĨ ًـــאùĻÐאً رĬĳכĨ
اđĩÝåĩĤـــאت اùĬŸـــאĻè ،ÙĻĬـــĺ ßـــËدي İـــñا اčĭĤאم 
ùøËĩÖـــאįÜ وČאėÐ أøאøـــÖ ÙĻאĳø ďĩÝåĩĥĤ Ù×ùĭĤاء 
ĵĥĐ اùĩĤـــĳÝى اĳÖóÝĤي أم اĹĩĻĥđÝĤ، وħà īĨ اïĐاد 
أĻäאل īĨ اýĤـــ×אب ïĻä ًŻĻİÉÜ īĻĥİËĨاً øŻĤـــęÝאدة 
 ÙĨاïÝـــùĩĤا ÙـــĻĐאĩÝäźا ÙـــĻĩĭÝĤا ěـــĻĝéÜ ĹـــĘ ħـــıĭĨ
 ģĥì وث أيïـــè نÍـــĘ ،ـــכĤñĤو ،ģĨـــאýĤـــא اİאĭđĩÖ
 ĵĥĐ ģĥì وثïـــè ĵĤدي إËĺ ĹĩĻĥđÝĤا ěـــùĭĤا ĹـــĘ
ùĨـــĳÝى اùĬŶـــאق اĩÝäźאÙĻĐ اóìŶى وĵĥĐ اĭ×Ĥאء 
 īכĩĺ يñĤا óـــĨŶا ĳİو ،ÙĨאĐ رةĳـــāÖ ĹـــĐאĩÝäźا
 īכĩĺ ħà īĨو .įĬازĳÜو ďĩÝåĩĤار اóĝÝـــøد اïıĺ أن
 ÙـــĻĐאĩÝäźـــאق اùĬŶا ÙـــĺóčĬ تźĳـــĝĨ نÉـــÖ لĳـــĝĤا
 īכĩĺ ĹÝĤا ÙĻـــøאøŶا ÙĺóčĭĤت اźĳـــĝĩĤا īĨ óـــ×ÝđÜ
 ،īİاóĤا ßé×ĥĤ ÙـــĺóčĬ אتıäĳĩـــא כıĭĨ אدةęÝـــøźا
 ĹÝĤا ÙĻęĻČĳĤאت اĜĳđĩĤوا ĹęĻČĳĤا ģĥíĤأن ا ßـــĻè
 ħĻĥđÝĤوا ،ÙĨאĐ رةĳāÖ ĹĩĻĥđÝĤا ěـــùĭĤא اıĤ ضóđÝĺ
اĤźכóÝوĬـــĹ כèÉـــï اøŶـــאÕĻĤ اĺĳÖóÝĤـــÙ اĳđÜ ĹÝĤق 
 ÙĻÖאåĺره إĳāÖ įęÐאČو ěـــĻĝéÜ īĐ ĹĩĻĥđÝĤا ěـــùĭĤا
ÝĭĺـــıĭĐ ãـــא óĻàÉÜات øـــùĨ ĵĥĐ ÙĻ×ĥـــĳÝى اùĬŶـــאق 
 .ÙĨאđÖ ĹĐאĩÝäźאء اĭ×Ĥا ĵĥĐى، وóìŶا ÙĻĐאĩÝäźا

 :ÙøراïĥĤ ÙĻåıĭĩĤاءات اóäŸאً: اđøאÜ 
١- Ĭـــĳع اïĤراøـــÙ واıĭĩĤـــã اùĩĤـــïíÝم: óčĬاً Ŷن 
اïĤراøـــĩÝĭÜ ÙـــĹ إĵĤ اïĤراøـــאت اĻęĀĳĤـــÍĘ ،Ùن 
اıĭĩĤـــã اęĀĳĤـــĹ اïđُĺ ĹĥĻĥéÝĤ أøـــÖĳĥאً ĻåıĭĨאً 
 ĵĥĐ ÙÖאäźوا ÙـــøراïĤاف اïİأ ěـــĻĝéÝĤ ًـــאĩÐŻĨ
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ÙĥåĨ اïĤراøאت اĩÝäźאÙĻĐ اĳđùĤدÙĺ اïđĤد (١٢)، ص ص ٣١-٥٦ دó×ĩùĺ ٢٠٢٣ م / ĩäאدى اŶوĵĤ İ١٤٤٥ــ

ùÜـــאؤıÜźא اęĥÝíĩĤـــÙ، وĜـــÜ ïـــĻĥéÜ ħـــĻÖ ģאĬאت 
 īĻĺĳÝـــùĩĤا ĵĥĐ ÙـــĻĬاïĻĩĤا ÙـــøراïĤـــאت اĻĉđĨو
 .ÙøراïĤا ãÐאÝĬ óĻùęÜ ħà īĨو ،ĹęĻכĤوا ĹĩכĤا
 ÙĻÐاĳـــýĐ óĻĔ ÙـــĭĻĐ ـــאرĻÝìا ħـــÜ :ÙـــøراïĤا ÙـــĭĻĐ -٢
Ù×ĥĈ īĨ (ÙĺïĩĐ) כÙĻĥ اŴداب åÖאÙđĨ اĳĈóíĤم 
 ÙĻĥאت כāāíÜ īĨ Ù×ĤאĈـــאً و×ĤאĈ (٥٦٤) ďĜاĳÖ
 ĵĥĐ فóđÝĥĤ כĤوذ ،ÙĻĬـــאùĬŸم اĳـــĥđĤداب واŴا
ÖóåÝĤ ħıĩĻĻĝÜـــÙ اħĻĥđÝĤ اĤźכóÝوĹĬ اıÜñęĬ ĹÝĤא 
 ħİن، وأŴا ĵـــÝèو ÙـــĨزŶا ÙĺاïÖ ñـــĭĨ ÙـــđĨאåĤا
اĜĳđĩĤـــאت واýĩĤـــכŻت اÝĤـــĹ واıÝıäـــħ أĭàـــאء 

 .ïĺïåĤאم اčĭĤا اñİ ěĻ×ĉÜ
 ĹÝĤאت اĺïéÝĤوف واóčĥĤ ًاóčĬ :ÙøراïĤ٣- أدوات ا
 ،ĹĐאĩÝäźا ïĐא×ÝĤاءات اóäوإ ،ÙéÐאåĤא اıĄóęÜ
ħĻĩāÜ ħÜ ïĝĘ اĻ×Ýøאن ورĹĜ وïĐ ĵĥĐ įĄóĐد 
Ĩـــī اøŶـــאñÜة اĥĐ ĹĘ īĻāāíÝĩĤـــħ اĩÝäźאع 
 ħÜאت، وčèŻĩĤاء اïÖŸ مŻĐźوا ÷ęĭĤا ħـــĥĐو
 ĹĘ אنĻ×Ýـــøźاد اïĐوا ħıÜאčèŻĨ ďĻĩåÖ ñìŶا
 ĹĬوóÝכĤאن اĻ×Ýـــøا ĵĤإ įĥĺĳéÜو ،ÙĻÐאıĭĤا įÜرĳĀ
 ĵĥĐ įđĺزĳÜو ĹـــĬوóÝכĤźا ćـــÖاóĤا óـــ×Đ هóـــýĬو
 īĨ ÙĐĳĩåĨ אنĻ×Ýـــøźا īĩąÜو ،ÙـــøراïĤا ÙĭĻĐ
 ÙĭĻđĤ ÙĻـــøאøŶאت اĬאĻ×Ĥا :ĹـــĘ ÛĥáĩÜ ـــאورéĩĤا
 īĐ ÙåÜאĭĤا ÙĻ×ĥùĤوا ÙĻÖאåĺŸات اóĻàÉÝĤا ،ÙøراïĤا
čĬ ěĻ×ĉÜאم اħĻĥđÝĤ اĤŸכóÝوÖ ĹĬאŻĉĥĤ Ù×ùĭĤب، 
اĜĳđĩĤـــאت اÝĤـــĹ واıÝıäـــħ أĭàـــאء Ļ×ĉÜـــčĬ ěـــאم 
اħĻĥđÝĤ اĤźכóÝوĹĬ، وأĻìـــóاً èóÝĝĨאت اŻĉĤب 
 ĹÝĤـــאت اĜĳđĩĤכ اĥÜ īـــĨ ïéĤا ÕĻĤـــאøل أĳـــè
 ĹĬوóÝכĤŸا ħـــĻĥđÝĤאم اčĬ ěĻ×ĉÜ ـــאءĭàأ ħـــııäاĳÜ

ä ģČ ĹĘאÙéÐ כïĻĘĳ ١٩ وĨא İïđÖא.
:ĹĥìاïĤאق اùÜźق اïĀ -٤

Ļèـــß اĩÝĐـــïت اïĤراøـــĘ Ùـــùè Ĺـــאب Āـــïق 
 īĨ ïđÖ ģـــאط כ×Üار ģĨאđĨ ĵĥĐ ĹـــĥìاïĤـــאق اùÜźا

 ،ÙĬא×Ýـــøźאد اđÖŶ ÙĻĥכĤا ÙـــäرïĤאÖ ÙـــĻĐóęĤـــאد اđÖźا
:ĹĥìاïĤאق اùÜźق اïĀ ĹĤאÝĤول اïåĤا çĄĳĺو
 ĹĥìاïĤאق اùÜźا çĄĳĺ (١) ħĜول رïä

đÖŶאد اĻ×Ýøźאن
اÙĩĻĝĤاïđ×Ĥم
١ ĹـــÝĤا  ÙـــĻÖאåĺŸا  ÕـــĬاĳåĤا

 ħĻĥđÝĤאم اčĬ ěĻ×ĉÜ īĨ ÛĝĝéÜ
ĹĬوóÝכĤźا

**٠,٨٨٥

٢ īĐ ÙـــåÜאĭĤا ÙĻ×ĥـــùĤا ÕـــĬاĳåĤا
ĹĬوóÝכĤźا ħĻĥđÝĤאم اčĬ ěĻ×ĉÜ**٠,٨٤٧

٣ ĹـــÝĤـــאت اĜĳđĩĤـــאت واÖĳđāĤا
ĳÜاäـــį اĉĤـــŻب ĹĘ اøـــïíÝام 

ĹĬوóÝכĤźا ħĻĥđÝĤאم اčĬ

**٠,٨٩٠

٤ ÕĻĤـــאøŷĤ بŻĉĤـــאت اèóÝĝĨ
 īـــĨ ïـــéĥĤ ةóכـــÝ×ĩĤا ÙـــĺĳÖóÝĤا
 ĹـــÝĤـــאت اÖĳđāĤـــאت واĺïéÝĤا
čĬـــאم   ěـــĻ×ĉÜ أĭàـــאء   ħـــııäاĳÜ
 ÙـــéÐאä ģـــČ ĹـــĘ ĹـــĬوóÝכĤźا

כĳروĬא

**٠,٨١٨

٥ÙĻĥכĤا ÙäرïĤ٠,٨٢١**ا

٥- اáĤ×אت 
أĨא ĩĻĘא áÖ ěĥđÝĺ×אت اĻĝĩĤאس:   

 īĨ ěĝéÝĥĤ īـــĻÝĝĺóĈ ĵـــĥĐ ÙـــøراïĤت اïـــĩÝĐا 
à×אت اĻ×Ýøźאن وĩİא: -

ÙĝĺóĈ اÝìź×אر واĐאدة اÝìź×אر
وïĜ اøـــïíÝم اïĤراøـــÙĝĺóĈ Ù اÝìź×ـــאر وإĐאدة 
 ïĜאً وĨĳĺ (15) رةïـــĜ ĹĭĨאرق زęÖ ـــכĤـــאر وذ×Ýìźا
Ûĝ×Ĉ اïĤراøـــÙ اøźـــĻ×Ýאن ĭĻĐ ĵĥĐـــĳĜ ÙاıĨא (50) 

óęĨدة.
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١٩ ïĻĘĳכ ÙéÐאä אرýÝĬا ģČ ĹĘ ĹĬوóÝכĤźا ħĻĥđÝĤا ÙÖóåÜ ħĻĻĝÜ :ïĩèأ īĺïĤاج اóø אنĩáĐ .د /ėĀאĬ ïĻđø .أ.د
دراÙø اĩÝäאïĻĨ ÙĻĐاä Ù×ĥĈ īĨ ÙĭĻđĤ ÙĻĬאÙđĨ اĳĈóíĤم

ïäول (٢) ÝĬ çĄĳĺאãÐ اáĤ×אت ÙĝĺóĉÖ اÝìź×אر واĐאدة اÝìź×אر
اđĨÙĤźïĤאģĨ اźرÜ×אطم
١ĹĬوóÝכĤźا ħĻĥđÝĤאم اčĬ ěĻ×ĉÜ īĨ ÛĝĝéÜ ĹÝĤا ÙĻÖאåĺŸا ÕĬاĳåĤ٠,٧٠٦ا**
٢ĹĬوóÝכĤźا ħĻĥđÝĤאم اčĬ ěĻ×ĉÜ īĐ ÙåÜאĭĤا ÙĻ×ĥùĤا ÕĬاĳåĤ٠,٩٩٣ا**
٣ ħĻĥđÝĤאم اčĬ امïíÝøا ĹĘ بŻĉĤا įäاĳÜ ĹÝĤאت اĜĳđĩĤאت واÖĳđāĤا

ĹĬوóÝכĤź٠,٨٨٣ا**

èóÝĝĨאت اŻĉĤب øŷĤאÕĻĤ اÙĺĳÖóÝĤ اÝ×ĩĤכóة īĨ ïéĥĤ اĺïéÝĤאت ٤
 ģČ  ĹĘ  ĹĬوóÝכĤźا čĬאم   ěĻ×ĉÜ أĭàאء   ħııäاĳÜ  ĹÝĤا واÖĳđāĤאت 

äאÙéÐ כĳروĬא
٠,٩٣٨**

                ٠,٠١ įĺĳĭđĨ ىĳÝùĨ ïĭĐ دال **
* دال ĳÝùĨ ïĭĐى ÙĺĳĭđĨ ٠,٠٥ اáĤ×אت ÖאïíÝøام أęĤא כóو Ĭ×אخ، واïåĤول اÝĤאà çĄĳĺ ĹĤ×אت اĻ×Ýøźאن 

ïäول رħĜ (٣) ÝĬ çĄĳĺאãÐ اáĤ×אت ÖאïíÝøام أęĤא כóو Ĭ×אخ
đĨאģĨ أęĤא כóوĬ×אخاĳÝéĩĤى

ĹĬوóÝכĤźا ħĻĥđÝĤאم اčĬ ěĻ×ĉÜ īĨ ÛĝĝéÜ ĹÝĤا ÙĻÖאåĺŸا ÕĬاĳåĤ٠,٧٩٣ا
ĹĬوóÝכĤźا ħĻĥđÝĤאم اčĬ ěĻ×ĉÜ īĐ ÙåÜאĭĤا ÙĻ×ĥùĤا ÕĬاĳåĤ٠,٨٢١ا

ĹĬوóÝכĤźا ħĻĥđÝĤאم اčĬ امïíÝøا ĹĘ بŻĉĤا įäاĳÜ ĹÝĤאت اĜĳđĩĤאت واÖĳđāĤ٠,٧٦٤ا
èóÝĝĨאت اŻĉĤب øŷĤאÕĻĤ اÙĺĳÖóÝĤ اÝ×ĩĤכóة īĨ ïéĥĤ اĺïéÝĤאت واÖĳđāĤאت 

اĳÜ ĹÝĤاħııä أĭàאء čĬ ěĻ×ĉÜאم اĤźכóÝوä ģČ ĹĘ ĹĬאÙéÐ כĳروĬא
٠,٨٤٨

 ĵĥĐ ÙøراïĤت اïĩÝĐאت: اĬאĻ×Ĥا ģĻĥéÜ ÕĻĤאø٦- أ
 ėĀĳĤ ÙـــĻęĻכĤوا ÙـــĻĩכĤت اŻـــĻĥéÝĤب اĳĥـــøأ
وĻĥéÜـــģ اĻ×ĤאĬאت اïĻĩĤاĨ ÙĻĬـــŻì īل اïåĤاول 
 īĨ אıĻĥĐ لĳـــāéĤا ħÜ ĹÝĤا ÙĉĻـــù×Ĥا ÙـــĺارóכÝĤا

 .(SPSS) ĹÐאāèźا ģĻĥéÝĤا ãĨאĬóÖ
اĻ×ĤאĬـــאت   ģـــĻĥéÜ :ÙـــĻĬاïĻĩĤا  ÙـــøراïĤا  : Đאüـــóاً

وİóĻùęÜא:
:ÙøراïĤا ÙĭĻĐ ÿÐאāì :ًźأو

 óĻĕÝĩÖ ěـــĥđÝĺ ـــאĩĻĘ ÙـــĻĬاïĻĩĤـــאت اĬאĻ×Ĥا ėـــýכÜ

 ïĜ ،Ùĭø ٢٠ īĨ ģĜ١٨-أ īĨ ÙĺóĩđĤا ÙÑęĤأن ا īùĤا
 ÛĕĥÖ אتÖאåÝـــøا Ù×ـــùĭÖ ĵĤوŶا Ù×ÜóĩĤا ĹĘ ـــאءتä
 īĨ ÙĺóĩđĤا ÙÑęĤـــא اıĻĥÜ ،ÙĭĻđĤا ĹĤאĩäا īـــĨ ٪٤٦,٨
٢٠-أ٢٢īĨ ģĜ øـــùĭÖ Ùĭـــ×ÛĕĥÖ Ù ٣٥,٦٪، وأóĻìاً 
 ٪١٧,٦ ÛĕĥÖ Ù×ـــùĭÖ óáכÉĘ Ùĭـــø ٢٢ ÙـــĺóĩđĤا ÙـــÑęĤا
Ĩـــī اĩäאĤـــĹ اÙĭĻđĤ. أĨא ÖאùĭĤـــ×ĻĕÝĩĤ Ùـــó اĳĭĤع، ÍĘن 
 ÙĻ×ĤאĕĤأن ا ĵĤإ óĻýÜ ولïåĤا ĹĘ ÙéĄĳĩĤאت اĬאĻ×Ĥا
اĩčđĤـــĨ ĵـــī اä ÙĭĻđĤـــאءت ÙÑĘ ĹĘ اĬźـــאث، وذĤכ 
ùĭÖـــ×ĕĥÖ ÙـــÛ ٧٨,٧٪، أĨـــא ÙÑĘ اñĤכĳر ĥĘـــåÝÜ ħאوز 
٢١,٣٪ Ĩـــī اĩäאÙĭĻĐ ĹĤ اïĤراøـــÙ. واó×ĩĤر ĹĘ أن 
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ÙĥåĨ اïĤراøאت اĩÝäźאÙĻĐ اĳđùĤدÙĺ اïđĤد (١٢)، ص ص ٣١-٥٦ دó×ĩùĺ ٢٠٢٣ م / ĩäאدى اŶوĵĤ İ١٤٤٥ــ

ĭĻĐـــÙ اĬźـــאث أכ×ĭĻĐ īĨ óـــÙ اñĤכĳر İـــĳ أن اĬźאث 
 ĹĘ īĻĥåـــùĩĤا Ù×ĥĉĤا īـــĨ ĵـــĩčđĤا ÙـــĻ×ĤאĕĤا ģـــáĩĺ
 ÿāíÝĤאÖ ěـــĥđÝĺ אĩĻĘ ـــאĨأ .ÙـــĺóčĭĤـــאت اāāíÝĤا
 ëĺאرÝĤا ħĥĐ نĳـــøرïĺ īĨ ïåĭĘ ،ÙĺóčĭĤم اĳĥđĤا ĹĘ
ĕĥÖـــùĬ Ûـــ×ħıÝ ١٢,٢٪، وĨـــïĺ īرøـــĳن اóĕåĤاĻĘא 
 ÙĺõĻĥåĬŸا ÙـــĕĥĤ٢٠,٤٪، ا ħıÝ×ـــùĬ ÛـــĕĥÖ Ùĺóـــý×Ĥا

.٪٣٩ ÷ęĭĤا ħĥĐ٢٨,٤٪ و
 ÙéĄĳĩĤאت اĬאĻ×ĤאĘ ،ÙĨאĜŸا ģéĨ óĻĕÝĩĤ Ù×ùĭĤאÖ אĨأ
 īĨ ĵĩčđĤا ÙـــĻ×ĤאĕĤأن ا ĵĤإ óĻـــýÜ ěÖـــאùĤول اïåĤאÖ
 Ù×ùĭÖ כĤوذ ،ÙĭĺïĩĤا ĹĘ نĳĩĻĝĺ ÙøراïĤا ÙĭĻĐ Ù×ĥĉĤا
اøـــåÝאÖאت ĕĥÖـــÛ ٩١,٢٪ īĨ اĩäאĤـــĹ اĩĭĻÖ ،ÙĭĻđĤא 
 īĨ ćĝĘ ٪אوز ٨,٨åÝÜ ħĥĘ ÙĺóĜ ĹĘ نĳĩĻĝĺ īĨ Ù×ùĬ
 ĵĥĐ ًאąĺכ÷ أđĭĺ فĳـــø óĨŶا اñİو .ÙĭĻđĤا ĹĤאĩäا
óČوħıĘ اýĻđĩĤـــÙĻ واùĤـــכÙĻĭ وÜ ħà īĨ×אīĺ وıäאت 

ĳè ħİóčĬل ąĜאĺא اïĤراÙø وéĨאورİא.
 óـــøŶ يóıـــýĤا ģìïĤا ćـــøĳÝĩÖ ěـــĥđÝĺ ـــאĩĻĘو
 īĺñĤا Ùـــ×ĥĉĤأن ا īـــĻ×Ü ïـــĝĘ ،ÙـــøراïĤا ÙـــĭĻĐ Ùـــ×ĥĉĤا
 -٢٠٠٠٠٠ īĻÖ אĨ ÙĺóıـــýĤا ħİóـــøل أĳìاوح دóÝÜ
أĜـــĨ ģـــī ٣٠٠٠٠٠ ùĬ ÛĕĥÖ įĻĭäـــ×ħıÝ ٢٧٪ ıĻĥÜא 
 īĻÖ אĨ ħİóـــøل أĳìاوح دóـــÝÜ īـــĺñĤا Ùـــ×ĥĉĤا Ù×ـــùĬ
 ħà ،٪٢٣,٢ įـــĻĭä ٢٠٠٠٠٠ īـــĨ ģـــĜ١٠٠٠٠٠ – أ
 īĻÖ אĨ ÙĺóıـــýĤا ħİóـــøل أĳìاوح دóÝÜ īĺñĤا Ù×ĥĉĤا
 ÛĕĥÖ Ù×ـــùĭÖ įĻĭä ٤٠٠٠٠٠ īـــĨ ģـــĜ٣٠٠٠٠٠ – أ
 ħİóـــøل أĳìاوح دóÝÜ īـــĺñĤا Ùـــ×ĥĉĤـــא اĨ١٧,٩٪. أ
 ħıÝ×ـــùĬ ÛĕĥÖ ïĝĘ ،óáכÉĘ įĻĭä ٥٠٠٠٠٠ ÙĺóıـــýĤا
 īĻÖ אĨ ÙĺóıýĤا ħİóøل أĳìاوح دóÝÜ īĨ١٢,٤٪، و
 ÛĕĥÖ ïـــĝĘ įـــĻĭä ٥٠٠٠٠٠ īـــĨ ģـــĜ٤٠٠٠٠٠ – أ
ùĬـــ×ħıÝ ١١,٧٪. وأĻìـــóاً ùĬـــ×ÝÜ īĨ Ùـــóاوح دĳìل 
 ź٧,٨٪. و óáכÉĘ įĻĭä ٥٠٠٠٠٠ ÙĺóıـــýĤا ħİóـــøأ
üـــכ ĹĘ أن ĳĭÜع وÜ×אĺĳÝùĨ īĺאت اĳìïĤل đĺכ÷ 
 ÙĻـــýĻđĩĤوا ÙĺאدĩĤـــאع اĄوŶا īـــĺא×Ü óĻ×כ ïـــè ĵـــĤإ
ĥĉĥĤ×ـــÙĭĻĐ Ù اïĤراøـــÙ، وİـــĳ اóĨŶ اĤـــñي ĩĺכī أن 
 ÙÖóåÝĤ ħıĩĻĻĝÜو ħıÐوآرا ħـــıÜراĳāÜ ĵĥĐ ÷כđĭĺ

اĻĥđÝĤـــĐ ħـــđÖ īـــĨ ïـــĻè īـــß اåĺאĻÖאıÜא وøـــĻ×ĥאıÜא 
واÖĳđāĤـــאت اĹÝĤ واħıÝıä أĭàـــאء ñİ ěĻ×ĉÜا اčĭĤאم 

.ïĺïåĤا ĹĩĻĥđÝĤا
àאĻĬאً: اóčĤوف اùĤـــכóøŷĤ ÙĻĭة وïĨى ŻĨءıÝĨא 

:ïđÖ īĐ ħĻĥđÝĤאم اčĬ ěĻ×ĉÝĤ
:īכùĩĤع اĳĬ -

īכùĤع اĳĬ çĄĳĺ (٤) ħĜول رïä 
īכùĤع اĳĬك٪

ĩĐ ĹĘ Ùĝü٣٦٦٦٤,٩אرة
Ĺĭכø ďĩåĨ ĹĘ Ùĝü٢٠٣,٥

ĹĨĳכè īכø٢٣٤,١
õĭĨ١٢٧٢٢,٥ل
ŻĻĘ٧١,٢

Ĺęĺر ÛĻÖ٢١٣,٧
٥٦٤١٠٠,٠اĳĩåĩĤع

 ěÖـــאùĤول اïåĤאÖ ÙـــéĄĳĩĤـــאت اĬאĻ×Ĥا ėـــýכÜ
 ÙĻĭـــכùĤאط اĩĬŶى اĳÝـــùĨ ĵĥĐ ًאĭĺא×Üאً وĐĳĭÜ Ùĩà أن
ÙĭĻĐ Ù×ĥĉĥĤ اïĤراøـــĳĩĻĝĺ īĨ Ù×ùĬ ÛĕĥÖ ßĻè ،Ùن 
 ÙĭĻđĤا ĹـــĤאĩäا īĨ ٪ـــאرات ٦٤,٩ĩĐ ĹĘ ěĝـــü ĹـــĘ
ıĻĥÜـــא ùĬـــ×Ĩ ÙـــĳĩĻĝĺ īن ü ĹĘـــĩĄ ěĝـــĩĐ īאرات 
 ÙĻĭכùĤאط اĩĬŶا ÙĻĝÖ אĨة ٢٢,٥٪. أïèوا ÙĥÐאĐ ħąÜ
 ÙęĻđĄ ÕـــùĭÖ אءتä ïĝĘ ،ولïåĤا ĹĘ ÙـــéĄĳĩĤا
 īـــכø :ĹÜŴا ĳéĭĤا ĵـــĥĐ óĻ×כ ïـــè ĵـــĤإ ÙـــÖאرĝÝĨو
 ďĩåĨ ĹĘ Ùĝـــü ،٪٣,٧ Ĺęĺر ÛĻÖ ،٪٤,١ ĹـــĨĳכè
øـــכĹĭ ٣,٥٪، وأóĻìاً ŻĻĘ ١,٢٪. وü źـــכ ĹĘ أن 
 īĺא×Ü óـــĻ×כ ïè ĵĤכـــ÷ إđĺ īـــכùĩĤـــאط اĩĬع أĳـــĭÜ
 óـــøŶ ÙĻـــýĻđĩĤوف اóـــčĤوا ÙـــĺאدāÝĜźـــאع اĄوŶا

.ÙøراïĤا ÙĭĻĐ Ù×ĥĉĤا
 ĹĘ ïđÖ īـــĐ ħĻĥđÝĤن اĳـــĝĥÝĺ īـــĺñĤـــאء اĭÖŶد اïـــĐ  -

اóøŶة:
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١٩ ïĻĘĳכ ÙéÐאä אرýÝĬا ģČ ĹĘ ĹĬوóÝכĤźا ħĻĥđÝĤا ÙÖóåÜ ħĻĻĝÜ :ïĩèأ īĺïĤاج اóø אنĩáĐ .د /ėĀאĬ ïĻđø .أ.د
دراÙø اĩÝäאïĻĨ ÙĻĐاä Ù×ĥĈ īĨ ÙĭĻđĤ ÙĻĬאÙđĨ اĳĈóíĤم

 īĺñĤאء اĭÖŶد اïĐ çĄĳĺ (٥) ħĜول رïä 
ĳĝĥÝĺن اĤźכóÝوĹĘ ĹĬ اóøŶة

٪كïĐد اĭÖŶאء
١٥٠٢٨٩,٠-٣ óĘد
٤٥٩١٠,٥-٦ أóĘاد

óáכÉĘ ادóĘ٦٣٠,٥ أ
٥٦٤١٠٠,٠اĳĩåĩĤع

Üכėý اĻ×ĤאĬאت اĹĘ ÙéĄĳĩĤ اïåĤول اùĤאěÖ أن 
اĕĤאÙĻ×Ĥ اÙĭĻĐ īĨ ĵĩčđĤ اïĤراøـــïĜ Ù أכïوا ĵĥĐ أن 
 ĹĬوóÝכĤźا ħĻĥđÝĤن اĳĝĥÝĺ īĺñĤة اóـــøŶاد اóĘد أïĐ
óÝĺاوح Ĩא īĻÖ ١-٣ أĭÖאء، وذĤכ ùĭÖـــ×Ù اøـــåÝאÖאت 
ÛĕĥÖ ٨٩,٠٪، ĩĭĻÖא Ù×ùĬ اīĺñĤ أכïوا ĵĥĐ أن ïĐد 
 īĻÖ אĨ اوحóÝĺ ïđÖ īĐ ħĻĥđÝĤن اĳـــĝĥÝĺ īĺñĤـــאء اĭÖŶا
٤-٦ أĭÖـــאء ١٠,٥٪ Ĩـــī اĩäאĤـــĹ اøźـــåÝאÖאت. أĨא 
 ħĻĥđÝĤن اĳĝĥÝĺ īĺñĤאء اĭÖŶد اïĐ أن ĵĥĐ واïأכ īـــĨ
اĤźכóÝوĬـــĹĘ Ĺ اøŶـــóة ٦ أóĘاد ÉĘכáـــåÝÜ ħĥĘ óאوز 

īıÝ×ùĬ ٠,٥٪ īĨ اĩäאĹĤ اåÝøźאÖאت.
àאáĤـــאً:  Ĩـــïى ĳÜاĘـــó اĹĘ ÛĬóÝĬź اùĩĤـــכī اñĤي 

:ĹĬوóÝכĤźا ħĻĥđÝĤا ĹĘ אıĨاïíÝøوا įĻĘ ħĻĝÜ
 ĹĘ ÛĬóÝĬźا óĘاĳÜ ىïĨ çĄĳĺ (٦) ħĜول رïä 
 ħĻĥđÝĤا ĹĘ אıĨاïíÝøوا įĻĘ ħĻĝÜ يñĤا īכùĩĤا

 ĹĬوóÝכĤŸا

٪كاóĻĕÝĩĤات
 ħđĬ٤٧٠٨٣,٣

ź٩٤١٦,٧
٥٦٤١٠٠,٠اĳĩåĩĤع

 ěÖאùĤول اïåĤا ĹĘ ÙéĄĳĩĤאت اĬאĻ×Ĥا ėـــýכÜ
 ïĜ ٪٨٣,٣ ÙـــøراïĤا ÙĭĻĐ īـــĨ ĵـــĩčđĤا ÙـــĻ×ĤאĕĤأن ا 
أכïوا ĳÜ ĵĥĐاóĘ اĹĘ ÛĬóÝĬź اùĩĤכī اñĤي ĳĩĻĝĺن 

įĻĘ وأİĳĨïíÝùĺ ħıĬא ĹĘ اħĻĥđÝĤ اĤźכóÝوĩĭĻÖ ،ĹĬא 
 óĘاĳÜ مïĐ ĵĥĐ ÙـــøراïĤا ÙĭĻĐ īĨ ćĝĘ ٪١٦,٧ ïأכ
 ħà īĨو įـــĻĘ نĳĩĻĝĺ يñـــĤا īـــכùĩĤا ĹĘ ÛـــĬóÝĬźا

.ĹĬوóÝכĤźا ħĻĥđÝĤאم اčĬ ĹĘ אıĨاïíÝøم اïĐ
-  وĳäد ıäאز èאĳøب: 

 ïäول رħĜ (٧) ïĨ çĄĳĺى وĳäد ıäאز èאĳøب
٪كاóĻĕÝĩĤات

 ħđĬ٣٢٥٥٧,٦
ź٢٣٩٤٢,٤

٥٦٤١٠٠,٠اĳĩåĩĤع

 ĵĤإ ěÖאùĤول اïåĤا ĹĘ ÙéĄĳĩĤאت اĬאĻ×Ĥا óĻýÜ
أن ٥٧,٦٪ ÙĭĻĐ īĨ اïĤراïĜ Ùø أכïوا ĵĥĐ أن ïĤى 
 ÙĭĻđĤا īĨ ٪٤٢,٤ ïא أכĩĭĻÖ ،بĳøאè ةõıäة أóøŶا
 ĳİة، وóøŶى اïĤ بĳـــøאè אزıä دĳäم وïĐ ĵĥĐ
Ĩא ó×Ýđĺ أïè اĜĳđĩĤאت اĳéÜ ĹÝĤل دون čĬ ěĻ×ĉÜאم 

.ÙĻĤאđęÖ ĹĬوóÝכĤźا ħĻĥđÝĤا
- ïĐد øאĐאت اïíÝøام اĻĨĳĺ ÛĬóÝĬŸאً:

ï äول رħĜ (٨) ïĐ çĄĳĺد øאĐאت اïíÝøام 
اĻĨĳĺ ÛĬóÝĬŸאً

ïĐد øאĐאت اïíÝøźام 
ÛĬóÝĬŹĤ ĹĨĳĻĤكا٪

١٠٤١٨,٤أīĨ ģĜ ٣ øאĐאت 
٣٢٠٦٣٦,٥- أīĨ ģĜ ٥ øאĐאت
٥١٦٨٢٩,٨-أīĨ ģĜ ١٠ øאĐאت

óáכÉĘ אتĐאø ١٠٨٦١٥,٢
٥٦٤١٠٠,٠اĳĩåĩĤع

 ěÖאùĤول اïåĤا ĹĘ ÙéĄĳĩĤאت اĬאĻ×Ĥا ėـــýכÜ
 ÙĭĻĐ Ù×ĥĉĤام اïíÝـــøت اźïđĨ ĹĘ īĺא×Üع وĳĭÜ īĐ
اïĤراÙø اĘ ،ÛĬóÝĬŹĤ ĹĨĳĻĤאÙ×ĥĉĤ اĳĨïíÝùĺ īĺñĤن 



٤٤

ÙĥåĨ اïĤراøאت اĩÝäźאÙĻĐ اĳđùĤدÙĺ اïđĤد (١٢)، ص ص ٣١-٥٦ دó×ĩùĺ ٢٠٢٣ م / ĩäאدى اŶوĵĤ İ١٤٤٥ــ

 ÛĕĥÖ ïĜ ،ًאĻĨĳĺ אتĐאø ٥ īĨ ģĜ٣- أ īĨ ÛĬóÝĬŸا
ùĬـــ×ħıÝ ٣٦,٥٪ ĨـــĩåĨ īـــĳع اøźـــåÝאÖאت، ıĻĥÜא 
 ÛĬóÝĬźن اĳĨïíÝùĺ īĺñĤا Ù×ĥĉĤאت اÖאåÝـــøا Ù×ùĬ
ĩĤـــïة óÝÜاوح Ĩא īĻÖ ٥- أīĨ ģĜ ١٠ øـــאĐאت ĻĨĳĺאً 
 ÛĕĥÖ īĻè ĹĘ .אتÖאåÝـــøźع اĳĩåĨ īـــĨ ٪٢٩,٨
 īĨ ģĜأ ÛĬóÝĬŸن اĳĨïíÝـــùĺ īĨ אتÖאåÝـــøا Ù×ùĬ
٣ øـــאĐאت ĻĨĳĺאً ١٨,٤٪ ĳĩåĨ īĨع اåÝøźאÖאت. 
 ١٠ īĨ óáכŶ ÛĬóÝĬŸن اĳĨïíÝùĺ īĨ Ù×ùĬ ًاóĻìوأ
øـــאĐאت ĻĨĳĺـــאً ١٥,٢٪ ĳĩåĨ īĨع اøźـــåÝאÖאت. 
 ģـــכýÜ Ûـــé×Āأ ÛـــĬóÝĬźأن ا ĵـــĥĐ ïכـــËĺ اñـــİو
õäءً أøאøـــĻאً Ĩـــī اĩÝİאĨאت ĥĈ×ـــÙ اåĤאÙđĨ، وذĤכ 
 ħčĬ אıÜïıـــü ĹÝĤا ÙáĺïéĤرات اĳĉÝĥĤ ًـــאøכאđĬا ïđُĺ

اāÜźאل واŻĐźم Żìل اĳĝđĤد اóĻìŶة.
:īĻàĳé×ĩĥĤ Ù×ùĭĤאÖ ĹĬوóÝכĤźا ħĻĥđÝĤا ĵĭđĨ  -

 ĹĬوóÝכĤźا ħĻĥđÝĤا ĵĭđĨ çĄĳĺ (٩) ħĜول رïä 
īĻàĳé×ĩĥĤ Ù×ùĭĤאÖ

اÙ×ùĭĤاÝĤכóاراóĻĕÝĩĤات
اïíÝøام اĳāéĥĤ ÛĬóÝĬźل 

ÙĨĳĥđĩĤا ĵĥĐ
٢٨١٤٩,٨

١٣٧٢٤,٣اïÖ ħĻĥđÝĤون ïĨرس
 ďĜاĳĨ ĵĥĐ روسïĤاءة اóĜ

ÛĬóÝĬźا
١٥٦٢٧,٧

ýĨאïİة اïĤروس ĻÐóĨאً 
(İĳĺïĻĘאت)

٢٨٤٥٠,٤

 ïĺó×Ĥا ĵĥĐ روسïĤאل اøار
ĹĬوóÝכĤźا

٩٥١٦,٨

٢١٤٣٧,٩اĩÝøźאع ïĥĤروس ĻÜĳĀאً
ÛĬóÝĬźا ÙĉøاĳÖ ħĻĥđÝĤ٢٩٤٥٢,١ا

īĻ×ĻåÝùĩĤد اïĐ٥٦٤-
ÙÖאåÝøا īĨ óáאر أכĻÝìا        

 ěÖـــאùĤول اïåĤا ĹĘ ÙéĄĳĩĤאت اĬאĻ×Ĥا ėـــýכÜ

 Ùıäو īĨ دةïđÝĨ ĹĬאđĨ Ĺĭđĺ ĹĬوóÝכĤźا ħĻĥđÝĤأن ا
 ħĻĥđÝĤا ĵĭđĨ ģÝèا ßĻè ،ÙـــøراïĤا ÙĭĻĐ Ù×ĥĉĤا óـــčĬ
ĳÖاøـــÙĉ اÛĬóÝĬŸ اÙ×ÜóĩĤ اŶوùĭÖ ĵĤـــ×Ù اøـــåÝאÖאت 
 ĵĭđĨ įĻĥĺ ،אتÖאåÝـــøźع اĳĩåĨ īĨ ٪٥٢,١ ÛـــĕĥÖ
 Ù×ùĭÖ ،אتİĳĺïĻęĤل اŻì īĨ ًאĻÐóĨ روسïĤة اïİאýĨ
 ÛĬóÝĬŸام اïíÝøا ĵĭđĨ אءä ħà ،٪אت ٥٠,٤ÖאåÝøا
 Ù×ـــùĭÖ ÙáĤאáĤا Ù×ÜóĩĤا ĹـــĘ ÙĨĳĥđĩĤا ĵـــĥĐ لĳـــāéĥĤ
اøـــåÝאÖאت ÛĕĥÖ ٤٩,٨٪. وĘـــĹ اÙ×ÜóĩĤ اóĤاä ÙđÖאء 
ĵĭđĨ اĩÝøźאع إĵĤ اïĤروس ĻÜĳĀאً Ù×ùĭÖ اåÝøאÖאت 
٣٧,٩٪، وĘـــĹ اÜóĩĤ×ـــÙ اíĤאùĨـــÙ اĭđĩĤـــĵ اíĤـــאص 
 Ù×ـــùĭÖ כĤوذ ،ÛĬóÝĬŸا ďĜاĳĨ ĵĥĐ روسïĤاءة اóـــĝÖ
 ħĻĥđÝĤאÖ אصíĤا ĵĭđĩĤا ħà .٪٢٧,٧ ÛĕĥÖ אتÖאåÝøا
 .٪٢٤,٣ ÛـــĕĥÖ אتÖאåÝـــøا Ù×ـــùĭÖ ،رسïـــĨ ونïـــÖ
 Ù×ùĭÖ ĹĬوóÝכĤźا ïĺó×Ĥا ó×Đ روسïĤـــאل اøاً ارóĻìوأ
 óĨŶا ĳİאت. وÖאåÝـــøźع اĳĩåĨ īĨ ٪١٦,٨ ÛĕĥÖ
 Ùäدر ĵĥĐ ÙـــøراïĤا ÙĭĻĐ Ù×ĥĉĤأن ا ĵـــĤإ óĻـــýĺ يñĤا
 ďĨ ģĀاĳÝĤا ĹĘ ĹĬوóÝכĤźا ħĻĥđÝĤا ÙĻĩİÉÖ ĹĐĳĤا īĨ
 ĵĥĐ لĳāéĤا ĹĘ אıĻĤن إĳĩÝĭĺ ĹÝĤا ÙĻĩĥđĤـــאم اùĜŶا
 īĨ ÙĐĳĭÝĨدة وïđÝĨ ÕĻĤـــאøÉÖ روسïĤאت واĨĳĥđĩĤا
 ģĺïÖ بĳĥøÉכ ÛĬóÝĬŸا Ùـــ×כýĤ ħıĨاïíÝـــøل اŻì
 ÙéÐאä אıÝĄóĘ ĹÝĤאع اĄوŶכ اĥÜ ،يïĻĥĝÝĤا ħĻĥđÝĥĤ
 ÙĻÐאĜاءات وóـــäÍכ ĹĤõĭĩĤا óـــåéĤات اóÝĘـــא وĬروĳכ

ĳéÜل دون اýÝĬאر اóĻęĤوس.
 īĐ ĹĬوóÝכĤŸا ħĻĥđÝĤאم اčĭĤ Ù×ĥĉĤا ģĻąęÜ ىïĨ -

اħĻĥđÝĤ اđĤאدي (اïĻĥĝÝĤي):
 Ù×ĥĉĤا ģĻąęÜ ىïĨ çĄĳĺ (١٠) ħĜول رïä

čĭĤאم اħĻĥđÝĤ اĤŸכóÝوīĐ ĹĬ اħĻĥđÝĤ اđĤאدي 
(اïĻĥĝÝĤي)

٪كاóĻĕÝĩĤات
 ħđĬ٢٠٦٣٦,٥

ź٣٥٨٦٣,٥
٥٦٤١٠٠,٠اĳĩåĩĤع



٤٥

١٩ ïĻĘĳכ ÙéÐאä אرýÝĬا ģČ ĹĘ ĹĬوóÝכĤźا ħĻĥđÝĤا ÙÖóåÜ ħĻĻĝÜ :ïĩèأ īĺïĤاج اóø אنĩáĐ .د /ėĀאĬ ïĻđø .أ.د
دراÙø اĩÝäאïĻĨ ÙĻĐاä Ù×ĥĈ īĨ ÙĭĻđĤ ÙĻĬאÙđĨ اĳĈóíĤم

 ěÖـــאùĤول اïـــåĤا ĹـــĘ ÙـــĭĻ×ĩĤـــאت اĬאĻ×Ĥا çـــĄĳÜ     
واÝĤـــıäĳÖ ěĥđÝÜ Ĺאت óčĬ اÙ×ĥĉĤ وآراïĨ ĹĘ ħıÐى 
 ħĻĥđÝĤا īـــĐ ĹـــĬوóÝכĤŸا ħـــĻĥđÝĤـــאم اčĭĤ ħـــıĥĻąęÜ
 ïĜ ħıĭĨ ĵـــĩčđĤا ÙـــĻ×ĤאĕĤي أن اïـــĻĥĝÝĤـــאدي أو اđĤا
 īĨ ģąĘـــ÷ أĻĤ ïـــđÖ īـــĐ ħـــĻĥđÝĤأن ا ĵـــĥĐ واïأכـــ
اħĻĥđÝĤ اđĤאدي (اïĻĥĝÝĤي)، وذĤכ ùĭÖـــ×Ù اåÝøאÖאت 
 ħĻĥđÝĤأن ا ĵـــĥĐ واïأכ īĺñĤـــא اĩĭĻÖ ،٪٦٣,٥ ÛـــĕĥÖ
 ÛĕĥÖ ïĜ يïـــĻĥĝÝĤا ħĻĥđÝĤا īـــĨ ģąĘأ ĹـــĬوóÝכĤźا
Ù×ùĬ اåÝøאÖאħıÜ ٣٦,٥٪ ĳĩåĨ īĨع اåÝøźאÖאت. 
 ěĥđÝĺ אĩĻĘ Ù×ĥĉĤا īـــĻÖ ًאĘŻÝìאك اĭİ أن Ĺĭđĺ اñـــİو
 ħĻĥđÝĤאÖ ÙĬאرĝĨ ĹĬوóÝכĤŸا ħĻĥđÝĤا ÙÖóåÝĤ ħıĩĻĻĝÝÖ
اđĤאدي أو اïĻĥĝÝĤي اñĤي כאن øـــאïÐاً óĨ ĹĘاĨ ģèא 

ä ģ×ĜאÙéÐ כĳروĬא.
 ďĨ ħĥĜÉÝĤا ĵĥĐ אدرونĜ Ù×ĥĉĤا ďĻĩä نÉÖ אدĝÝĐźا  -

:ĹĬوóÝכĤźا ħĻĥđÝĤا
    ĩĻĘـــא ıäĳÖ ěĥđÝĺאت čĬـــó اĳè Ù×ĥĉĤل Ĩא إذا 
 ħĻĥđÝĤا ďĨ ħـــĥĜÉÝĤا ĵĥĐ īĺאدرĜ Ùـــ×ĥĉĤا ďـــĻĩä כאن
اĤźכóÝوĬـــĩĻĘ ،Ĺכـــī اđÝĤـــóف ıĻĥĐـــא Ĩـــī اĻ×ĤאĬאت 

:ĹÜŴول اïåĤאÖ ÙéĄĳĩĤا
çĄĳĺ (١١) ħĜول رïä 

 ħĥĜÉÝĤا ĵĥĐ אدرونĜ Ù×ĥĉĤا ďĻĩä نÉÖ אدĝÝĐźا
ĹĬوóÝכĤźا ħĻĥđÝĤאم اčĬ ďĨ

٪كاóĻĕÝĩĤات
 ħđĬ٩٤١٦,٧
ź٤٧٠٨٣,٣

٥٦٤١٠٠,٠اĳĩåĩĤع

 ěÖـــאùĤول اïåĤا ĹĘ ÙـــéĄĳĩĤـــאت اĬאĻ×Ĥا óĻـــýÜ
 ïĜ ÙـــøراïĤا ÙĭĻĐ Ù×ĥĉĤا īĨ ĵĩčđĤا ÙĻ×ĤאĕĤأن ا ĵĤإ
 ħĥĜÉÝĤا ĵĥĐ īĺאدرĜ óĻĔ Ù×ĥĉĤا ďĻĩä أن ĵĥĐ واïأכ

 Ù×ـــùĬ ÛĕĥÖ ßĻè ،ĹـــĬوóÝכĤźا ħـــĻĥđÝĤـــאم اčĬ īـــĨ
اåÝøאÖאħıÜ ٨٣,٣٪ ĳĩåĨ īĨع اåÝøźאÖאت. ĩĭĻÖא 
 ħĥĜÉÝĤا ĵـــĥĐ אدرونĜ ÙـــĻ×ĉĤأن ا ĵĥĐ واïأכـــ īـــĺñĤا
 ħıÝ×ـــùĬ אوزåÝÜ ħĤ ĹـــĬوóÝכĤźا ħـــĻĥđÝĤـــאم اčĬ īـــĨ
 ĵĤإ óĻـــýĺ اñİאت. وÖאåÝـــøźع اĳĩåĨ īĨ ٪١٦,٧
 ïĺïåĤאم اčĭĤا اñİ ěĻ×ĉÜ نÉÖ ًאĻĐو ħıĺïĤ Ùـــ×ĥĉĤأن ا
ĳÜ ÕĥĉÝĺاü óĘـــóوط ÙĭĻđĨ وïÜرĳĬ īĨ Õĺع ìאص 
ĻĩåĤـــď اĩĺ ĵÝè Ù×ĥĉĤכħıĭ اđÝĤאñİ ďĨ ûĺا اčĭĤאم 

اĹĩĻĥđÝĤ اïĺïåĤ واĳāÖ įđĨ ħĥĜÉÝĤرة ïĻäة.
 ĵĥĐ ـــאدرونĜ ةñÜـــאøŶا ďĻĩä نÉـــÖ ـــאدĝÝĐźا  -

:ĹĬوóÝכĤźا ħĻĥđÝĤאم اčĬ ďĨ ħĥĜÉÝĤا
 ďĻĩä نÉÖ אدĝÝĐźا çĄĳĺ (١٢) ħĜول رïä 
 ħĻĥđÝĤאم اčĬ ďĨ ħĥĜÉÝĤا ĵĥĐ אدرونĜ ةñÜאøŶا

ĹĬوóÝכĤźا
٪كاóĻĕÝĩĤات

 ħđĬ١٢٨٢٢,٧
ź٤٣٦٧٧,٣

٥٦٤١٠٠,٠اĳĩåĩĤع

 ěÖאùĤول اïåĤا ĹĘ ÙéĄĳĩĤאت اĬאĻ×Ĥا ėـــýכÜ
ĐـــĻĻĝÜ īـــħ اĥĉĤ×ـــÙĭĻĐ Ù اïĤراøـــĳè Ùل Ĩـــïى ïĜرة 
 ħـــĻĥđÝĤـــאم اčĬ ďـــĨ ħـــĥĜÉÝĤا ĵـــĥĐ ةñÜـــאøŶا ďـــĻĩä
 ĵĥĐ ħıĭĨ ĵĩčđĤا ÙĻ×ĤאĕĤا ïأכـــ ßĻè ،ĹـــĬوóÝכĤźا
أن Ļĩäـــď اøŶـــאñÜة ĻĔـــĻĥİËĨ óـــĥĜÉÝĥĤ īـــñİ ďĨ ħا 
 ÛĕĥÖ אتÖאåÝـــøا Ù×ـــùĭÖ ـــכĤوذ ،ĹـــĩĻĥđÝĤـــאم اčĭĤا
 Ù×ùĬ ÛĕĥÖ אĩĭĻÖ ،אتÖאåÝـــøźع اĳĩåĨ īĨ ٪٧٧,٣
اøـــåÝאÖאت اĺñĤـــī أכïوا ĥĐـــĵ أن ďĻĩä اøŶـــאñÜة 
 ĹĬوóÝכĤźا ħـــĻĥđÝĤאم اčĬ ďـــĨ ħĥĜÉÝĤا ĵـــĥĐ īـــĺאدرĜ

٢٢,٧٪ īĨ اĩäאĹĤ اåÝøźאÖאت.
 īĻĤوïåĤا ĹĘ ÙĭĩąÝĩĤت اŻĻĥéÝĤا īĨ ãÝĭÝـــùĬ
اùĤـــאīĻĝÖ أن اĥĉĤ×ـــÙĭĻĐ Ù اïĤراøـــıĺïĤ Ùـــħ وĻĐאً ÉÖن 



٤٦

ÙĥåĨ اïĤراøאت اĩÝäźאÙĻĐ اĳđùĤدÙĺ اïđĤد (١٢)، ص ص ٣١-٥٦ دó×ĩùĺ ٢٠٢٣ م / ĩäאدى اŶوĵĤ İ١٤٤٥ــ

čĬאم اħĻĥđÝĤ اĤźכóÝوĹĬ اñĤي ä įÝĄóĘאÙéÐ כĳروĬא 
 ،Ù×ĥĉĥĤ Ù×ـــùĭĤאÖ ćĝĘ ÷ĻĤ ًـــא×ĺرïÜاداً وïـــĐإ ÕـــĥĉÝĺ
 ďĻĩåĤن اÍĘ ħà īĨة، وñÜאøŷĤ Ù×ـــùĭĤאÖ ًאąĺأ īכĤو
 ًŻĻİÉÜ īĻĥİËĨ óĻĔ ħİóčĬ Ùıäو īĨ (ةñÜאøوأ Ù×ĥĈ)

.ïåÝùĩĤا ĹĩĻĥđÝĤאم اčĭĤا اñİ ďĨ ģĨאđÝĥĤ ًאĻĘכא
 ħĻĥđÝĤا ěĻ×ĉÜ īĨ ÛĝĝéÜ ĹÝĤאت اĻÖאåĺźאً:  اáĤאà
 ÙéÐאä אرýÝĬا ģČ ĹĘ بŻĉĥĤ Ù×ـــùĭĤאÖ ĹĬوóÝכĤźا

:١٩ïĻĘرĳכ
çĄĳĺ (١٣) ħĜول رïä 

اåĺźאĻÖאت اčĬ ěĻ×ĉÜ īĨ ÛĝĝéÜ ĹÝĤאم 
 ÙÖאäŸا īכĩĺ) بŻĉĥĤ Ù×ùĭĤאÖ ĹĬوóÝכĤźا ħĻĥđÝĤا

(ÙÖאåÝøا īĨ óáأכ ĵĥĐ
٪كاåĺźאĻÖאت

 ĵـــĥĐ اĉĤـــŻب  Ĝـــïرة   زĺـــאدة 
ģĻāéÜ دروįøم

١٣٠٢٣

 اÝĤźـــõام واčÝĬźـــאم Ęـــĳąè Ĺر 
اéĩĤאóĄات ó×Đ اóÝĬźنت

١٧,.١٠٠٧

اęÝĤאģĐ اùĩĤـــďĨ óĩÝ اøŶـــאñÜة 
أĭàאء اéĩĤאóĄات 

٦٠١٠,٦

اñĩĤاכـــóة   īـــĻÖ  ÛـــĜĳĤا  ħـــĻčĭÜ 
وĳąèر اéĩĤאóĄات 

١١٩٢١,١

 ĹـــÜاñĤا ħـــĥđÝĤـــאرات اıĨ ÙـــĻĩĭÜ 
ïĤى اŻĉĤب

١٨٥٣٣,٨

 ĹĩĥđĤا óـــĻכęÝĤـــאرات اıĨ ÙĻĩĭÜ 
ïĤى اŻĉĤب

١١١١٩,٧

 ĵـــĥĐ اĉĤـــŻب  Ĝـــïرة  زĺـــאدة 
÷ęĭĤا ĵĥĐ אدĩÝĐźا

٢٤٠٤٢,٦

éĥĤאøـــĳب  اĉĤـــŻب   اäـــאدة 
وĻĭĝÜאت اħĻĥđÝĤ اßĺïéĤة

٢٢٨٤٠,٤

اĻÝèאäـــאت   Ĺـــ×ĥĺ  ïـــĻä čĬـــאم 
اŻĉĤب

٨٤١٤,٩

 ùĺـــאĥĐ ïĐـــÜ ĵ×ـــאدل اíĤ×ـــóات 
واĨĳĥđĩĤאت īĻÖ اŻĉĤب

١٠٣١٨,٣

 ħـــıĨم وïـــĝÝĨ ĹـــĭĝÜ ـــאمčĬ įـــĬأ
Ù×ĥĉĥĤ Ù×ùĭĤאÖ

١٠٩١٩,٣

ÜـــïÜ ħرÕĺ اŻĉĤب واøŶـــאñÜة 
ĵĥĐ اčĭĤאم اĳāÖ ïĺïåĤرة ïĻäة

٨٦١٥,٢

īĻ×ĻåÝùĩĤد اïĐ٥٦٤-

 ěÖאùĤول اïåĤا ĹĘ ÙéĄĳĩĤאت اĬאĻ×Ĥا ėـــýכÜ
 ěـــĻ×ĉÜ أن ĵـــĥĐ ÙـــøراïĤا ÙـــĭĻĐ Ùـــ×ĥĉĤـــאق اęÜا īـــĐ
 īĨ ÙĐĳĩåĨ įĭĐ ãـــÝĬ ïĜ ĹĬوóÝכĤŸا ħĻĥđÝĤـــאم اčĬ
اåĺźאĻÖאت ÖאùĭĤـــ×Ļè ،Ù×ĥĉĥĤ Ùـــä ßאء ı×ĻÜóÜא وĝĘאً 
 :ĹÜŴا ĳéĭĤا ĵĥĐ ħİóčĬ Ùıäو īĨ ÙĻĩİŶا ÙäرïĤ
 Ù×ùĭÖ ،÷ęĭĤا ĵĥĐ אدĩÝĐźا ĵĥĐ بŻĉĤرة اïĜ אدةĺز
اåÝøאÖאت ٤٢,٦٪، ıĻĥÜא اäאدة اŻĉĤب éĥĤאĳøب 
 ٪٤٠,٤ ÛĕĥÖ Ù×ùĭÖ כĤوذ ،ÙáĺïéĤا ħĻĥđÝĤאت اĻĭĝÜو
 ħĥđÝĤאرات اıĨ ÙĻĩĭÜ ħـــà .אتÖאåÝـــøźع اĳĩåĨ īĨ
اñĤاïĤ ĹÜى اŻĉĤب ٣٣,٨٪. ĩĭĻÖא Ù×ùĬ ÛĕĥÖ زĺאدة 
 īĨ ٪٢٣ ħıـــøدرو ģـــĻāéÜ ĵـــĥĐ بŻـــĉĤرة اïـــĜ
ĳĩåĨع اøźـــåÝאÖאت، وħĻčĭÜ اīĻÖ ÛĜĳĤ اñĩĤاכóة 
 ÛـــĕĥÖ אتÖאåÝـــøا Ù×ـــùĭÖ اتóـــĄאéĩĤر اĳـــąèو
٢١,١٪. أĨـــא اđĤ×אرة اíĤאĬÉÖ ÙĀـــčĬ įאم ïĝÝĨ ĹĭĝÜم 
وÖ ħıĨאùĭĤـــ×Ù×ùĬ ÛĕĥÖ ïĝĘ ،Ù×ĥĉĥĤ Ù اåÝøźאÖאت 
اđĩĤ×ـــóة ĭĐـــį ١٤,٩٪ ĨـــĩåĨ īـــĳع اøźـــåÝאÖאت. 
 Ù×ـــùĭÖ بŻĉĤى اïĤ ĹĩĥđĤا óĻכęÝĤאرات اıĨ ÙĻĩĭÜو
 ĹـــĘ ـــאمčÝĬźوا اøـــåÝאÖאت ٪19.7. أĨـــא اÝĤźـــõام 
 Ù×ـــùĭÖ אءä ïĝĘ ،ÛĬóÝĬźا ó×Đ اتóĄאéĩĤر اĳąè
اåÝøאÖאت ĳĩåĨ īĨ 17.7٪ ÛĕĥÖع اåÝøźאÖאت، 
 ïĐـــאùĺ אمčĭĤا اñİ أن ÙĻĩİŶا Ùäدر ßĻè īĨ įـــĻĥĺ
ĥĐـــÜ ĵ×ـــאدل اíĤ×ـــóات واĨĳĥđĩĤאت ĻÖـــī اŻĉĤب، 
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١٩ ïĻĘĳכ ÙéÐאä אرýÝĬا ģČ ĹĘ ĹĬوóÝכĤźا ħĻĥđÝĤا ÙÖóåÜ ħĻĻĝÜ :ïĩèأ īĺïĤاج اóø אنĩáĐ .د /ėĀאĬ ïĻđø .أ.د
دراÙø اĩÝäאïĻĨ ÙĻĐاä Ù×ĥĈ īĨ ÙĭĻđĤ ÙĻĬאÙđĨ اĳĈóíĤم

 Ĺ×ĥĺ ًاïĺïä ًאĨאčĬ įĬ١٨,٣٪، وأ ÛĕĥÖ Ù×ـــùĭÖ כĤوذ
اĻÝèאäאت اŻĉĤب ÛĕĥÖ Ù×ùĭÖ ١٤,٩٪، وأóĻìاً أن 
ñİا اčĭĤאم ěĝéĺ اęÝĤאģĐ اďĨ óĩÝùĩĤ اøŶאñÜة أĭàאء 
اéĩĤאĄـــóات، وذĤכ ùĭÖـــ×Ù اøـــåÝאÖאت åÝÜ ħĤאوز 

١٠,٦٪ ĳĩåĨ īĨع اåÝøźאÖאت.
 īـــĨ ÙـــĐĳĩåĨ Ùـــĩà ـــכ، أنĤذ īـــĨ ãÝĭÝـــùĬ    
 ÙåĻÝĬ Ù×ĥĉĥĤ Ù×ùĭĤאÖ ÛĝĝéÜ ïĜ ÙĻÖאåĺŸات اóĻàÉÝĤا
 Ùàاïè īĨ ħĔóĤا ĵĥĐ ĹĬوóÝכĤŸا ħĻĥđÝĤאم اčĬ ěĻ×ĉÜ
اčĭĤאم، وأن ñİه اĳåĤاÕĬ اåĺŸאïÜ ÙĻÖل åĬ ĵĥĐאح 
 ÙĻĥĩđĤار اóĩÝـــøا ħà īĨو óĻ×כ ïè ĵـــĤאم إčĭĤا اñـــİ
اýęÜ ģČ ĹĘ ÙĻĩĻĥđÝĤـــóĻĘ Ĺوس כĳروĬא وإóäاءات 

.ĹĤõĭĩĤا óåéĤوا ÙĻĩĻĥđÝĤאت اùøËĩĤا ěĥĔ
 ħĻĥđÝĤאم اčĬ ěĻ×ĉÜ īĐ ÙåÜאĭĤאت اĻ×ĥـــùĤا :  راđÖאً
 ÙéÐאä אرýÝĬا ģČ ĹĘ بŻĉĥĤ Ù×ـــùĭĤאÖ ĹĬوóÝכĤźا

:١٩ïĻĘرĳכ
çĄĳĺ (١٤) ħĜول رïä 

 ħĻĥđÝĤאم اčĬ ěĻ×ĉÜ īĐ ÙåÜאĭĤאت اĻ×ĥùĤا
اĤźכóÝوÖ ĹĬאŻĉĥĤ Ù×ùĭĤب

٪كاĻ×ĥùĤאت
 ÙـــđÖאÝĩÖ بŻـــĉĤـــאم اĩÝİم اïـــĐ

اéĩĤאóĄات ÖאčÝĬאم
٣٧٠٦٥,٦

 īĐ ħĻĥđÝĤا ÙĻĥĐאĘوى وïä مïـــĐ
ïđÖ

٢٥٣٤٤,٩

وÜ×ـــאدل  èـــĳار  وäـــĳد   Đـــïم 
ĨĳĥđĩĥĤאت īĻÖ اÝøŶאذ واŻĉĤب

٣١٥٥٥,٩

ÙÖĳđĀ١٦٠٢٨,٤ اéÝĨźאĬאت
٣٢٩٥٨,٣ ü óĻĘĳÜ ÙÖĳđĀ×כÙ اóÝĬźنت

 óĩÝـــùĨ ģـــכýÖ ÛĬóÝĬźאع اĉĝĬا 
أĭàאء ÝĨאÙđÖ اéĩĤאóĄات

٣١٦٥٦

 ÙđäاóĤا ÙـــĺñĕÝĤد اĳـــäو ėـــđĄ
 ĹĘ ÙĝĺóĉĤه اñİ امïíÝøا Õ×ـــùÖ

ħĻĥđÝĤا

١٤٤٢٥,٥

 ÙéĄوا ÙĻĤد آĳـــäو ĵĤאر إĝÝĘźا
ħĻĻĝÝĤ اéÝĨźאĬאت

١٥٢٢٧

ÖאđĤŶـــאب  اĉĤـــŻب  اýĬـــĕאل 
اĤźכóÝوÙĻĬ أĭàאء اéĩĤאóĄات

١٩٠٣٣,٧

 ÙĻĭĝÝÖ رĳـــĨŶـــאء اĻĤة أوóـــ×ì ÙـــĥĜ
ĹĬوóÝכĤźا ħĻĥđÝĤا

٢٢٩٤٠,٦

 ĹĘ ÙĻĘات כאõـــĻıåÜ دĳäم وïـــĐ 
 ħĻĥđÝĤאم اčĬ امïíÝـــøź ةóـــøŶا

ďÖ īĐد

٢١٧٣٨,٥

 ÙđÖאÝĨ אل دونè īـــכùĩĤا ěĻĄ 
 ÙĻـــøراïĤا ÿāéĤا ģכĤ ـــאءĭÖŶا

واéĩĤאóĄات

١٣٨٢٤,٥

ħĻĥđÝĥĤ بŻĉĤا ÙĻđĘدا ÙĥĜ١٩٠٣٣,٧
 ħـــıÐŻĨõĤ اĉĤـــŻب   اĝÝĘـــאد 

وأĜïĀאīĨ ħıÐ اåĤאďĨة
٢٤٣٤٣

ćĕĄ٣٢٦٥٧,٨ اéĩĤאóĄات واéÝĨźאĬאت
īĻ×ĻåÝùĩĤد اïĐ٥٦٤-

   ÙÖאåÝøا īĨ óáאر أכĻÝìا
 ěÖـــאùĤول اïåĤا ĹĘ ÙĭĻ×ĩĤאت اĬאĻ×Ĥا īـــĨ çąÝĺ
 ěĻ×ĉÜ أن ĵـــĥĐ واïأכ ïـــĜ ÙـــøراïĤا ÙĭĻĐ Ùـــ×ĥĉĤأن ا
 ÙĐĳĩåĨ įـــĭĐ ãـــÝĬ ïـــĜ ĹـــĬوóÝכĤŸا ħـــĻĥđÝĤـــאم اčĬ
 ÙĻĩİŶا Ùـــäدر Õـــùè אı×ĻÜóÜ ـــאءä אتĻ×ĥـــùĤا īـــĨ
 Ù×ÜóĩĤا ĹـــĘ :ĹÜŴا ĳـــéĭĤا ĵĥĐ ħـــİóčĬ Ùıäو īـــĨ
اŶوĐ  ĵĤـــïم اĩÝİאم اŻĉĤب ÝĩÖאđÖـــÙ اéĩĤאóĄات 
 ĹـــĘو  ،٪٦٥,٦  ÛـــĕĥÖ اøـــåÝאÖאت   Ù×ـــùĭÖ ÖאčÝĬـــאم 
 Ù×ـــùĭÖ ÛĬóÝĬźا Ùـــ×כü óĻĘĳÜ ÙÖĳđĀ ÙĻĬאáĤا Ùـــ×ÜóĩĤا
 ĹĘאت. وÖאåÝøźع اĳĩåĨ īĨ ٪אت ٥٨,٣ÖאåÝـــøا
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ÙĥåĨ اïĤراøאت اĩÝäźאÙĻĐ اĳđùĤدÙĺ اïđĤد (١٢)، ص ص ٣١-٥٦ دó×ĩùĺ ٢٠٢٣ م / ĩäאدى اŶوĵĤ İ١٤٤٥ــ

اÜóĩĤ×ـــÙ اáĤאáĤـــĕĄ Ùـــć اéĩĤאĄـــóات واéÝĨźאĬאت 
اĉĝĬـــאع  äـــאء  ĩĭĻÖـــא   ،٪٥٧,٨ اøـــåÝאÖאت   Ù×ـــùĭÖ
اýÖ ÛĬóÝĬźـــכùĨ ģـــóĩÝ أĭàאء ÝĨאđÖـــÙ اéĩĤאóĄات 
ĘـــĹ اÙ×ÜóĩĤ اóĤاùĭÖ ÙđÖـــ×ĕĥÖ ÙـــÛ ٥٦٪ ĳĩåĨ īĨع 
اøźـــåÝאÖאت. وĘـــĹ اÙ×ÜóĩĤ اíĤאùĨـــĐ Ùـــïم وĳäد 
èـــĳار وÜ×ـــאدل ĨĳĥđĩĥĤـــאت īĻÖ اøŶـــÝאذ واŻĉĤب 
 ÙĻĥĐאĘوى وïä مïĐ אĨאت ٥٥,٩٪. أÖאåÝـــøا Ù×ùĭÖ
 Ù×ùĭÖ ÙøאدùĤا Ù×ÜóĩĤا ĹĘ אءä ïĝĘ ،ïđÖ īĐ ħĻĥđÝĤا
 ħà .אتÖאåÝـــøźع اĳĩåĨ īـــĨ ٪אت ٤٤,٩ÖאåÝـــøا
 ÙđĨאåĤا īĨ ħـــıÐאĜïĀوأ ħıÐŻĨõĤ بŻـــĉĤـــאد اĝÝĘا
ùĭÖـــ×Ù اøـــåÝאÖאت ٤٣٪. وأąĺـــאً ĥĜـــì Ù×ـــóة أوĻĤـــאء 
 Ù×ـــùĭÖ כĤوذ ،ĹـــĬوóÝכĤźا ħـــĻĥđÝĤا ÙـــĻĭĝÝÖ رĳـــĨŶا
اåÝøאÖאت ÛĕĥÖ ٤٠,٦٪. ïĐ ħàم وĳäد õĻıåÜات 

 ïđÖ īĐ ħĻĥđÝĤـــאم اčĬ امïíÝـــøź ةóـــøŶا ĹĘ ÙĻĘכא
ùĭÖـــ×Ù اåÝøאÖאت ٣٨,٥٪ ĳĩåĨ īĨع اåÝøźאÖאت، 
وأąĺאً ÙĥĜ داÙĻđĘ اŻĉĤب Ù×ùĭÖ ،ħĻĥđÝĥĤ اåÝøאÖאت 
ÖאđĤŶـــאب  اĉĤـــŻب  اýĬـــĕאل  وכĤñـــכ   ،٪٣٣,٧
اĤźכóÝوĻĬـــÙ أĭàـــאء اéĩĤאóĄات، ùĭÖـــ×Ù اøـــåÝאÖאت 
ĕĥÖـــÛ ٣٣,٧٪. أĨא ÙÖĳđĀ اéÝĨźאĬـــאت، واĝÝĘźאر 
 ėđĄ ،אتĬאéÝĨźا ħĻĻĝÝĤ ÙéĄوا ÙـــĻĤد آĳäو ĵĤإ
 ÙĝĺóĉĤه اñİ امïíÝøا Õ×ùÖ ÙđäاóĤا ÙĺñĕÝĤد اĳäو
ĹĘ اěĻĄ ،ħĻĥđÝĤ اùĩĤـــכè īאل دون ÝĨאÙđÖ اĭÖŶאء 
Ĥכģ اÿāéĤ اïĤراÙĻø واéĩĤאóĄات، ä ïĝĘאءت 
 ،٪٢٨,٤٪، ٢٧٪، ٢٥,٥ :ÙÖאرĝÝĨ אتÖאåÝøا ÕـــùĭÖ

.ĹĤاĳÝĤا ĵĥĐ ٪٢٤,٥

:ĹĬوóÝכĤźا ħĻĥđÝĤאم اčĭĤ ħıĨاïíÝøا ĹĘ Ù×ĥĉĤا Ûıäوا ĹÝĤאت اĜĳđĩĤאً: اùĨאì   
ĹĬوóÝכĤźا ħĻĥđÝĤאم اčĬ ĹĘ بŻĉĤا Ûıäوا ĹÝĤאت اĜĳđĩĤا çĄĳĺ (١٥) ħĜول رïä 

٪كاĜĳđĩĤאت
٣٨٢٦٧,٧ ó×ì ÙĥĜة اøŶאñÜة واŻĉĤب đÝĥĤאčĬ ďĨ ģĨאم اďÖ īĐ ħĻĥđÝĤد

ïĐ٤٠٦٧٢,٠م اĩĤźאم اĤכאıĩÖ ĹĘאرات اéĤאĳøب ïĤى اøŶאñÜة واŻĉĤب
ÛĬóÝĬźا Ùכ×ü امïíÝøź ÙĻĤאđĤאءة اęכĤا óĻĘĳÜ مïĐ٤٥٢٨٠,١

٤٣٨٧٧,٧ óÖ ÙĥĜاãĨ اïÝĤرøŷĤ ÕĺאñÜة واĵĥĐ Ù×ĥĉĤ اïíÝøام čĬאم اďÖ īĐ ħĻĥđÝĤد
٣٦٠٦٣,٨اåÜźאه اčĬ ĳéĬ Ĺ×ĥùĤאم اģ×Ĝ īĨ ïđÖ īĐ ħĻĥđÝĤ اøŶאñÜة واŻĉĤب

٣٥٩٦٣,٧ ïĐم وĹĐ اøŶאñÜة واŻĉĤب čĬ ÙĻĩİÉÖאم اďÖ īĐ ħĻĥđÝĤد
ïđÖ īĐ ħĻĥđÝĤאم اčĬ ěĻ×ĉÝĤ ÙĨزŻĤאت اĻåĨó×Ĥة واõıäŶا óĘاĳÜ مïĐ٤٣٩٧٧,٨

واđĤŶאب   ÙüردïĤا  ģáĨ أóìى  ĳĨÉÖر  واÝøŶאذ  اŻĉĤب   ăđÖ اĕýĬאل 
ÙĻĬوóÝכĤźا

٣٣٠٥٨,٥

٤٤٧٧٩,٣ Üכóار ïèوث اĉĐŶאل أĭàאء اéĩĤאóĄات أو اéÝĨźאĬאت
٤٦٨٨٣,٠ ćÖء ü×כאت اāÜźאل ýÖכýÜ óĩÝùĨ ģכĐ ģאĝÐאً ĩÜŸאم اïÝĤرďÖ īĐ ÷ĺد

٤٥١٨٠,٠ כóáة اýĩĤכŻت اĳđÜ ÙĻĭęĤق ÙĻĥĩĐ اïÝĤرďÖ īĐ ÷ĺد
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١٩ ïĻĘĳכ ÙéÐאä אرýÝĬا ģČ ĹĘ ĹĬوóÝכĤźا ħĻĥđÝĤا ÙÖóåÜ ħĻĻĝÜ :ïĩèأ īĺïĤاج اóø אنĩáĐ .د /ėĀאĬ ïĻđø .أ.د
دراÙø اĩÝäאïĻĨ ÙĻĐاä Ù×ĥĈ īĨ ÙĭĻđĤ ÙĻĬאÙđĨ اĳĈóíĤم

٪كاĜĳđĩĤאت
٤٤٢٧٨,٤ ėđĄ اÙĻĭ×Ĥ اăđÖ ĹĘ ÙĻÝéÝĤ اĭĩĤאطق

ïđÖ īĐ نĳøرïĺ אءĭÖŶا īĨ دïĐ دĳäو ÙĤאè ĹĘ ÙĀאìو īכùĩĤا ěĻĄ٣٦٨٦٥,٢
ïđÖ īĐ ħĻĥđÝĤאء اĭàات أóĄאéĩĤا ĹĘ ħכéÝĤا ĵĥĐ אذÝøŶرة اïĜ مïĐ٣٤٩٦١,٩

٣٣٩٦٠,١ ïĐم ĳÜاóĘ اÛĜĳĤ اĤכאïÝĥĤ ĹĘرďÖ īĐ ÷ĺد
٤٦٧٨٢,٨ ïĺïä ÙÖóåÜة ÝéÜאج إõĻıåÜ ĵĤات ħíĄ ÙĻĭĝÜة

īĻ×ĻåÝùĩĤد اïĐ٥٦٤-

ÙÖאåÝøا īĨ óáאر أכĻÝìا
 ěÖאùĤول اïåĤا ĹĘ ÙéĄĳĩĤאت اĬאĻ×Ĥا ėـــýכÜ
Đـــī اęÜـــאق اĥĉĤ×ـــè Ùـــĳل Ĩ ÙĐĳĩåĨـــī اĜĳđĩĤאت 
 ħـــĻĥđÝĤـــאم اčĭĤ ħıĨاïíÝـــøـــאء اĭàأ ħـــıÝıäوا ĹـــÝĤا
 ÕĻÜóÜ אءä ïĜא، وĬروĳכ ÙéÐאä ģČ ĹĘ ĹĬوóÝכĤźا
 ÙĻĩİŶرة واĳـــĉíĤا Ùäدر Õـــùè אتĜĳđĩĤـــכ اĥÜ
Ĩـــī وĵĥĐ ħİóčĬ Ùıä اĳéĭĤ اćÖ  :ĹÜŴء üـــ×כאت 
 ÷ĺرïÝĤאم اĩÜŸ ًאĝÐאĐ ģכýÜ óĩÝùĨ ģכýÖ אلāÜźا
Ù×ùĭÖ ïđÖ īĐ اåÝøאÖאت ÛĕĥÖ ٨٣,٠٪ ĳĩåĨ īĨع 
 ĵĤאج إÝéÜ ةïـــĺïä ÙÖóåÜ אıĬـــא أıĻĥÜ .אتÖאåÝـــøźا
 ،٪٨٢,٨  ÛـــĕĥÖ  Ù×ـــùĭÖ  ÙـــĩíĄ  ÙـــĻĭĝÜ ĻıåÜـــõات 
 Ùـــ×כü امïíÝـــøź ÙĻĤאđĤـــאءة اęכĤا óـــĻĘĳÜ مïـــĐ ħـــà
اĬóÝĬźـــÛ ٨٠,١٪، وכáـــóة اýĩĤـــכŻت اĳđÜ ÙĻĭęĤق 
 ÛĕĥÖ אتÖאåÝـــøا Ù×ـــùĭÖ ،ïđÖ īĐ ÷ĺرïÝĤا ÙـــĻĥĩĐ
٨٠,٠٪ ĳĩåĨ īĨع اøźـــåÝאÖאت. وīĨ اÖĳđāĤאت 
أąĺـــאً Üכóار èـــïوث اĉĐŶـــאل أĭàـــאء اéĩĤאóĄات 
أو اéÝĨźאĬـــאت، وذĤכ ùĭÖـــ×Ù اøـــåÝאÖאت ٧٩,٣٪. 
وđĄـــė اĻĭ×ĤـــÙ اĻÝéÝĤـــđÖ ĹĘ Ùـــă اĭĩĤאěĈ، وذĤכ 
 óĘاĳÜ مïĐ ًאąĺ٧٨,٤٪. وأ ÛĕĥÖ אتÖאåÝـــøا Ù×ـــùĭÖ
 ħĻĥđÝĤאم اčĬ ěـــĻ×ĉÝĤ ÙĨزŻĤאت اĻåĨó×Ĥة واõـــıäŶا
ĐـــđÖ īـــùĭÖ ïـــ×Ù اøـــåÝאÖאت ٧٧,٨٪ ĨـــĩåĨ īـــĳع 

اåÝøźאÖאت. 

    İـــñا إĄאÙĘ إĥĜ ĵĤـــóÖ ÙاãĨ اïÝĤرïĥĤ ÕĺכĳÝر 
 ĹĬوóÝכĤŸا ħـــĻĥđÝĤـــאم اčĬ امïíÝـــøا ĵĥĐ Ùـــ×ĥĉĤوا
ùĭÖـــ×Ù اøـــåÝאÖאت ٧٧,٧٪. إĤـــä ĵאĬـــĜĳđĨ Õـــאت 
 ďĨ ģĨאđÝĥĤ Ù×ĥĉĤة واñÜـــאøŶة اó×ì ÙĥĜ :אıĭĨ ىóìأ
 īـــכùĩĤا ěĻĄ ،٪٦٧,٧ ĹĬوóÝכĤźا ħـــĻĥđÝĤـــאم اčĬ
وìאĀـــè ĹĘ ÙאĤـــÙ وĳäد ïĐد īĨ اĭÖŶאء ïĺرøـــĳن 
 ħĻĥđÝĤאم اčĬ ĳéĬ Ĺ×ĥـــùĤאه اåÜź٦٥,٢٪، ا ïđÖ īĐ
 īĨ ٪٦٣,٨ Ù×ĥĉĤة واñÜـــאøŶا ģ×Ĝ īـــĨ ĹـــĬوóÝכĤźا
ĳĩåĨع اøźـــåÝאÖאت، وأóĻìاً ïĐم وĹĐ اøŶـــאñÜة 
واĥĉĤ×ـــčĬ ÙĻĩİÉÖ Ùאم اħĻĥđÝĤ اĤŸכóÝوïĐ ،ĹĬم ïĜرة 
 ħĻĥđÝĤאء اĭàات أóĄאéĩĤا ĹĘ ħכéÝĤا ĵĥĐ אذÝـــøŶا
 ÷ĺرïÝĥĤ ĹـــĘכאĤا ÛĜĳĤا óـــĘاĳÜ مïـــĐ ،ĹـــĬوóÝכĤźا
 ،٪٦٣,٧ :ÙÖאرĝÝĨ אتÖאåÝøا ÕùĭÖ כĤوذ ،ïđÖ īĐ

.ĹĤاĳÝĤا ĵĥĐ ٪٦١,٩٪، ٦٠,١
ùĬـــĨ ãÝĭÝـــī  اĻĥéÝĤـــŻت اùĤـــאĨ ÙĝÖـــïى Ĝـــïرة 
 ħـــıÝıäوا ĹـــÝĤـــאت اĜĳđĩĤا ïـــĺïéÜ ĵـــĥĐ Ùـــ×ĥĉĤا
أĭàאء اøـــïíÝاčĭĤ ħıĨـــאم اĻĥđÝĤـــħ اĤźכóÝوĥÜ ،ĹĬכ 
 ěĥđÝÜ ĹÝĤا ÙĻĭęĤت اŻـــכýĩĤا īĻÖ اوحóÝÜ אتĜĳđĩĤا
ýÖـــ×כÙ اĬóÝĬźـــÛ واĜĳđĩĤـــאت اÝĤـــĥđÝÜ ĹـــđÖ ěـــïم 
 ďĨ ħĥĜÉÝĤا ĵـــĥĐ ÷ـــĺرïÝĤا ÙـــÑĻİ ـــאءąĐوأ ħـــıÜرïĜ
 ÕĺرïÝĤا ãĨاóÖ ÙĥĝĤ כĤوذ ،ïĺïåĤا ĹĩĻĥđÝĤאم اčĭĤا
 .÷ĺرïÝĤا ÙÑĻİ ـــאءąĐوأ Ù×ĥĉĥĤ ÙĻĥכĤא اıÜïĐأ ĹـــÝĤا
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ÙĥåĨ اïĤراøאت اĩÝäźאÙĻĐ اĳđùĤدÙĺ اïđĤد (١٢)، ص ص ٣١-٥٦ دó×ĩùĺ ٢٠٢٣ م / ĩäאدى اŶوĵĤ İ١٤٤٥ــ

 ÙĘאĄا إñİ .ةñÜאøŶا ģ×Ĝ īĨ אıĻĘ ħכéÝĤات واóĄאéĩĤا ć×Ąאت وĬאéÝĨźאÖ ěĥđÝÜ ĹÝĤאت اĜĳđĩĤا ĵĤإ ÙĘאĄإ
إĵĤ اýĩĤـــכŻت اěĻąÖ ěĥđÝÜ ĹÝĤ اùĩĤـــכī، وìאÙĀ إذا כאÛĬ اøŶـــóة ïĐ ħąÜداً īĨ اĭÖŶאء ïĺرøـــĳن čĭÖאم 

.ĹĬوóÝכĤźا ħĻĥđÝĤا
øאدøـــאً: èóÝĝĨאت اŻĉĤب ĳèل اøŶـــאÕĻĤ اïĺïåĤة īĨ ïéĥĤ اĜĳđĩĤאت اĹÝĤ واħıÝıä أĭàאء čĬ ěĻ×ĉÜאم 

:١٩ ïĻĘĳכ ÙéÐאä ģČ ĹĘ ĹĬوóÝכĤŸا ħĻĥđÝĤا
ïäول رħĜ (١٦) èóÝĝĨ çĄĳĺאت اŻĉĤب ĳèل اøŶאÕĻĤ اïĺïåĤة īĨ ïéĥĤ اĜĳđĩĤאت

١٩ ïĻĘĳכ ÙéÐאä ģČ ĹĘ ĹĬوóÝכĤŸا ħĻĥđÝĤאم اčĬ ěĻ×ĉÜ אءĭàأ ħıÝıäوا ĹÝĤا 
٪كاèóÝĝĩĤאت

ÛĜĳĤا ÷ęĬ ĹĘ אذÝøŶا ďĨ ًאĭĨاõÝĨ ًאĻĥĐאęÜ ħĻĥđÝĤن اĳכĺ ٤٧٠٨٣,٣أن

٤٩٩٨٨,٤ óĻĘĳÜ أõıäة כĳĩéĨ óÜĳĻ×ĩل أو أõıäة ذכŻĉĥĤ ÙĻب

ü óĻĘĳÜ٥٢٢٩٢,٦×כÙ اåĨ ÛĬóÝĬאĬאً ďĻĩåĤ اŻĉĤب

ÙĻĤאéĤا ĹĬوóÝכĤźا ħĻĥđÝĤا ÙĝĺóĈ óĺĳĉÜو īĻùéÜ٥١٦٩١,٥

٥١٢٩٠,٨ óĺĳĉÜ اĳĩĤاďĜ اĤźכóÝوĹĘ ÙĻĬ اĤכÙĻĥ وıĥđäא أכä óáאذĹÖة

 ïđÖ אıĻĥĐ אرفđÝĩĤا ÙĝĺóĉĤا ĵĤإ ÙĘאĄŸאÖ ïđÖ īĐ ħĻĥđÝĤار اóĩÝøا
ÙĨزŶزوال ا

٣١٣٥٥,٥

 ÙĺĳÑĨ Ù×ùĬ ïĺïéÜאدة وĨ ģכ ĹĘ ÕĤאĉĤا ģĻāéÜ رĳĉÜ ىïĨ ÙĘóđĨ 
ĹęéÝĥĤز

٤٦٢٨٢

 ģèاóĩĤف اŻÝìا ĹĐاóĺ אĩÖ اتóĄאéĩĤا ħĺïĝÜ ïĻĐاĳĨ ĹĘ óčĭĤאدة اĐإ 
اïĤراĹøة

٤٦٠٨١,٦

ïÜ٥٠٤٨٩,٤رÕĺ اŻĉĤب čĬ ĵĥĐאم اéÝĨźאĬאت 

ÙĻĘאęýĤوا ÙĻĐĳĄĳĩĤا ěĝéĺ אĩÖ بŻĉĤا ħĻĻĝÜ ÕĻĤאøأ óĺĳĉÜ٤٧٥٨٤,٢

īĻ×ĻåÝùĩĤد اïĐ٥٦٤-

ÙÖאåÝøا īĨ óáאر أכĻÝìا      
   ÜכýـــĻÖ ėאĬאت اïĤراøـــÙ اïĻĩĤاĻĬـــīĐ Ù اęÜאق 
 ÕĻĤـــאøŶا īĨ ÙĐĳĩåĨ ĵĥĐ ÙـــøراïĤا ÙĭĻĐ Ùـــ×ĥĉĤا

اĺïåĤـــïة واÝĤـــīĨ ģáĩÜ Ĺ وıäـــèóÝĝĨ ħİóčĬ Ùאت 
 ěĻ×ĉÜ ـــאءĭàأ ħıÝıäوا ĹـــÝĤـــאت اĜĳđĩĤا īـــĨ ïـــéĥĤ
čĬـــאم اĻĥđÝĤـــħ اĤźכóÝوä ģČ ĹĘ ĹĬאéÐـــÙ כĳروĬא، 
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١٩ ïĻĘĳכ ÙéÐאä אرýÝĬا ģČ ĹĘ ĹĬوóÝכĤźا ħĻĥđÝĤا ÙÖóåÜ ħĻĻĝÜ :ïĩèأ īĺïĤاج اóø אنĩáĐ .د /ėĀאĬ ïĻđø .أ.د
دراÙø اĩÝäאïĻĨ ÙĻĐاä Ù×ĥĈ īĨ ÙĭĻđĤ ÙĻĬאÙđĨ اĳĈóíĤم

 Ùäدر ßĻè īĨ ـــאتèóÝĝĩĤכ اĥÜ ÕĻÜóÜ אءä ïـــĜو
 ÛĬóÝĬا Ùـــ×כü óـــĻĘĳÜ :ĹـــÜŴا ĳـــéĭĤا ĵـــĥĐ ـــאıÝĻĩİأ
åĨאĬـــאً ďĻĩåĤ اŻĉĤب ùĭÖـــ×Ù اøـــåÝאÖאت ٩٢,٢٪، 
 ÙĻĤאéĤا ĹĬوóÝכĤźا ħĻĥđÝĤا ÙĝĺóĈ óĺĳĉÜو īĻـــùéÜو
 óĺĳĉÜאت، وÖאåÝـــøźع اĳـــĩåĨ īĨ ٪٩١,٨ Ù×ـــùĭÖ
 ÙĻÖאذä óáא أכıĥđäو ÙĻĥכĤا ĹĘ ÙĻĬوóÝכĤźا ďـــĜاĳĩĤا
ùĭÖـــ×Ù اøـــåÝאÖאت ٩١,٣٪، وأąĺـــאً ĻĘĳÜـــó أıäـــõة 
 Ù×ـــùĭÖ بŻĉĥĤ ÙـــĻة ذכõـــıäل أو أĳـــĩéĨ óـــÜĳĻ×ĩכ
 ĵĥĐ بŻĉĤا ÕĺرïÜ ٨٨,٨٪، و ÛـــĕĥÖ אتÖאåÝـــøا
čĬאم اéÝĨźאĬאت٨٨,٧٪ ĳĩåĨ īĨع اøźـــåÝאÖאت. 
İـــñا إĄאĘـــÙ إóĺĳĉÜ ĵĤ أøـــאĻĻĝÜ ÕĻĤـــħ اŻĉĤب ĩÖא 
 ،٪٨٤,٢ Ù×ùĭÖ כĤوذ ،ÙĻĘאęýĤوا ÙĻĐĳĄĳĩĤا ěĝéĺ
وأąĺـــאً أن ĺכĳن اęÜ ħĻĥđÝĤאĻĥĐאً õÝĨاĭĨאً ďĨ اøŶـــÝאذ 
ęĬ ĹĘ÷ اùĭÖ ÛĜĳĤـــ×Ù اøـــåÝאÖאت ٨٢,٨٪، وإĐאدة 
 ĹĐاóĺ ـــאĩÖ اتóĄאéĩĤا ħـــĺïĝÜ ïĻĐاĳĨ ĹـــĘ óـــčĭĤا
 ٪٨٢,٤ ÛـــĕĥÖ Ù×ـــùĭÖ ÙĻـــøراïĤا ģèاóĩĤف اŻـــÝìا
ĨـــĩåĨ īـــĳع اøźـــåÝאÖאت. وכĤñـــכ ĘóđĨـــïĨ Ùى 
 Ù×ـــùĬ ïĺïéÜאدة وĨ ģכ ĹĘ ÕĤאĉĤا ģـــĻāéÜ رĳـــĉÜ
ĺĳÑĨـــĻęéÝĥĤ Ùـــõ، وذĤـــכ ùĭÖـــ×Ù اøـــåÝאÖאت ٨١,٧٪ 
 ħĻĥđÝĤار اóĩÝـــøاً اóĻìאت. وأÖאåÝـــøźا ĹĤאĩäا īĨ
اĤźכóÝوĬـــÖ ĹאĄŸאÙĘ إĤـــĵ اÙĝĺóĉĤ اđÝĩĤאرف ıĻĥĐא 
 īĨ ٪٥٥,٠ ÛĕĥÖ אتÖאåÝøا Ù×ùĭÖ ÙĨزŶزوال ا ïđÖ

ĳĩåĨع اåÝøźאÖאت.
 ÙĭĻĐ Ù×ĥĉĤأن ا ÙĝÖـــאùĤت اŻـــĻĥéÝĤا īĨ ãÝĭÝـــùĬ
اïĤراħıĺïĤ Ùø وĻĐאً ÙĻĩİÉÖ اĜĳđĩĤאت واýĩĤכŻت 
 ĹĬوóÝכĤźا ħĻĥđÝĤאم اčĬ ěĻ×ĉÜ ـــאءĭàأ ħıÝıäوا ĹÝĤا
 ăđÖ اĳـــĨïĜ ħـــà īـــĨـــא، وĬروĳכ ÙـــéÐאä ģـــČ ĹـــĘ
 ĹĘ ħıـــùÜ أن īכĩĺ ħıÜاó×ì ďĜوا īĨ ـــאتèóÝĝĩĤا
 ěĥđÝĺ אĩĻĘ اءĳـــø ،ÙĻĤאđĘ óáأכ įĥđäאم وčĭĤا óـــĺĳĉÜ
 Ùـــ×כýÖ ÙĀאìو ÙĻäĳĤĳĭכÝĤوا ÙĻÝéÝĤا ÙĻĭ×Ĥا óـــĺĳĉÝÖ
 ĵĥĐ ÕĺرïÝĤا ãـــĨاóÖ ـــאدةĺõĤ Ù×ـــùĭĤאÖ أم ،ÛـــĬóÝĬźا
 ÙĻĬאåĨ بĳـــøאè ةõıäأ óـــĻĘĳÜـــאت وĬאéÝĨźا ħـــčĬ

ĻĩåĤـــď اÙ×ĥĉĤ...وİóĻĔـــא Ĩـــī اèóÝĝĩĤאت اóìŶى 
 ÙđĨאåĤوا ÙĻĥכĤا ĹĘ īĻĤوËـــùĩĤا ïĻęÜ أن īכĩĺ ĹÝĤا
 ÕĭåÝĤ ـــכĤوذ ،ĹĬوóÝכĤźا ħـــĻĥđÝĤـــאم اčĬ óـــĺĳĉÝĤ
כīĨ óĻá اýĩĤכŻت è ĹĘאل ïèوث أزĨאت أóìى 

.ًŻ×ĝÝùĨ
 ãÐאÝĬ ضóـــĐ īכـــĩĺ :ÙـــøراïĤا ãـــÐאÝĬ :ًـــאøאدø
 ĳéĭĤا ĵĥĐ ÙĻùĻÐóĤت اźـــאؤùÝĤء اĳĄ ĹĘ ÙـــøراïĤا

:ĹÜŴا
 īĐ ÛåÝĬ ĹÝĤـــאت اĻÖאåĺźא اĨ  :ولŶـــאؤل اùÝĤا

čĬ ěĻ×ĉÜאم اħĻĥđÝĤ اĤźכóÝوÖ ĹĬאÙ×ĥĉĥĤ Ù×ùĭĤ؟.
- أوéĄـــÛ اĻĥéÝĤـــŻت أن Ĩـــī أİـــħ اĻàÉÝĤـــóات 
 ħĻĥđÝĤـــאم اčĬ ěĻ×ĉÜ īـــĐ ÛåÝĬ ĹـــÝĤا ÙـــĻÖאåĺŸا
اĤźכóÝوĬـــĜ ĹـــĘ ÛĥáĩÜ ïـــĹ اĹÜŴ: زĺـــאدة ïĜرة 
اĉĤـــŻب ĥĐـــĵ اĩÝĐźـــאد ĥĐـــĵ اęĭĤـــ÷، اäـــאدة 
 ،ÙáĺïéĤا ħـــĻĥđÝĤאت اĻĭĝÜب وĳـــøאéĥĤ بŻـــĉĤا
ıĨ ÙĻĩĭÜאرات اħĥđÝĤ اñĤاïĤ ĹÜى اŻĉĤب، زĺאدة 
 ħĻčĭÜو ،ħıـــøدرو ģĻāéÜ ĵĥĐ بŻـــĉĤرة اïĜ
اĜĳĤـــĻÖ Ûـــī اñĩĤاכـــóة وąèـــĳر اéĩĤאóĄات، 
 ،Ù×ĥĉĥĤ Ù×ùĭĤאÖ ħıĨم وïĝÝĨ ĹĭĝÜ אمčĬ įĬאً أąĺوأ
وıĨ ÙĻĩĭÜـــאرات اęÝĤכóĻ اĩĥđĤـــïĤ Ĺى اŻĉĤب، 
وأąĺאً اõÝĤźام واčÝĬźאم ĳąè ĹĘر اéĩĤאóĄات 
ó×Đ اÛĬóÝĬź، وأن ñİا اčĭĤאم ùĺאÜ ĵĥĐ ïĐ×אدل 
اó×íĤات واĨĳĥđĩĤـــאت īĻÖ اŻĉĤب، وأčĬ įĬאĨאً 
ĺïäـــïاً Ĺ×ĥĺ اĻÝèאäאت اĉĤـــŻب، īĐ ًŻąĘ أن 
ñİا اčĭĤאم ěĝéĺ اęÝĤאģĐ اùĩĤـــďĨ óĩÝ اøŶאñÜة 
 ãÐאÝĭĤا ďĨ ãÐאÝĭĤه اñİ ěęÝÜات. وóĄאéĩĤאء اĭàأ
اÝĤـــĥĀĳÜ ĹـــÛ إıĻĤא دراøـــאت כĨ ģـــī (اïĤوي 

.(٢٠٢٢، ٢٠٢٠
 ěĻ×ĉÜ īĐ ÛåÝĬ ĹÝĤאت اĻ×ĥùĤا :ĹĬאáĤאؤل اùÝĤا

čĬאم اħĻĥđÝĤ اĤźכóÝوÖ ĹĬאÙ×ĥĉĥĤ Ù×ùĭĤ؟.
- כýـــÛę اĻĥéÝĤـــŻت أąĺـــאً ĐـــđÖ īـــă اóĻàÉÝĤات 
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ÙĥåĨ اïĤراøאت اĩÝäźאÙĻĐ اĳđùĤدÙĺ اïđĤد (١٢)، ص ص ٣١-٥٦ دó×ĩùĺ ٢٠٢٣ م / ĩäאدى اŶوĵĤ İ١٤٤٥ــ

 ħĻĥđÝĤـــאم اčĬ ěـــĻ×ĉÜ īـــĐ ÛـــåÝĬ ĹـــÝĤا ÙĻ×ĥـــùĤا
اĤźכóÝوĬـــĥáĩÜ ĹـــĘ ÛـــĹ اÜŴـــĐ :Ĺـــïم اĩÝİـــאم 
 ÙÖĳđĀ ،אمčÝĬאÖ اتóـــĄאéĩĤا ÙـــđÖאÝĩÖ بŻĉĤا
ĻĘĳÜـــü óـــ×כÙ اĬóÝĬźـــÛ وĕĄـــć اéĩĤאĄـــóات 
 óĩÝـــùĨ ģـــכýÖ ÛĬóÝĬźאع اĉĝĬאت واĬאéÝĨźوا
أĭàـــאء ÝĨאđÖـــÙ اéĩĤאĄـــóات، Đـــïم وäـــĳد ĳèار 
وÜ×אدل ĨĳĥđĩĥĤאت īĻÖ اïĤכĳÝر واŻĉĤب، ïĐم 
äـــïوى وĘאÙĻĥĐ اïđÖ īĐ ħĻĥđÝĤ، اĝÝĘאد اŻĉĤب 
 ÙĥĜ ًאąĺوأ ،ÙـــđĨאåĤا īĨ ħıÐאĜïĀوأ ħـــıÐŻĨõĤ
 ،ĹĬوóÝכĤźا ħـــĻĥđÝĤا ÙĻĭĝÝÖ رĳـــĨŶאء اĻĤة أوóـــ×ì
ïĐم وĳäد õĻıåÜات כאĹĘ ÙĻĘ اóøŶة ïíÝøźام 
 ÙĻđĘدا ÙĥĜ īĐ ًŻـــąĘ ،ĹĬوóÝכĤźا ħĻĥđÝĤـــאم اčĬ
ĻĥđÝĥĤـــħ، وכĤñـــכ اýĬـــĕאل اĉĤـــŻب  اĉĤـــŻب 
 ÙÖĳđĀ ،اتóĄאéĩĤאء اĭàأ ÙĻĬوóÝכĤźאب اđĤŶאÖ
 ÙéĄوا ÙĻĤد آĳäو ĵـــĤאر إĝÝĘźـــאت، واĬאéÝĨźا
 ÙـــĺñĕÝĤد اĳـــäو ėـــđĄـــאت، وĬאéÝĨźا ħـــĻĻĝÝĤ
 ،ħĻĥđÝĤا ĹĘ ÙĝĺóĉĤه اñİ امïíÝøا Õ×ùÖ ÙđäاóĤا
إĄאÙĘ إěĻĄ ĵĤ اùĩĤכè īאل دون ÝĨאÙđÖ اĭÖŶאء 
 ěęÝÜات. وóĄאéĩĤوا ÙĻـــøراïĤا ÿāéĤا ģכĤ
 Ùøא دراıĻĤإ ÛĥĀĳÜ ĹÝĤا ãÐאÝĭĤا ďĨ ãÐאÝĭĤه اñİ
 ،(٢٠٢٠ ģĩåĤا ïـــ×Đ ،٢٠٢٠ Ĺـــ×ĻÝđĤا) īـــĨ ģכ
 īĨ أن ĵĥĐ تïأכ ĹÝĤوا (٢٠٢٠ ïĺزا) Ùـــøودرا
 īĐ ħĻĥđÝĤـــאم اčĬ ěĻ×ĉÜ ěĻđÜ ĹÝĤאت اĻĤـــכאüŸا

.ÙĻĩĜóĤאءات اąęĤאل اĩđÝøا ÙĘאĝà אبĻĔ ïđÖ
 ĹـــÝĤאت اĻ×ĥـــùĤـــאت واĻÖאåĺŸا óĻـــùęÜ īכـــĩĺو
 ÙđĨאä ĹـــĘ ĹĬوóÝכĤźا ħـــĻĥđÝĤا ěـــĻ×ĉÜ īĐ ÛـــåÝĬ
 ÙـــĻęĻČĳĤا ÙـــĺóčĭĤـــאت اĻĄóĘ ěـــĉĭĨ īـــĨ مĳـــĈóíĤا
 ěـــùĭĤا ģـــáĩĺ ßـــĻè ،ĹـــĐאĩÝäźا ěـــùĭĤا ÙـــĺóčĬو
 ĹـــĘ ÙـــĩıĩĤا ÙـــĻĐאĩÝäźـــאق اùĬŶا ïـــèأ ĹـــĩĻĥđÝĤا
 ďĨ ģĨכאÝÜ ėـــÐאČدي وËـــĺ ěـــùĭĤا اñİ ،ďـــĩÝåĩĤا
وČאÐـــė اùĬŶـــאق اĩÝäźאÙĻĐ اìŶـــóى اāÝĜźאدي 
 ěùĭĤي واóøŶوا ĹĨŻĐŸوا ĹĬĳĬאĝĤوا ĹـــøאĻùĤوا

 ó×כŶا ěùĭĤאء اĝÖ כĤذ ĵĥĐ ÕÜóÝĺ ħà īĨو ،ĹĘאĝáĤا
(اĭ×Ĥـــאء اĩÝäźאĹĐ) è ĹĘאÙĤ اøـــóĝÝار وĳÜازن. وأن 
 ĹĩĻĥđÝĤا ěـــùĭĤא اıĤ ضóđÝĺ ـــאتĜĳđĨ أو ģـــĥì أي
 ĹÝĤا ćÐـــאøĳĤا ïèÉכ ĹĬوóÝכĤźا ħĻĥđÝĤا ĹـــĘ ًŻáĩĨ
 ĵĤכ إĤدي ذËـــĺ ،ĹĩĻĥđÝĤا ěـــùĭĤا ėـــÐאČو ěـــĝéÜ
 īĨو ،ÙĻĩĻĥđÝĤا ÙĻĥĩđĤى اĳÝـــùĨ ĵĥĐ ģĥì وثïـــè
 ģـــכýÖ óàËÜ ïĜ تŻـــכýĨـــאت وĜĳđĨ ثïـــéÜ ħـــà
 ÙـــĻĐאĩÝäźـــאق اùĬŶا ĵـــĥĐ óـــüא×Ĩ óـــĻĔ أو óـــüא×Ĩ
 ĹĐאĩÝäźا ěـــùĭĤم اĳـــıęĨ نÍـــĘ ـــכĤñĤى. وóـــìŶا
 ÙĻęĻČĳĤـــאت اĜĳđĩĤوا ĹęĻČĳĤا ģـــĥíĤوا ÙـــęĻČĳĤوا
 ħĻĥđÝĤا ÙÖóåÜ óĻùęÜو ģĻĥéÜ ĹĘ אıĨاïíÝـــøا īכĩĺ
اĤźכóÝوĬـــģČ ĹĘ Ĺ اýÝĬـــאر äאéÐـــÙ כĳروĬא ĳāÖرة 
.ÙĀאíÖ ÙøراïĤאل اåĨ مĳĈóíĤا ÙđĨאä ĹĘو ،ÙĨאĐ

 Ûıäوا ĹÝĤאت اĜĳđĩĤا ħİא أĨ :ßĤאáĤאؤل اùÝĤا
čĬ ěĻ×ĉÜאم اħĻĥđÝĤ اĤźכóÝوĹĬ؟

 īĨ ÙـــĐĳĩåĨ Ùـــĩà ت أنŻـــĻĥéÝĤا ÛـــéĄأو -
اÖĳđāĤـــאت واĜĳđĩĤـــאت اĹÝĤ واıäـــÛ اÙ×ĥĉĤ أĭàאء 
 :ĹÜŴا ĹĘ ÛĥáĩÜ ĹـــĬوóÝכĤŸا ħĻĥđÝĤـــאم اčĬ ěـــĻ×ĉÜ
ćÖء üـــ×כאت اāÜźאل ýÖـــכùĨ ģـــýÜ óĩÝכĐ ģאĝÐאً 
ĩÜŸـــאم اïÝĤرĺـــ÷ إĤכóÝوĻĬـــאً، وأıĬـــא ÖóåÜـــïĺïä Ùة 
 óĻĘĳÜ مïـــĐو ،ÙĩíĄ ÙـــĻĭĝÜ اتõĻıåÜ ĵـــĤـــאج إÝéÜ
اĤכęאءة اđĤאïíÝøź ÙĻĤام ü×כÙ اÛĬóÝĬź، وأن כóáة 
اýĩĤـــכŻت اĳđÜ ÙĻĭęĤق ÙĻĥĩĐ اïÝĤرĺ÷ إĤכóÝوĻĬאً، 
وĨـــī اÖĳđāĤـــאت أąĺـــאً Üכـــóار èـــïوث اĉĐŶـــאل 
 ÙĻĭ×Ĥا ėđĄـــאت، وĬאéÝĨźات أو اóـــĄאéĩĤـــאء اĭàأ
 óـــĘاĳÜ مïـــĐ ًـــאąĺوأ ،ěـــĈאĭĩĤا ăـــđÖ ĹـــĘ ÙـــĻÝéÝĤا
 ħĻĥđÝĤאم اčĬ ěـــĻ×ĉÝĤ ÙĨزŻĤאت اĻåĨó×Ĥة واõـــıäŶا
اĤźכóÝوĹĬ.  وñİ ěęÝÜه اÝĭĤאÝĬ ďĨ ãÐאãÐ دراøـــאت 
כĨ ģـــī (اĹ×ĻÝđĤ ٢٠٢٠، اđĤـــïوي ٢٠٢٠) وכĤñכ 
دراÙø (اó×đĤي ٢٠٢٠)، واĹÝĤ أכïت ĵĥĐ أن ĭİאك 
ĺïéÜـــאت ĻĭĘـــÙ وĺïéÜאت ĥđÝÜـــÖ ěאĥđĩĤـــħ وأóìى 
 ÙĻĥĩĐ įäاĳÜ אتĜĳđĨ ģáĩÜ ñĻĩĥÝĤة واóøŶאÖ ěĥđÝÜ
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١٩ ïĻĘĳכ ÙéÐאä אرýÝĬا ģČ ĹĘ ĹĬوóÝכĤźا ħĻĥđÝĤا ÙÖóåÜ ħĻĻĝÜ :ïĩèأ īĺïĤاج اóø אنĩáĐ .د /ėĀאĬ ïĻđø .أ.د
دراÙø اĩÝäאïĻĨ ÙĻĐاä Ù×ĥĈ īĨ ÙĭĻđĤ ÙĻĬאÙđĨ اĳĈóíĤم

.ĹĬوóÝכĤźا ħĻĥđÝĤאم اčĬ ěĻ×ĉÜ
 Ù×ĥĉĤر واĳÝכïĥĤ ÕĺرïÝĤا ãĨاóÖ ÙĥĜ ĵĤإ ÙĘאĄإ -
 ÕĬאä ĵĤإ .ĹĬوóÝכĤźا ħĻĥđÝĤאم اčĬ امïíÝـــøا ĵĥĐ
 ÕĤאĉĤر واĳÝכïĤة اóـــ×ì ÙĥĜ :אıĭĨ ىóìـــאت أÖĳđĀ
 īכùĩĤا ěĻĄ ،ĹĬوóÝכĤźا ħĻĥđÝĤאم اčĬ ďĨ ģĨאđÝĥĤ
 īĐ نĳøرïĺ אءĭÖŶا īĨ دïĐ دĳäو ÙĤאè ĹĘ ÙĀאìو
 ĹĬوóÝכĤźا ħĻĥđÝĤאم اčĬ ĳéĬ Ĺ×ĥùĤאه اåÜźوا ،ïđÖ
ĨـــĜ ī×ـــģ اïĤכÝـــĳر واŻĉĤب، Đـــïم وĐـــĹ اïĤכĳÝر 
واĉĤאčĬ ÙĻĩİÉÖ ÕĤאم اħĻĥđÝĤ اĤźכóÝوïĐ ،ĹĬم ïĜرة 
 ħĻĥđÝĤאء اĭàات أóĄאéĩĤا ĹĘ ħכéÝĤا ĵĥĐ رĳـــÝכïĤا
 īĐ ÷ĺرïÝĥĤ ĹĘכאĤا ÛĜĳĤا óĘاĳÜ مïĐ ،ĹĬوóÝכĤŸا
 īĨ ًŻـــאت כøدرا ãÐאÝĬ ďĨ ãÐאÝĭĤכ اĥÜ ěęÝÜو .ïđÖ

.(٢٠٢٠ ĹĩüאıĤ٢٠٢٠، ا Ĺ×ĻÝđĤا)
 Ù×ĥĉĤرة اïĜ ىïĨ īĐ تŻĻĥéÝĤا Ûęـــýא כĩכ -
 ħıĨاïíÝøאء اĭàأ ħıÝıäوا ĹÝĤאت اĜĳđĩĤا ïĺïéÜ ĵĥĐ
čĭĤـــאم اħĻĥđÝĤ اĤźכóÝوĥÜ ،ĹĬـــכ اĜĳđĩĤאت óÝÜاوح 
 ÛĬóÝĬźا Ùـــ×כýÖ ěĥđÝÜ ĹÝĤا ÙĻĭęĤت اŻـــכýĩĤا īĻÖ
 ÙÑĻİ אءąĐوأ ħıÜرïĜ مïđÖ ěĥđÝÜ ĹÝĤـــאت اÖĳđāĤوا
 ،ïĺïåĤا ĹĩĻĥđÝĤـــאم اčĭĤا ďĨ ħĥĜÉÝĤا ĵĥĐ ÷ـــĺرïÝĤا
 Ù×ĥĉĥĤ ÙĻĥכĤא اıÜïĐأ ĹÝĤا ÕĺرïÝĤا ãĨاóÖ ÙĥĝĤ כĤوذ
 ĹÝĤאت اÖĳđāĤا ĵĤإ ÙĘאĄإ .÷ĺرïÝĤا ÙÑĻİ ـــאءąĐوأ
 ħכéÝĤات واóĄאéĩĤا ćـــ×Ąאت وĬאéÝĨźאÖ ěـــĥđÝÜ
ıĻĘא ģ×Ĝ īĨ اøŶـــאñÜة. ñİا إĄאÙĘ إĵĤ اýĩĤـــכŻت 
 ÛـــĬإذا כא ÙـــĀאìو ،īـــכùĩĤا ěـــĻąÖ ěـــĥđÝÜ ĹـــÝĤا
 ħĻĥđÝĤאم اčĭÖ نĳøرïĺ אءĭÖŶا īĨ ًداïĐ ħąÜ ةóøŶا
 Ùـــøدرا ãÐאÝĬ ďĨ ÙåĻÝĭĤه اñـــİ ěـــęÝÜو .ĹـــĬوóÝכĤźا
 ĵĥĐ تïأכـــ ĹـــÝĤوا (Claudiu Caman,2020)
 ħĻĥđÝĤـــאم اčĬ ěĻ×ĉÜ įäاĳÜ ĹـــÝĤـــאت اĜĳđĩĤا īـــĨ أن
 ،ÛĬóÝĬŸאÖ ěĥđÝÜ ĹÝĤا ÙĻùęĭĤا ģאכýĩĤا ĹĬوóÝכĤźا
 ħıÖĳĥøأ ėĻĻכÜو ÙĻĭęĤאرات اıĩĥĤ īĻĩĥđĩĤאر اĝÝĘوا

.ÛĬóÝĬŸا ÙÑĻÖ ĹĘ çĻéĀ óĻĔ ģכýÖ

 ÙـــøراïĤا ÙĭĻĐ אتèóÝĝĨ ĹİאĨ :ďÖاóĤـــאؤل اùÝĤا
ĳèل اøŶـــאÕĻĤ اĩÐŻĩĤـــĳĩĤ Ùاñİ Ùıäه اĜĳđĩĤאت 

è ĹĘאل اóđÝĤض ŶزĨאت أóìى Ż×ĝÝùĨ؟ً
 ÙـــøراïĤا ÙĭĻĐ Ù×ĥĉĤت أن اŻĻĥéÝĤا ÛéĄأو -
 ĹÝĤت اŻـــכýĩĤאت واĜĳđĩĤا ÙـــĻĩİÉÖ ًـــאĻĐو ħـــıĺïĤ
 ĹĘ ĹĬوóÝכĤźا ħـــĻĥđÝĤאم اčĬ ěĻ×ĉÜ ـــאءĭàأ ħıÝıäوا
ä ģČאÙéÐ כĳروĬא، وĳĨïĜ ħà īĨا ăđÖ اèóÝĝĩĤאت 
īĨ واó×ì ďĜاĩĺ ħıÜכī أن ùÜـــóĺĳĉÜ ĹĘ ħı اčĭĤאم 
 ÙĻĭ×Ĥا óĺĳĉÝÖ ěـــĥđÝĺ אĩĻĘ اءĳـــø ،ÙĻĤאđĘ óáأכ įـــĥđäو
 Ùـــ×כýÖ ěĥđÝÜ ĹÝĤا ÙĀאìو ÙـــĻäĳĤĳĭכÝĤوا ÙـــĻÝéÝĤا
 ĵĥĐ ÕĺرïÝĤا ãـــĨاóÖ ـــאدةĺõĤ Ù×ـــùĭĤאÖ أم ،ÛـــĬóÝĬźا
 ÙĻĬאåĨ بĳـــøאè ةõıäأ óـــĻĘĳÜـــאت وĬאéÝĨźا ħـــčĬ
ĻĩåĤـــď اÙ×ĥĉĤ...وİóĻĔـــא Ĩـــī اèóÝĝĩĤאت اóìŶى 
 ÙđĨאåĤوا ÙĻĥכĤا ĹĘ īĻĤوËـــùĩĤا ïĻęÜ أن īכĩĺ ĹÝĤا
 ÕĭåÝĤ ـــכĤوذ ،ĹĬوóÝכĤźا ħـــĻĥđÝĤـــאم اčĬ óـــĺĳĉÝĤ
כīĨ óĻá اýĩĤכŻت è ĹĘאل ïèوث أزĨאت أóìى 
 Noor,Flizah) Ùـــøـــאرت دراüأ ïـــĝĤو .ًŻ×ĝÝـــùĨ
2020) إĤـــóĄ ĵورة اóÝĤכÙĻĩĭÜ ĵĥĐ õĻ رأس اĩĤאل 
اý×Ĥـــóي واĻĩĭÝĤـــÙ اýĤـــÙĻāí واïÝĤرĺـــĵĥĐ Õ إدارة 

اāÜźאźت واÝĤכĻäĳĤĳĭא.
اĻĀĳÝĤאت: 

 ĹـــĬوóÝכĤźا  ħـــĻĥđÝĤا ıęĩÖـــĳم   ĹـــĐĳĤا  óـــýĬ  -١
 ĵĥĐ įـــĭĨ אدةęÝـــøźا ÙـــĻęĻوכ ،įـــÝĻĩİوأ įـــÝĘאĝàو
 ،ÙĨאĐ رةĳāÖ ĹĤאđĤا ħĻĥđÝĤـــאت اùøËĨ ىĳÝùĨ
 ،ÙĀאíÖ مĳĈóíĤا ÙđĨאä إدارة īĐ īĻĤوËùĩĤوا
 ÙĻĘאĝáĤوات اïـــĭĤا ÙـــĨאĜل إŻـــì īĨ ـــכĤذ ħـــÝĺو
 ÙĻĩİÉÖ Ù×ĥĉĤا ĹĐو ÙĻĩĭÝĤ ÙĻ×ĺرïÜ ãĨاóÖ ħـــĻčĭÜو

.ĹĬوóÝכĤźا ħĻĥđÝĤا
 ÙـــĨزŻĤا  ÙـــĻÝéÝĤا  ÙـــĻĭ×Ĥا اåĤאđĨـــאت   óـــĘĳÜ أن   -٢
 ďĜاĳĩĤل اŻì īĨ ÙـــáĺïéĤאت اĻĭĝÝĤام اïíÝـــøź
اĤźכóÝوĻĬـــÙ واýĤـــ×כאت واıäŶـــõة واĩĤכÝ×אت 
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ÙĥåĨ اïĤراøאت اĩÝäźאÙĻĐ اĳđùĤدÙĺ اïđĤد (١٢)، ص ص ٣١-٥٦ دó×ĩùĺ ٢٠٢٣ م / ĩäאدى اŶوĵĤ İ١٤٤٥ــ

 ÙĻĥìاïĤات اó×íĤا īĨ אدةęÝøźا ďĨ ،ÙĻĬوóÝכĤźا
واíĤאرñİ ĹĘ ÙĻäا اåĩĤאل.

٣- اęÝøźאدة åÜ īĨאرب اïĤول اåĨ ĹĘ ÙĨïĝÝĩĤאل 
اĻĥđÝĤـــħ اĤźכóÝوĬـــĹ، وذĤـــכ Żì īĨل ارøـــאل 
اáđ×Ĥـــאت اĻĩĻĥđÝĤـــĥÝĤ Ùـــכ اĤـــïول، أو Żì īĨل 
 ÕـــĺرïÝĤ ÕـــĬאäŶاء اóـــ×íĤا ăـــđ×Ö ÙĬאđÝـــøźا
 óĺĳĉÜ ģäأ īĨ ÙĻĩĻĥđÝĤا ÙـــĻĥĩđĤا ĵĥĐ īـــĻĩÐאĝĤا
øźـــïíÝام   ħـــıĥĻİÉÜو  ÙـــĻäĳĤĳĭכÝĤا  ħـــıÜאراıĨ
 ďĨ ģĨאđÝĤا īĨ ħıĭכĩÜ ĹÝĤا ãـــĨاó×Ĥאت واĻĭĝÝĤا

.ÙÑäאęĩĤאت اĨزŶا
 ĹـــĐاóÜ  ÙĉـــýĬأ  ÙĻـــøراïĤا  ãـــİאĭĩĤا  īـــĻĩąÜ  -٤
 ĵĥĐ ةïĩÝđĩĤا ĹĬوóÝכĤźا ħĻĥđÝĤאت اĻåĻÜاóÝøا

.ħıĺïĤ ÕĬאåĤا اñİ ÙĻĩĭÝĤ بŻĉĤة واñÜאøŶا
 ÙĻĭĘ ـــאء إدارةýĬإ ĵĥĐ مĳĈóíĤا ÙđĨאä ģĩđÜ ٥- أن
 ÙĻـــøאøŶא اıĨאıĨ īـــĻÖ īĨ نĳכـــÜ ÙـــĻĥכ ģכ ĹـــĘ
 ÙÑĻİ אءąĐأ ÕĺرïÜאءات وęכĤادر واĳכĤـــאد اåĺإ
 ħĻĥđÝĤאت اĻĭĝÜ امïíÝøا ĵĥĐ ÙđĨאåĤאÖ ÷ĺرïÝĤا
اĤźכóÝوģáĨ ،ĹĬ اïĐاد اóĝĩĤرات واéÝĨźאĬאت 
اĩĤכÝ×ـــאت   īـــĨ اøźـــęÝאدة   ÙـــĻęĻوכ اĤכóÝوĻĬـــאً، 
 īĨ אİóĻĔو ÙĻĩĤאđĤאت اĬאĻ×Ĥا ïĐاĳĜو ÙĻĬوóÝכĤźا

اøŶאÕĻĤ اĤźכóÝوÙĻĬ اóìŶى..
 ÙāāíÝĩĤث اĳé×Ĥאت واøراïĤا īĨ ïĺõĨ اءóä٦- ا
 ĵĥĐ فóđÝĥĤ ÙĻĬداĳùĤאت اđĨאåĤى اĳÝـــùĨ ĵĥĐ
 įĝĻ×ĉÜ ÕĻĤאøوأ ĹĬوóÝכĤźا ħĻĥđÝĤا ÙĻĩİى أïĨ
 ÷ĺرïÝĤאت اÑĻİ ـــאءąĐوأ Ù×ĥĉĤا óčĬ Ùıäو īـــĨ

.ĹĬوóÝכĤźا ħĻĥđÝĤאل اåĨ ĹĘ īĻāÝíĩĤوا
 ÙĺïĻĥĝÝĤا) ÙـــęĥÝíĩĤم اŻـــĐźا ģÐـــאøم وĳـــĝÜ ٧- أن
 ĹـــĘאĝáĤا ĹـــĐĳĤا óـــýĬ ĹـــĘ ـــאİورïÖ (ÙـــáĺïéĤوا
واĥĉĥĤ ĹĭĝÝĤ×ـــÙ وóĄ ĵĥĐ ħıĥĻİÉÜورة اĩÝĐźאد 
ĥĐـــħčĬ ĵ اħĻĥđÝĤ اĤźכóÝوĳĩĤ ÙĻĬاÙıä اŶزĨאت 

.ÙĻĥ×ĝÝùĩĤا

ďäاóĩĤا
:ÙĻÖóđĤا ďäاóĩĤا

 óـــà(٢٠١٦) أ ،ïـــĩèا ،ïـــĺزا ،ĹـــĬאİ ،ħـــĻİاóÖإ-
 ÙĻĬوóÝכĤźا ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤا ģÐـــאøام وïíÝـــøا
 ĳéĬ אهåÜźوا ėـــĜאáÝĤوا ĹـــĩĺכאدŶـــאز اåĬŸا ĵـــĥĐ
 ،ģÐאè ÙđĨאåÖ ÙـــĻÖóÝĤا ÙـــĻĥب כŻĈ ىïĤ ÕـــĬאäŶا
ÙĥåĨ دراøـــאت Ę ÙĻÖóĐـــĹ اÙĻÖóÝĤ وħĥĐ اęĭĤ÷، ص 

.٨٠
 ،ĹـــáĻĕĤا ،īـــĩĺي، أóـــĩđĤا ،ėـــĥì ،يóـــ×đĤا -
 ÙĩčĬŶا ÙÖאåÝøאت اĺïéÜو ďĜى، (٢٠٠٠)، واóـــýÖ
 ÷ĥåĨ دول ĹĘ אĬروĳכ ÙéÐאåĤ אıÜאøאĻøو ÙĻĩĻĥđÝĤا
 óĩÜËĩĥĤ ÙـــĨïĝĨ ÙـــĻáéÖ ÙـــĜور ،ĹـــåĻĥíĤـــאون اđÝĤا
 ĹĘ Ù×đĥĤا ïĐاĳĜ óĻĕÜ ١٩ ïĻĘĳכ ĹĄاóÝĘźا ĹـــĤوïĤا

اħĻĥđÝĤ.، اïđĤد (٣).
 ģـــĻĩä  ħـــĺóכĤا  ïـــ×Đ  ėـــøĳĺ -  اìŶـــóس، 
 ĹĬوóÝכĤźا ħĻĥđÝĤا ÙĻåĻÜاóÝـــøا ěĻ×ĉÜ óà(٢٠١٨)، أ
 ĹĘ אتĻĄאĺóĤـــאدة اĨ ĹĘ ĹـــøراïĤا ģـــĻāéÝĤا ĵـــĥĐ
 Ùıäو īĨ ÙĩĀאđĤا ÙčĘאéĨ ĹĘ ÙĻـــøאøŶف اĳęāĤا
ĹĩĥđĨ óčĬ وĩĥđĨאت اĺóĤאĻĄאت، ÙĥåĨ دراøـــאت 
 ěéĥĨ ،(٤) دïـــđĤ(٤٥)، ا ïĥåĩĤا ،ÙـــĺĳÖóÝĤم اĳـــĥđĤا

(٤). ص ص ٧٠-٨٠.
 īĐ ħـــĻĥđÝĤ(٢٠٢٢)، ا ĵـــùĻĐ زةĳـــĨ ،ويïـــĤا -
 ĹäĳĤĳĻـــøĳø ģĻĥéÜ :אĬروĳכ ÙéÐאä ģـــČ ĹĘ ïđÖ
 īĨ ÙـــıäاĳĩĤا ÕĻĤـــאøـــאت وأĜĳđĩĤـــאت واĻÖאåĺŹĤ
وóčĬ Ùıä اóøŶة اä ÙĥåĨ ،ÙĻĭĺóé×ĤאÙđĨ أم اóĝĤى 
ĳĥđĥĤم اĩÝäźאĻĐـــÙ، اïĥåĩĤ (١٤)، اïđĤد (٢). ص 

ص ٣٦-٦٦.
 (٢٠٠٠) ،ïĻđø īÖ ĹĥĐ ÛĭÖ ÙĩĈאĘ ،ويïđĤا -
 ïĭĐ אĬروĳכ ÙéÐאä ģČ ĹĘ ïđÖ īĐ ħĥđÝĤا ėـــĻČĳÜ
 ÙĜאن، ورĩĐُ Ùĭĉĥø ĹĘ ħĥđÝĤאت اÖĳđĀ ذوي Ù×ĥĉĤا
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١٩ ïĻĘĳכ ÙéÐאä אرýÝĬا ģČ ĹĘ ĹĬوóÝכĤźا ħĻĥđÝĤا ÙÖóåÜ ħĻĻĝÜ :ïĩèأ īĺïĤاج اóø אنĩáĐ .د /ėĀאĬ ïĻđø .أ.د
دراÙø اĩÝäאïĻĨ ÙĻĐاä Ù×ĥĈ īĨ ÙĭĻđĤ ÙĻĬאÙđĨ اĳĈóíĤم

 ١٩ ïĻĘĳכ ĹĄاóÝĘźا ĹĤوïĤا óĩÜËĩĥĤ ÙĨïĝĨ ÙĻáéÖ
:óčĬأ ħĻĥđÝĤا ĹĘ Ù×đĥĤا ïĐاĳĜ óĻĕÜ

https://blogs.worldbank.org/ar/education/
school-readiness-digital learning-eyes-prin-
cipals-analysis-Pisa2000

- اĻÝđĤ×ـــĹ، رĺـــĭÖ ħـــĩè Ûـــĳد ÖـــĜ ī×ـــאل (٢٠٢٠)، 
 ĹĘ ÙĺدĳđـــùĤا óـــøŶا Ûıäوا ĹـــÝĤـــאت اĺïéÝĤا
 ïåÝـــùĩĤא اĬروĳכ ÙéÐאä ģČ ĹـــĘ אıÐאĭÖأ ħـــĻĥđÜ
(COVID-19)، رøـــאÙĤ دכĳÝراه (ĳýĭĨ óĻĔرة)، 
 īÖ ïĩéĨ ـــאمĨźا ÙـــđĨאä ،ÙĻÖóÝĤل اĳـــĀأ ħـــùĜ

ĳđøد اÙĻĨŻøŸ ص ١٥٣.
 ،(٢٠٢١) ĵـــęĉāĨ ųا ïـــ×Đ وانóـــĨ ،ÙـــýĺاĳđĤا -
 ĵĥĐ يïـــĻĥĝÝĤا ħـــĻĥđÝĤوا ïـــđÖ īـــĐ ħـــĻĥđÝĤا óـــàأ
اģĻāéÝĤ اŶכאدÙ×ĥĈ ïĭĐ Ĺĩĺ اĳęāĤف اŻáĤث 
 Ùıäو īĨ ـــאنĩĐ ÙĩĀאđĤارس اïـــĨ ĹĘ ĵـــĤوŶا
 ،ÙĬאرĝĨ Ùـــøر: دراĳĨŶـــאء اĻĤوأو īĻĩĥđĩĤا óـــčĬ
ĥåĨـــÙ כÙĻĥ اĻÖóÝĤـــä ،Ùאü īĻĐ ÙđĨـــĩ÷، اõåĤء 

اŶول، اïđĤد (٤٥). ص ص ١٥-٥٤. 
 ÙـــđĨאä ÙـــÖóåÜ ħـــĺĳĝÜ ،(٢٠٢٠) óـــĩĐ ،يóـــĩđĤا -
 ĹĬوóÝכĤźا ħĻĥđÝĤאم إدارة اčĬ امïíÝøا ĹĘ ÙÜËĨ
 ،ÙĺĳÖóÝĤم اĳĥđĤا ĹـــĘ ÙĻĬردŶا ÙـــĥåĨ ،Moodle
اïĥåĩĤ (١٦)، اïđĤد (٢). ص ص ١٢٩-١٤١. 
 ،(٢٠٢٠) ïĻđـــø ،يóـــęčĤا ،ÙـــĻęĀ ،ĹĩـــüאıĤا  -
 īĻĻĬאĩđĤر اĳĨŶـــאء اĻĤوŶ ėĻכÝĤאت اĻåĻÜاóÝـــøا
 ÙéÐאä لŻـــì ïđÖ īـــĐ ħـــĥđÝĤـــאت اĺïéÜ ـــאهåÜ
 óĩÜËĩĥĤ ÙـــĨïĝĨ ÙـــĻáéÖ ÙـــĜور ،COVID-19
 Ù×đĥĤا ïĐاĳĜ óĻĕÜ ١٩ ïĻĘĳכ ĹĄاóÝĘźا ĹـــĤوïĤا
 ،ÙĻÖóÝĤا ÙĻĥف ٦، כ ،ģĀاĳÝĤאدة اĐ؛ إħĻĥđÝĤا ĹـــĘ

.١٤ ،óĉĜ ÙđĨאä
 ،(٢٠٢٠) أĺóĬـــאس   ،óـــýĺŻü ĬóĘאĬـــïو،  -رĩĺـــóز، 

 ÙéÐאä אهåÜ ħĻĥđÝĤا ÙÖאåÝـــøا įĻäĳÝĤ ģĩĐ אرĈإ
 ÙĻÖóÝĤا ÕÝכĨ ÙĩäóÜ ،ïåÝـــùĩĤא اĬروĳوس כóĻĘ

اïĤ ÙĻÖóđĤول اãĻĥíĤ. ص ص ١-٥٠.
 ïđÖ īĐ ħـــĻĥđÝĤا ÙـــĻĩİ(٢٠٢٠)، أ ïـــĩéĨ ،ïـــĺزا - 
ýęÜ ģČ ĹĘـــóĻĘ Ĺوس כĳروĬـــא، ÙĥåĨ اıÝäźאد 
 ،(٩) ïĥåĩĤا ،ÙĺאدāÝĜźوا ÙĻĬĳĬאĝĤـــאت اøراïĥĤ

اïđĤد (٤).
 īĐ ħĻĥđÝĤا ďĜي (٢٠٢١)، واïـــıĨ óĻĩـــø ،ħČכא -
 ÙéÐאä ģـــČ ĹـــĘ ÙـــĻĜاóđĤـــאت اđĨאåĤا ĹـــĘ ïـــđÖ
 ÙÑĻİ ـــאءąĐوأ Ùـــ×ĥĉĤا óـــčĬ Ùـــıäو īـــĨ ـــאĬروĳכ
 ħùĜ ،(رةĳýĭĨ óĻĔ) óĻÝـــùäאĨ ÙĤـــאøر ،÷ĺرïÝĤا
 ÙđĨאä ،ÙĺĳÖóÝĤم اĳـــĥđĤا ÙĻĥכ ،ãـــİאĭĩĤدارة واŸا

اóýĤق اŶوćø. ص ٥، ص ٦٩.
 ħـــĻĥđÝĤؤوف (٢٠١٥)، اóـــĤا ïـــ×Đ ـــאرقĈ ،óـــĨאĐ-
اåÜאİـــאت   :ĹـــĄاóÝĘźا  ħـــĻĥđÝĤوا  ĹـــĬوóÝכĤźا
 ÕĺرïÝĥĤ ÙـــĻÖóđĤا ÙĐĳĩåĩĤة، اóـــĀאđĨ ÙـــĻĩĤאĐ

واóýĭĤ، ط٤، ص ٢٣.  
- ï×Đ اø ،ģĩåĤـــĩĻĥø óĻĩאن(٢٠٢٠)، اÖĳđāĤאت 
 ĹـــĘ ÙĻĭĻĉـــùĥęĤـــאت اđĨאåĤا Ùـــ×ĥĈ įـــäاĳÜ ĹـــÝĤا
 ĹĘ (ĹĬوóÝכĤźا ħـــĻĥđÝĤا) ïđÖ īĐ ħĻĥđÝĤـــאم اčĬ
Čـــä ģאÙéÐ כĳروĬـــא، اÙĥåĩĤ اïĤوĻĤـــĳé×ĥĤ Ùث 
 ÕĺرïÝĥĤ õĻĩÝĤرواد ا ÙĻĩĺأכאد ،(IJS) אتøراïĤوا
 ،(٢) ïĥåĩĤا ،Ùĺóـــý×Ĥا ÙـــĻĩĭÝĤـــאرات واýÝøźوا

اïđĤد (٦)، óāĨ، ص ص ٢٠١-٢٣٣.
 ÙĘאĝáĤوا ħـــĻĥđÝĤوا ÙĻÖóÝĥĤ ةïـــéÝĩĤا ħـــĨŶا ÙـــĩčĭĨ-
 įـــÜوأدوا įـــĨĳıęĨ :ïـــđÖ īـــĐ ħـــĻĥđÝĤ(٢٠٢٢)، ا
 ĹĘ ـــאتøאĻùĤا ĹـــđĬאāĤ ģـــĻĤد ،įÜאĻåĻÜاóÝـــøوا
.ĳכùĬĳĻĤا ،ĹĭĝÝĤوا ĹĭıĩĤوا ĹĩĺכאدŶا ħĻĥđÝĤا

اàŴـــאر   ،(٢٠٢٠)  ĹĨŻـــøŸا اđÝĤـــאون   ÙـــĩčĭĨ  -
 ĹĘ ١٩ ïĻĘĳכ ÙéÐאåĤ ÙـــĺאدāÝĜźوا ÙĻĐאĩÝäźا
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 :ĹĨŻـــøŸאون اđÝĤا ÙĩčĭĨ ĹĘ אءąĐŶول اïـــĤا
 ÙĻÐאāèŸאث اéÖŶا õכـــóĨ ،אتĺïéÝĤـــאق واĘŴا
ĥĤـــïول   ÕـــĺرïÝĤوا  ÙـــĻĐאĩÝäźوا  ÙـــĺאدāÝĜźا

اÙĻĨŻøŸ (óùĻøك)، ص ص ١-١٠٧.
:ÙĻ×ĭäŶا ďäاóĩĤا 
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 ĹĘ راتïíĩĤا īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو ãĨاóÖ óĺĳĉÜ ĹĘ ĹĐאĩÝäźכאر اÝÖźدور ا
ÙĺدĳđùĤאت اđĨאåĤا

د. ĳĬال ï×Đ ÛĭÖ اīùéĩĤ اĻđĤ×אن
أÝøאذ ýĨאرك ÖכÙĻĥ اÙĨïíĤ اĩÝäźאåÖ ÙĻĐאÙđĨ اóĻĨŶة ĳĬرة ï×Đ ÛĭÖ اÖ īĩèóĤאĺóĤאض

:ÿĥíÝùĩĤا
اïíĩĤرات   īĨ اŻĉĤب   ÙĺאĜو  ãĨاóÖ  óĺĳĉÜ  ĹĘ  ĹĐאĩÝäźا اÝÖźכאر  دور   ĵĥĐ اóđÝĤف   ßé×Ĥا  ÛĘïİ
ĹĘ اåĤאđĨאت اĳđùĤدÙĺ، وذĤכ Żì īĨل ïĺïéÜ واóÖ ďĜاãĨ وĜאÙĺ اŻĉĤب īĨ اïíĩĤرات ĹĘ اåĤאđĨאت 
 ĹĘ ĹĐאĩÝäźכאر اÝÖźدور ا ïĺïéÜ ĵĤإ ÙĘאĄŸאÖ ،ãĨاó×Ĥכ اĥÜ įäاĳÜ ĹÝĤאت اÖĳđāĤا ïĺïéÜو ،ÙĺدĳđùĤا
 .ÙĺدĳđùĤאت اđĨאåĤا ĹĘ راتïíĩĤا īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو ãĨاó×Ĥ ÙđÖאÝĩĤوا ħĺĳĝÝĤوا ñĻęĭÝĤوا ěĺĳùÝĤوا ćĻĉíÝĤا)
وïđĺ اīĨ ßé×Ĥ اĳé×Ĥث اÙĻęĀĳĤ اÙĻĥĻĥéÝĤ اĳø ĹÝĤف ãıĭĨ ĵĥĐ ïĩÝđÜ اçùĩĤ اĩÝäźאÖ ĹĐאąĐŶ ÙĭĻđĤאء 
 ÙđĨאä  -īĩèóĤا  ï×Đ  ÛĭÖ ĳĬرة  اóĻĨŶة   ÙđĨאä) اĺóĤאض   ÙĭĺïĩÖ  ÙĺدĳđùĤا اåĤאđĨאت   ăđ×Ö  ÷ĺرïÝĤا  ÙÑĻİ
اĨŸאم ĳđø īÖ ïĩéĨد اä -ÙĻĨŻøŸאÙđĨ اĥĩĤכ ĳđøد). وÙĭĻĐ ÛĥáĩÜ اĳýĐ ÙĭĻĐ ĹĘ ßé×ĤاīĨ ÙĻÐ أąĐאء 
 ÙđĨאä -īĩèóĤا ï×Đ ÛĭÖ رةĳĬ ةóĻĨŶا ÙđĨאä)  .אضĺóĤا ÙĭĺïĩÖ ÙĺدĳđùĤאت اđĨאåĤا ăđ×Ö ÷ĺرïÝĤا ÙÑĻİ
 ĵĥĐ  ÙĐزĳĨ  ÷ĺرïÜ  ÙÑĻİ  ĳąĐ  (٣٠٥) ĳĜاıĨא  ĳđøد)  اĥĩĤכ   ÙđĨאä  -ÙĻĨŻøŸا ĳđøد   īÖ  ïĩéĨ اĨŸאم 

.ÙàŻáĤאت اđĨאåĤا
 ÙäرïÖ ،ÙĺدĳđùĤאت اđĨאåĤا ĹĘ راتïíĩĤا īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو ãĨاóÖ ďĜأن وا ßé×Ĥا ãÐאÝĬ تïأכ ïĜو
 įäاĳÜ ĹÝĤאت اÖĳđāĤאم (٠,٨١)، وأن اĐ אريĻđĨ افóéĬאم (٢,٦٥) واĐ ĹÖאùè ćøĳÝĩÖ אءä ïĜو ،(ÙĻĤאĐ)
 ĹÖאùè ćøĳÝĩÖ אءتä ïĜو ،(ÙĉøĳÝĨ) ÙäرïÖ ،ÙĺدĳđùĤאت اđĨאåĤا ĹĘ راتïíĩĤا īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو ãĨاóÖ
Đאم (2,17) واóéĬاف ĻđĨאري Đאم (0,76)، وأن دور اÝÖźכאر اĩÝäźאĹĘ ĹĐ اó×Ĥ ćĻĉíÝĤاãĨ وĜאÙĺ اŻĉĤب 
واóéĬاف  ùè ćøĳÝĩÖאĐ ĹÖאم (٢,٣٨)  ïÖرÙä (ĐאÙĻĤ)، وä ïĜאء   ،ÙĺدĳđùĤا اåĤאđĨאت   ĹĘ راتïíĩĤا  īĨ
 ĹĘ اïíĩĤرات   īĨ اŻĉĤب   ÙĺאĜو  ãĨاó×Ĥ  ěĺĳùÝĤا  ĹĘ  ĹĐאĩÝäźا اÝÖźכאر  دور  وأن   ،(٠,٨٣) Đאم  ĻđĨאري 
اåĤאđĨאت اĳđùĤدïÖ ،ÙĺرÙä (ĐאÙĻĤ)، وä ïĜאء ùè ćøĳÝĩÖאĐ ĹÖאم (٢,٣٤) واóéĬاف ĻđĨאري Đאم (٠,٧٥)، 
 ÙäرïÖ ،ÙĺدĳđùĤאت اđĨאåĤا ĹĘ راتïíĩĤا īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو ãĨاóÖ ñĻęĭÜ ĹĘ ĹĐאĩÝäźכאر اÝÖźأن دور ا
 ĹĐאĩÝäźכאر اÝÖźאم (٠,٦٩)، وأن دور اĐ אريĻđĨ افóéĬאم (٢,٣٤) واĐ ĹÖאùè ćøĳÝĩÖ אءä ïĜو ،(ÙĻĤאĐ)
 ćøĳÝĩÖ אءä ïĜو ،(ÙĻĤאĐ) ÙäرïÖ ،ÙĺدĳđùĤאت اđĨאåĤا ĹĘ راتïíĩĤا īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو ãĨاóÖ ħĺĳĝÜ ĹĘ
 ãĨاóÖ ÙđÖאÝĨ ĹĘ ĹĐאĩÝäźכאر اÝÖźأن دور ا çąÜא اĩאم (٠,٨٠)، כĐ אريĻđĨ افóéĬאم (٢,٣٠) واĐ ĹÖאùè
وĜאÙĺ اŻĉĤب īĨ اïíĩĤرات ĹĘ اåĤאđĨאت اĳđùĤدïÖ ÙĺرÙä (ĐאÙĻĤ)، وä ïĜאء ùè ćøĳÝĩÖאĐ ĹÖאم (٢,٣٢) 

واóéĬاف ĻđĨאري Đאم (٠,٧٧).
اĤכĩĥאت اÝęĩĤאÙĻè: دور- اÝÖźכאر اĩÝäźאóÖ -óĺĳĉÜ -ĹĐاãĨ- اĜĳĤאÙĺ –اŻĉĤب- اïíĩĤرات- اåĤאđĨאت 

.ÙĺدĳđùĤا
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Abstract
The research aimed to idenƟfy the role of social innovaƟon in developing drug protecƟon programs 
for students in Saudi universiƟes, by determining the reality of drug prevenƟon programs for 
students in Saudi universiƟes, and idenƟfying the difficulƟes facing these programs, in addiƟon to 
determining the role of social innovaƟon in (planning, markeƟng and implementaƟon EvaluaƟon 
and follow-up of drug prevenƟon programs for students in Saudi universiƟes.

The research is one of the descripƟve analyƟcal researches that will depend on the method of 
the social survey with a sample of faculty members in some Saudi universiƟes in Riyadh (Princess 
Nora Bint Abdul Rahman University - Imam Muhammad bin Saud Islamic University - King Saud 
University). The research sample consisted of a random sample of faculty members in some Saudi 
universiƟes in Riyadh. (Princess Nora Bint Abdul Rahman University - Imam Muhammad bin Saud 
Islamic University - King Saud University) with a strength of (305) faculty members distributed 
over the three universiƟes.

The results of the research confirmed that the reality of drug protecƟon programs for students 
in Saudi universiƟes is (high), with a general arithmeƟc mean (2.65) and a general standard 
deviaƟon (0.81), and that the difficulƟes facing student drug prevenƟon programs in universiƟes 
Saudi Arabia, with a (medium) degree, and it came with a general arithmeƟc mean (2.17) and a 
general standard deviaƟon (0.76). A general (2.38) and a general standard deviaƟon (0.83), and 
that the role of social innovaƟon in markeƟng programs to protect students from drugs in Saudi 
universiƟes is (high), and it came with a general arithmeƟc mean (2.34) and a general standard 
deviaƟon (0 75), that the role of social innovaƟon in implemenƟng drug protecƟon programs 
for students in Saudi universiƟes is (high), with a general arithmeƟc mean (2.34) and a general 
standard deviaƟon (0.69), and that the role of social innovaƟon in evaluaƟng programs ProtecƟon 
of students from drugs in Saudi universiƟes, with a (high) degree, and it came with a general 
arithmeƟc mean (2.30) and a general standard deviaƟon (0.80), as it became clear that the role of 
social innovaƟon In the follow-up of drug protecƟon programs for students in Saudi universiƟes 
with a (high) degree, it came with a general arithmeƟc mean (2.32) and a general standard 
deviaƟon (0.77.(

Keywords: role - social innovaƟon - development - programs - prevenƟon - students - drugs - Saudi 
universiƟes.
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 ĹĘ راتïíĩĤا īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو ãĨاóÖ óĺĳĉÜ ĹĘ ĹĐאĩÝäźכאر اÝÖźאن: دور ا×ĻđĤا īùéĩĤا ï×Đ ÛĭÖ الĳĬ .د
ÙĺدĳđùĤאت اđĨאåĤا

:ÙĨïĝĩĤا
ĝĤـــï أìـــñت ýĨـــכđÜ ÙĥאĈـــĹ اíĩĤـــïرات أđÖאد 
ĺïäـــïة ĘـــĹ اĜĳĤـــÛ اóĤاİـــĝĘ ،īـــï כאن ĝÝđĺـــï أن 
اíĩĤـــïرات כאĬـــýÝĭĨ Ûـــóة ĹĘ اĩĤאĄـــÑĘ īĻÖ Ĺאت 
اĩÝäאïéĨ ÙĻĐودة āÝÜـــıĬÉÖ ėא īĨ اĩđĤאÙĤ اĳĤاïĘة 
 ÛĬא כאĩכ ،ģĩđĤا īـــĐ īĻĥĈאđĤאت اÑĘ īـــĻÖ ـــא و×ĤאĔ
 īĻÖ א، أوĻĐאĩÝäا īĺذĳ×ĭĩĤو ا īĺدóـــýĩĤا īĻÖ óýÝĭÜ
أوÑĤכ اýĻđĺ īĺñĤـــĳن ĹĘ أøـــđÜ óאĹĬ اęÝĤככ و Ĩא 
 ،ĹĩĻĥđÝĤى اĳÝùĩĤאف اđĄ أو īĻĻĨŶا īĻÖ أو ،įÖאü
 ÛÜאÖ ïĝĘ ،ـــאéĻéĀ ďĜاĳĤا ĹĘ ـــכĤذ īכĺ ħĤ īכـــĤ
 ،ÙĻĐאĩÝäźאت اÑęĤا ďĻĩä īĻÖ óýÝĭÜ نŴا ÙĥـــכýĩĤا
 īĻÖ دةĳäĳĨ Ĺİ אĩĥáĨ īĻĭĈاĳĩĤا īĻÖ دةĳäĳĨ ĹıĘ
 īĻÖ Ĺİ אĩכ īĻĩĥđÝĩĤا īĻÖ ةóýÝĭĨ Ĺİ و ،īĺïĘاĳĤا
 īĻÖاء، وóـــĝęĤا īĻÖ Ĺİ ـــאĩאء כĻĭĔŶا īـــĻÖو īـــĻĻĨŶا
 īĻÖ Ĺİ אĩכ ،ÙـــכøאĩÝĨ óـــøأ ĵĤن إĳـــĩÝĭĩĤـــאء اĭÖŶا

(١٤٢٩ ،ģĻĐאĩøإ ĳÖأ) .ÙככęĨ óøأ ĵĤن إĳĩÝĭĩĤا
 ĹĥĐ راتïـــíĩĤا ĹĈאđÜ ÙĥـــכýĨ ħـــåè رñـــĭĺو
 ĹĬאđÜ ħכ óıčĺو ،ħĻـــùä óĉíÖ ĹĩĤאđĤي اĳÝـــùĩĤا
دول اđĤאĤـــĨ ħـــİ īـــñه اýĩĤـــכÙĥ اĹÝĤ اÝĨـــïت ĳĝÖة 
 īĻĝİاóĩĤى اïĤ ĹـــĈאđÝĤا õכóÜول، وïĤا ďĻĩä ĵـــĤإ
 ģÝéÜ راتïíĩĤـــאرة اåÜ Ûé×Āوأ ،īĻـــùĭåĤا īĨ
 ،ħĤאđĤى اĳÝùĨ ĵĥĐ ħåéĤا ßĻè īĨ ÙáĤאáĤا Ù×ÜóĩĤا
وİـــĨ ĳא åè çĄĳĺـــñİ ħه اåÝĤאرة وïĨى ýÜـــı×đא 
 ÙـــęĥÝíĩĤا  ħـــĤאđĤا دول  ùĨـــĳÝى   ĵـــĥĐ واýÝĬـــאرİא 

.(١٤٣٢ ،īÖõĤا)
وīĨ ÙĐĳĩåĨ īĻ×Ü اĝÝĤאرóĺ اāĤאدرة ıä īĐאت 
 ĹĈאđÝĤة اóİאČ ħåéĤ دóĉĩĤا ĳĩĭĤا ÙĻĩـــøور ÙĻĤدو
واïíÝøźام óĻĔ اóýĩĤوع ïíĩĥĤرات ĳÝùĨ ĹĥĐي 
اđĤאĤـــđ×ÝĘ ،ħـــא ĺóĝÝĤـــó اĨŶـــħ اïéÝĩĤة اāĤـــאدر Đאم 
٢٠٠٧ äĳĺـــéĬ ïـــĳ ٢٠٠ ĻĥĨـــĳن üـــđÝĺ ÿíאĳĈن 
اíĩĤـــïرات، وĨـــıĭĻÖ īـــħ ٢٥ ĳĻĥĨن đĺאĬـــĳن إدĨאن 

اĝđĤאĻĜـــó اíĩĤـــïرة، أĨא اóĺóĝÝĤ اāĤـــאدر Đאم ٢٠٠٨ 
 ÿíـــü نĳĻĥĨ ٢٠٨ ĳéĭÖ īـــĻĈאđÝĩĤد اïĐ رïـــĝĻĘ

.ħĤאđĤي اĳÝùĨ ĹĥĐ
כĩא óĺóĝÜ óĻýĺ اÙÑĻıĤ اïĤوóĩĤ ÙĻĤاÙ×Ĝ اïíĩĤرات 
 ě×ـــùĺ ħĤ אعęÜار ĵĤـــאم ٢٠١٣ إĐ ةïـــéÝĩĤا ħـــĨŶאÖ
ĤـــĻáĨ įـــĹĘ ģ اùĤـــĳĭات اĻìŶـــóة đÜ ĹĘאĈـــĹ اĳĩĤاد 
اíĩĤـــïرة، ĹęĘ أوروÖא áĨـــŻ ازدادت ïĐد اĔŻ×Ĥאت 
 ĹĘ ٪٥ ēـــĥ×ĺ ćـــøĳÝĨ īĨ ادĳĩĤه اñـــİ ĹـــĈאđÜ īـــĐ
اóÝęĤة Ĩא Đ īĻÖאĹĨ ٢٠٠٥/٢٠٠٠ إĳè ĵĤاóýĐ ĹĤة 
أáĨאل ĥÜכ اùĭĤـــ×Đ ĹĘ Ùאم ٢٠١١، وīĻ×Ü اóĺïĝÝĤات 
 ĹĘ ħĤאđĤا ĹـــĘ راتïـــíĩĥĤ īـــĻĈאđÝĩĤأن ا ÙـــĻĤوïĤا
 ÿíـــü نĳĻĥĨ ١٥٥ و٢٥٠ īـــĻÖ אĨ ،óĩÝـــùĨ ïـــĺاõÜ
 īĺñĤا ħĤאđĤـــכאن اø īĨ ٪٧,٥ ĵĤ٥,٣٪ إ Ù×ـــùĭÖ أي

óÝÜاوح أĩĐאرĨ ħİא īĻÖ ١٥ و٦٤ Đאم.
وÕùéÖ إāèאءات ÙĩčĭĨ اÙéāĤ اđĤאÍĘ ،ÙĻĩĤن 
 īĨ óáن أכĳĥכýĺ ħĤאđĤا ĹĘ راتïíĩĤا ĹĭĨïĨ دïĐ
ùĩìـــĳĻĥĨ īĻن ÿíü وñİا اïđĤد أĹĘ ñì اĺõĤאدة 
 ģÐـــאøĳĤا ģכÖ ÙĥـــכýĩĤا ÙıäاĳĨ ħـــÝÜ ħـــĤ إذا óـــáأכ
واóĉĤق، Ŷن اýĩĤכĹĘ ÛùĻĤ Ùĥ وĳäد اïíĩĤرات 
 ăđÖ افóåĬوا ďĺóـــùĤא اİـــאرýÝĬا ĹĘ ģÖ ،ÕـــùéĘ
 ÙĥכýĨ ÛÜאÖ ĵÝè ،אıĻĈאđÜ ĹĘ īĻĝİاóĩĤאب وا×ýĤا
 ÙĻĭđĩĤة اõـــıäŶوا īĻĤوËـــùĩĤـــאل اÖ ģĕـــýÜ ÙĻĩĤאĐ
 ĹĘ ÙĥـــכýĩĤه اñİ ـــאرýÝĬا ďĜĳÝĺא. وĻĤא ودوĻĥéĨ אıÖ
 ÙĻĥéĩĤات اóـــĩÜËĩĤا ïכËÜ ßـــĻè ĹÖŻĉĤا ćـــøĳĤا
 ĹĘ ďĝĺ رةïíĩĤا óĻĜאĝđĤا ĹـــĈאđÜ ءïÖ أن ÙـــĻĩĤאđĤوا
 ÙĝİاóĩĤا īـــø ĹĘ تźـــאéĤا īـــĨ ĵـــĩčđĤا ÙـــĻ×ĤאĕĤا
واýĤـــ×אب، واÝĤـــıĻąĝĺ Ĺא כĘ ħıĭĨ óĻáـــĹ اïĩĤارس 

.(٢٠١٤: ٢٤٤٨ ،ïĻĩéĤا ï×Đ) אتđĨאåĤوا
 ÙéĘכאĨ אلåĨ ĹĘ ثĳé×Ĥـــאت واøراïĤا ÛÝ×àوأ
 ĹÝĤا ÙĺïĻĥĝÝĤا ÙıäاĳĩĤا ÙĻåĻÜاóÝـــøرات أن إïـــíĩĤا
ĉĭÜـــĳي ĭđĨ ĵĥĐـــĳĨ ĵاÙıä اđĤـــóض ËÜ ħĤ ćĝĘت 
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ÙĥåĨ اïĤراøאت اĩÝäźאÙĻĐ اĳđùĤدÙĺ اïđĤد (١٢)، ص ص ٥٧-١٠١ دó×ĩùĺ ٢٠٢٣ م / ĩäאدى اŶوĵĤ İ١٤٤٥ــ

ĩàאرİـــא åĨ ĹĘאل ĨכאČ ÙéĘאİـــóة اïíĩĤرات، ĩĨא 
 ĵĥĐ ģĩđĤد واĳıåĤه اñİ ĹĘ óčĭĤאدة اĐإ ÕäĳÝùĺ
ÙÑĻıÜ إóÝøاïĺïä ÙĻÖóĐ ÙĻåĻÜة éĨ īĩĄ ģìïÜאورİא 
 īĨ ģĻĥĝÝĤا ěĺóĈ īĐ راتïíĩĤا ÙéĘכאĨ ÙĻـــùĻÐóĤا
 ßé×Ĥا ÕĻĤـــאøÉÖ אنĨدŸا ÙـــıäاĳĨא وıĻĥĐ ÕـــĥĉĤا
 ěـــĥĉĭĩĤا اñـــİ īـــĨو .(ى، ١٤٢٢óـــýđĤا) ĹـــĩĥđĤا
éÝÜـــïد اĳıåĤد اĜĳĤאĻÐـــÙ اĳäóĩĤة īĨ اùøËĩĤـــאت 
 ĹĈאđÜ īĨ ÙـــĺאĜĳĤאل اåĨ ĹĘ ـــאتđĨאåĤכא ÙـــĺĳÖóÝĤا
 ،ÙĻĬاïĻĨ ÙĻĥđĘ óĻÖاïÝÖ ـــאمĻĝĤل اŻì īĨ ،راتïـــíĩĤا
وإĐـــïاد óÖاãĨ وĜאÙāÝíĨ ÙĻĩĥĐ ÙĻÐ، وïđĨة ùĨـــ×ĝא 

(١٤٢٩ ،ÕĤאĈ) ÙĻĩĥĐ قóĉÖض، وóĕĤا اñıĤ
:ßé×Ĥا ÙĥכýĨ :ًźأو

Čאİـــóة  اíĩĤـــïرات   ĹـــĈאđÜ  ÙĥـــכýĨ  ģـــכýÜ
ĻđĩÝåĨـــıĤ Ùـــא آàאرİـــא اóĨïĩĤة ĵĥĐ اóęĤد واøŶـــóة 
 ÙĻĤوïĤאت اĬאĻ×Ĥـــאءات واāèŸل اïÜ ؛ إذďـــĩÝåĩĤوا
 óĨŶرات، اïíĩĤا ĹـــĈאđÜ ĵĥĐ אل×ĜŸا ïـــĺاõÜ ĵـــĥĐ
اñĤي ąÜ ÕĥĉÝĺאóĘ اĳıåĤد، īĨ أģä اñİ īĨ ïéĤه 
 Ùĉì ěĘو ĹĩĥĐ بĳĥـــøÉÖ אıĻĥĐ אءąĝĤة أو اóİאčĤا

(١٤٣٦ ،ÕĤאĈĳÖأ) .ÙĻĭĈو
 óİاĳčĤا īـــĨ راتïـــíĩĤـــאر اýÝĬة اóـــİאČ ïـــđÜو
 ، ďĩÝåĩĤـــאن واùĬŸا ĵĥĐ رةĳĉìا وïـــĻĝđÜ óـــáכŶا
وñİ ïđÜه اčĤאóİة إïèى ýĨـــכŻت اóāđĤ ، وĩĨא 
 ģÝéÜ أتïÖ راتïíĩĤאن اĨة إدóİאČ ان įĻĘ ـــכüź
 ĹĥéĩĤـــאم اđĤأي اóـــĤـــאت اĨאĩÝİا ĹـــĘ ـــאرزاÖ ـــאĬכאĨ
واđĤאĩĤـــĹ. وÜכĳĉì īĩرة İـــñه اčĤאóİة ĹĘ כıĬĳא 
 ďĩÝåĨ أي ĹـــĘ دةĳäĳĩĤا Ùĺóـــý×Ĥا ÙـــĜאĉĤا ÕـــĻāÜ
 ÙـــĀאì ÙـــęāÖة ، وóـــüא×Ĩ óـــĻĔ ة اوóـــüא×Ĩ رةĳـــāÖ
اýĤـــ×אب Ĩـــī اùĭåĤـــīĻ ، وĤñÖ Ĺİـــכ õä ÕĻāÜءا 
ĔאĤ×ـــא ĥÜ īĨכ اĉĤאÙĜ اý×ĤـــĘ ÙĺóـــĹ أي ĩıĨ ďĩÝåĨא 
 óĄאè ÕĻāÜ اñıÖ Ĺـــİه ، وóąéÜ Ùäدر ÛـــęĥÝìا
İـــñه اđĩÝåĩĤـــאت وĻíÜـــħ اčĤـــŻم ùĨ ĵĥĐـــıĥ×ĝÝא 

 Ùĺóـــý×Ĥوا ÙـــĻđĻ×ĉĤوة اóـــáĤارد اĳـــĨ ĵـــĥĐ óـــàËÜو ،
 ĹĘ ÙĥĨـــאýĤا ÙĻĩĭÝĤאÖ ÙـــĀאì دĳıä أي ģـــĜóđĺ ـــאĩĨ

اďĩÝåĩĤ. (ĹĥĐõì، ٢٠٠٦م)
ùÜـــĻĩä ĵđـــď دول اđĤאĤـــħ إéĨ ĵĤאرÖـــČ Ùאóİة 
 ÙـــĘכא ĵـــĥĐא وıĤـــכאüأ ģـــכÖ راتïـــíĩĤا ĹـــĈאđÜ
 ĹĘ ħıùÜ ĹÝĤا ģÐـــאøĳĤا īĐ ßé×Ĥאت، واĺĳÝـــùĩĤا
اéĤـــĨ ïـــī اýÝĬـــאرİא، واīĨ ĹÝĤ أıĩİא اùøËĩĤـــאت 
 ÙĻøאøŶאت اĻĤŴا ïèأ ĹıĘ ،ĹÐאĜĳĤא اİودور ÙĺĳÖóÝĤا
ýĭÝĥĤـــÙÑ اĩÝäźאÙĻĐ وإכùـــאب اùĤـــĳĥك اĳĔóĩĤب، 
وĤכıĭـــא ĘـــĹ اùęĬ ÛĜĳĤـــåĨ įאل ź ÕāìכùÝـــאب 
øـــĳĥכĻאت ĻĔـــáĨ ÙÖĳĔóĨ óـــđÜ ģאĈـــĹ اïíĩĤرات، 
 ÙĘóéĭĩĤאت اĻכĳĥـــùĤه اñـــİ ģـــáĨ ħـــĥđÜ ħـــÝĺ ßـــĻè
 ħĥđÝĤאت اĻĥĩĐ لŻـــì īĨ ÙĺĳÖóÝĤـــאت اùøËĩĤا ĹĘ
أĻèאĬـــא،   īـــĻĘóéĭĩĤا اĨõĤـــŻء   Ùـــ×èאāĨو  ïـــĻĥĝÝĤوا
 ďĥĉąÜ أن Õåĺ ÙĻĩĻĥđÝĤا ÙـــùøËĩĤن اÍĘ אĭİ īـــĨو
ÉÖدوار ĹĘ ÙĩıĨ اÙĻÖóÝĤ وإכùـــאب اùĤـــĳĥك اùĤـــĳي، 
وĘـــĵ اĜĳĤאĨ Ùĺـــī اóéĬźاف، وĵÜÉÝĺ ذĤכ Żì īĨل 
 ďـــĄא ووıÝـــøت ودراŻـــכýĩĤوا óـــİاĳčĤا ïـــĀر
(١٤٢٩ ،çĻĨóĤا) .جŻđĥĤ Ù×øאĭĩĤאت اĻåĻÜاóÝøźا

 ïđÜ ĹÝĤوا ĹÖóđĤا ãĻĥíĤا ÙĝĉĭĨ ىĳÝـــùĨ ĵĥĐو
Ĩـــī أכáـــó اĭĩĤאĈـــě اøـــïıÝاĘא óÝĤوĺـــã اïíĩĤرات؛ 
ĝĘـــï وÛđĄ اħĨŶ اïéÝĩĤة ĻđĨـــאرا ĻĝĤאس ĳĉìرة 
đÜאĈـــĹ اïíĩĤرات ĹĘ اđĤאĤـــħ، وįĤŻì īĨ īĻ×Ü أن 
ñİا اïđĩĤل ÙĝĉĭĨ ĹĘ ďęÜóĺ اãĻĥíĤ اĨĳĩĐ ĹÖóđĤא 
إĤـــĵ ٤,٦٪ ĝĨאÖـــģ ٢,٢٪ ĘـــĹ اĺźĳĤـــאت اéÝĩĤـــïة 
اĺóĨŶכĻـــÙ، و٢,٥٪ ĘـــĹ دول أĺóĨـــכא اĩĨ ،ÙĻÖĳĭåĤא 
 ĵĥĐ اءĳø ÙĝĉĭĩĤا ĹĘ ÙĥכýĩĤا ħåè ىïĨ çĄĳĺ

.Ĺĥ×ĝÝùĩĤأو ا ĹĤאéĤى اĳÝùĩĤا
 ÙĺدĳđـــùĤا ÙـــĻÖóđĤا ÙכـــĥĩĩĤي اĳÝـــùĨ ĵـــĥĐ ـــאĨأ
ýÝĘـــóĻ اāèŸאءات أن  ٢٠٠أĳđø ėĤدي đÝĺאĳĈن 
اíĩĤـــïرات Ĩـــď ارęÜאع đĨـــïل đÜאĹĈ اùĤـــĳđدĺאت 
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 ĹĘ راتïíĩĤا īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو ãĨاóÖ óĺĳĉÜ ĹĘ ĹĐאĩÝäźכאر اÝÖźאن: دور ا×ĻđĤا īùéĩĤا ï×Đ ÛĭÖ الĳĬ .د
ÙĺدĳđùĤאت اđĨאåĤا

 īĨ ÙĺóĩđĤאت اÑęĤا ģכýÜ %٢٠ Ù×ـــùĭÖ هñİ ادĳĩĥĤ
١٢ إĤـــĵ ٢٠ ĐאĨאً ٧٠٪ ĨـــĹĭĨïĨ ī اïíĩĤرات، أĨא 
Ù×ùĬ اĤـ ٢٠٪ اíĤאÖ ÙĀאĬŸאث، ü ïĝĘכÛĥ اéĤאźت 
اÝĤـــĤ ĹـــåÝÜ ħאوز اíĤאùĨـــýĐ ÙـــĨ óـــİóĩĐ īא ٣٠٪ 
 https://.אمĐ īĺóـــýđĤאوزن اåÜ īĩĤ ٪٢٠ ģـــÖאĝĨ

 www.marefa.org
 ÙـــéĘכאĩÖ ÙכـــĥĩĩĤا ÛـــĩÝİـــכ اĤء ذĳـــĄ ĹـــĘو
 ĵĤإ ĵđـــùÜ ÙĥĨـــאü ÙĻåĻÜاóÝـــøإ īĩĄ راتïـــíĩĤا
 ĵĥĐ راتïـــíĩĤـــאر اàآ ÿـــĻĥĝÜو ďـــĩÝåĩĤا Ùـــĺאĩè
أĘـــóاده، واåĤאđĨـــאت ÖאÝĐ×אرİא ùĬـــĝא ĺĳÖóÜא ĩÜאرس 
 ħÝıÜ א أنıĻĥĐ Ĺĕ×ĭĺ ،ďĩÝåĩĤا ĹĘ אĨאİ אĺĳĩĭÜ دورا
 ÙĻĤאد×Ü אتĜŻĐ لŻـــì īĨ راتïíĩĤا īĨ ÙـــĺאĜĳĤאÖ
 ÙéĘכאĩĤ ىóـــìŶا ďـــĩÝåĩĤـــאق اùĬأ ďـــĨ ÙĺïĬـــאùÜ
اïíĩĤرات، وأي ĳāĜر ñİ ĹĘا اïĤور ĳøف Ëĺدي 
إĤـــè ĵـــïوث Ü ĹĘ ģĥìـــĳازن اďĩÝåĩĤ واøـــóĝÝاره 
ĩĨـــא ĺ ïĜـــËدي ĳıčĤر اøŶـــ×אب اĻıÜ ĹÝĤـــÏ اóĘŶاد 
đÝĥĤאĹĈ، وìאŻĈ īĻÖ ÙĀب اåĤאÙđĨ اĳĩÝĭĺ īĺñĤن 
إĵĤ اÑęĤאت اÙĺóĩđĤ اýĤאóĻýÜ ßĻè ،ÙÖ اāèŸאءات 
اøóĤـــĤ ÙĻĩـــĳزارة اïĤاĻĥìـــÙ إĤـــĵ ارęÜـــאع đĨـــźïت 
 ĹـــĘ ٪ ٧٠ħıÝ×ـــùĬ ÛـــĕĥÖ īـــĺñĤوا ħـــıĭĻÖ ĹـــĈאđÝĤا
 ďĩÝåĩĤا ĹـــĘ īĻĈאđÝĩĤا ĹĤאĩäإ īـــĨ ـــאم١٤٢٧ هĐ

(١٤٣٢ ،īÖõĤا) .ديĳđùĤا
 ÙĻÖóđĤا ÙĻåĻÜاóÝـــøŸا ÛـــāĬ אقĻـــùĤا اñİ ĹـــĘو
ĩĤכאéĘـــÙ اøźـــĩđÝאل ĻĔـــó اýĩĤـــóوع íĩĥĤـــïرات 
 ÙĻĥìاïĤوزراء ا ÷ĥåĩĤ ÙĨאđĤا ÙĬאĨŶא اıÜïĐأ ĹÝĤوا
 ÙĻĥéĩĤا ÙـــøאĻùĤا īĩąÝÜ ورة أنóـــĄ ĵĥĐ بóـــđĤا
اĺïđĤـــīĨ ï اäŸـــóاءات اĜĳĤאĨ ،ÙĻÐـــıĭĻÖ īא óĄورة 
 ĹĘ אتđĨאåĤכא ÙĺĳÖóÝĤـــאت اùøËĩĤور اïÖ אمĩÝİźا
 ĵĤĳÝÜ ÙĻĭĈو ÙĭåĤ ـــאءýĬرات،  وإïíĩĤا īĨ ÙـــĺאĜĳĤا
ĩıĨـــÙ وďĄ اĉíĤـــć واó×ĤاãĨ ورøـــħ اĻùĤאøـــאت 
ĘـــĹ כĨ ģـــא Ö ěĥđÝĺאíĩĤـــïرات واĜĳĤאĺـــıĭĨ Ùא، وأن 
 īĐ īĻĤĳÑùĩĤا ħıĭĨو ،īĻĤĳÑـــùĩĤا īĨ ïĺïđĤا ħąÜ

 ďĻĉÝùĺ ŻĘ ،ÙĻĘאĝáĤوا ÙĻĩĻĥđÝĤوا ÙĺĳÖóÝĤאت اĐאĉĝĤا
 ÙĺאĜĳĤا ĹĘ ÙĻĩĻĥđÝĤـــאت اùøËĩĤدور ا óכĭĺ أن ïـــèأ
 ïĄ ÙĻĐĳÝĤا ó×ÝđÜ أن Ĺـــĕ×ĭĺ ĹÝĤرات، واïíĩĤا īـــĨ
 ،īÖõĤا) .ĹـــĩĻĥđÝĤـــא اıåĨاóÖ īـــĨ ءõä راتïـــíĩĤا

(١٤٣٢
 ďـــĄو ĹـــĘ ĹـــđĨאåĤا ħـــĻĥđÝĤا ÙĻĤĳÑـــùĨ ĵـــÜÉÜ و
 īĨ ÙĺאĜĳĤوا ïـــéĤا ĵـــĤف إïıÜ ÙĥĨـــאü ÙĻåĻÜاóÝـــøإ
اýÝĬـــאر اïíĩĤرات īĻÖ اĉĤـــŻب، وإĄאÙĘ إĥÜ ĵĤכ 
اøŸـــóÝاÙĻåĻÜ اĜĳĤאÙĻÐ اýĤאÕåĺ ÙĥĨ أن Üכĳن ĭİאك 
 ÙĻĩĻĥđÝĤـــאت اùøËĩĤא اİאĭ×ÝÜ óـــĕĀאت أĻåĻÜاóÝـــøا
 ÙĥÖאĜ دةïـــéĨ אĘاïİأ ģـــĩéÜو ÙĻĥĩĐ نĳכـــÜ ßـــĻéÖ
 ĵĥĐ ÙĻĩĻĥđÝĤـــאت اùøËĩĤدور ا óāÝĝĺ źو ،ñĻęĭÝĥĤ
اıäŶـــõة اŸدارÙĺ أو اĻĻĭıĩĤـــī اđĤאıĻĘ īĻĥĨא، ģÖ إن 
 ÙĻĩİأ ħıĤو ،óـــĻ×دور כ ħıĤ ÷ـــĺرïÝĤا ÙÑĻİ ـــאءąĐأ
ÖאĹĘ ÙĕĤ اéĤـــï واĜĳĤאīĨ Ùĺ اïíĩĤرات، وñİ ď×ĭÜه 
اĻĩİŶـــĨ Ùـــī כħıĬĳ اŶכáـــó اÝèـــכאכא ÖאŻĉĤب ĩĨא 
 ĵĥĐب وŻĉĤا ĵĥĐ فóـــđÝĥĤ ةïĻä ÙĀóĘ ħـــıéĭĩĺ
أĘכאرħİ وĳĥøכĻאħıÜ، ورïĀ اĳčĤاóİ واýĩĤכŻت 
ĩÖـــא ıĻĘא ĝàאÙĘ وħåè اýÝĬـــאر وđÜאĹĈ اïíĩĤرات، 
 óĻàÉÝĤا ĵـــĥĐ رةïـــĝĤا ħıĻĉđĺ بóـــĝĤـــכ اĤـــא أن ذĩכ
 īĩĤ جŻđĤا ĵĤء إĳåĥĤأو ا ÙĺאĜĳĤאÖ īĻāéÝĥĤ ħـــıĻĘ
 ĵĥĐ įÜïĐـــאùĩĤ ةóĻĉíĤا ÙĘŴه اñـــİ īàاóÖ ĹĘ ďـــĜو

 (١٤٢٩ ،çĻĨóĤا) .אıĭĨ ďĺóùĤا ÿĥíÝĤا
 įđĜĳÜ ĹـــĘ ĹĐאĩÝäźـــכאر اÝÖźا ÙـــĻĩİأ óـــıčÜو
ĻÝèźאäאت اŻĩđĤء وإدراك اýĩĤכŻت ęÜ ģ×ĜאıĩĜא 
 ÙıäاĳĨو ÙـــĩÐة وداóכـــÝ×Ĩ رةĳـــāÖ لĳـــĥè ħـــĺïĝÜو
 óĩĬ ĹÝĤات اóـــĻĻĕÝĤر اĳـــĈ ĹĘ ةïـــĺïåĤـــאت اĺïéÝĤا
 īĻĉĉíĩĤاء واó×íĤאه اåÜا ĵـــĤإ ïĐـــאùĺ ïĜ אĩĨ ،אıÖ
 ćـــĻĉíÜو ĹـــĐאĩÝäźـــכאر اÝÖźع اĳـــĄĳĨ ÙـــøراïĤ
اĩÝäאĻĐـــאً  اÝ×ĩĤכـــóة   ďĺـــאرýĩĤوا  ãـــĨاó×Ĥا  ñـــĻęĭÜو

.į×Ĭاĳä ėĥÝíĨ īĨ įĤאوĭÜو
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ÙĥåĨ اïĤراøאت اĩÝäźאÙĻĐ اĳđùĤدÙĺ اïđĤد (١٢)، ص ص ٥٧-١٠١ دó×ĩùĺ ٢٠٢٣ م / ĩäאدى اŶوĵĤ İ١٤٤٥ــ

 ßé×Ĥا ÙĥـــכýĨ دïéÝÜ ě×ـــø אĨ ĵـــĥĐ ًאداĭÝـــøوا
:ĹĤאÝĤאؤل اùÝĤا ĹĘ ĹĤאéĤا

 ãĨاóÖ óـــĺĳĉÜ ĹĘ ĹـــĐאĩÝäźـــכאر اÝÖźـــא دور اĨ
وĜאĺـــÙ اĉĤـــŻب Ĩـــī اíĩĤـــïرات ĘـــĹ اåĤאđĨـــאت 

ÙĺدĳđùĤا
:ßé×Ĥا ÙĻĩİأ : àאĻĬאً

:ÙĺóčĭĤا ÙĻĩĥđĤا ÙĻĩİŶ(١) ا
١. Üـــõداد أĻĩİـــÙ اÝÖźـــכאر اĩÝäźאĐـــĨïĭĐ Ĺא õÜداد 
اýĩĤـــאכø ģـــĳءاً، وĨïĭĐـــא ĺכـــĳن ĭİـــאك اøـــĻÝאء 
ģ×Ĝ īĨ óĩÝùĨ اĘ ،ďĩÝåĩĤאĳäĳÖ ĹĐĳĤد ĳåĘة، 
 Ùĺاï×Ĥا ÙـــĉĝĬ óـــ×Ýđĺ ـــאıÝĻ×ĥÜ ħـــÝĺ ħـــĤ ـــאتäאèو

.ĹĐאĩÝäźכאر اÝÖŻĤ
 ÙÑĻÖ ÙÑĻıÜ لŻì īĨ ĹـــĐאĩÝäźכאر اÝÖźا ĵđـــùĺ .٢
 ïĐـــאùÜ ةóכÝ×Ĩ لĳـــĥéĤ لĳĀĳĤا ĵـــĤإ ÙـــĺכאرÝÖا
ĘـــĹ اāÝĤـــïي ýĩĥĤـــכŻت واĘóĤـــĨ ďـــī כęـــאءة 
وĘאĻĥĐـــÙ اÙĩčĭĩĤ واøـــïÝاıÝĨא واøـــĩáÝאر ĳıäد 
أóĘاد اÖ ďĩÝåĩĤאýĤـــכģ اģáĨŶ واøźـــęÝאدة ĩĨא 
 ßĻè ،אربåÜـــאرف وđĨات وó×ì īĨ įـــĬĳכĥĩĺ
Üـــħ اóÝĐźاف ÙĻĩİÉÖ اÝÖźכאر اĩÝäźאåĭÖ ĹĐאح 
 ÙĺאدāÝĜźوا ÙĻĐאĩÝäźـــאت اĺïéÝĤا ÙåĤאđĨ ĹـــĘ

.ĹĩĤאĐ ٍאقĉĬ ĵĥĐ ÙĻÑĻ×Ĥوا ÙĻøאĻùĤوا
Čאİـــóة  اíĩĤـــïرات   ĹـــĈאđÜ  ÙĥـــכýĨ  ģـــכýÜ  .٣
اęĤـــóد   ĵـــĥĐ اĨïĩĤـــóة  آàאرİـــא  ıĤـــא   ÙـــĻđĩÝåĨ
اāèŸـــאءات  Üـــïل  إذ  واĩÝåĩĤـــď؛  واøŶـــóة 
 ĹĈאđÜ ĵĥĐ אل×ĜŸا ïĺاõÜ ĵĥĐ ÙĻĤوïĤאت اĬאĻ×Ĥوا
اïíĩĤرات، اóĨŶ اĤـــñي ąÜ ÕĥĉÝĺאóĘ اĳıåĤد 
īĨ أĳĨ ģäاıÝıäא وóĄورة ģĻđęÜ دور اÝÖźכאر 
 īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو ãĨاóÖ óـــĺĳĉÜ ĹĘ ĹـــĐאĩÝäźا

.ÙĺدĳđùĤאت اđĨאåĤا ĹĘ راتïíĩĤا
:ÙĻĝĻ×ĉÝĤا ÙĻĥĩđĤا ÙĻĩİŶ(٢) ا

١. Ĝـــùĺ ïـــħı اé×Ĥـــß اéĤאĹĘ ĹĤ اíĤـــóوج ĳāÝĺر 
óÝĝĨح ïĻęĺ اùĩĤـــĻđęÜ ĹĘ īĻĤĳÑـــģ دور اÝÖźכאر 
 īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو ãĨاóÖ óـــĺĳĉÜ ĹĘ ĹـــĐאĩÝäźا

.ÙĺدĳđùĤאت اđĨאåĤا ĹĘ راتïíĩĤا
 ĵĥĐ فóđÝĤا ĹـــĘ ĹĤאéĤا ßé×Ĥا ħıـــùĺ ïĜ ـــאĩ٢. כ
 ćĻĉíÝĤا) ĹـــĘ ĹĐאĩÝäźـــכאر اÝÖźأدوار ا ħـــİأ
 ãĨاó×Ĥ (ÙđÖאÝĩĤوا ħـــĺĳĝÝĤوا ñĻęĭÝĤوا ěĺĳـــùÝĤوا
وĜאĺـــÙ اĉĤـــŻب īĨ اíĩĤـــïرات ĘـــĹ اåĤאđĨאت 

اĳđùĤدÙĺ، وħà īĨ اùĩĤאİóĺĳĉÜ ĹĘ Ùĩİא.
٣. ħıùĺ ïĜ اßé×Ĥ اéĤאģĻđęÜ ĹĘ ĹĤ دور اåĤאđĨאت 
 īĨ بŻĉĤا ÙـــĺאĜو ãĨاóÖ óـــĺĳĉÜ ĹـــĘ ÙĺدĳđـــùĤا
 ĹđĨאåĤب اŻـــĉĤا Ùĺאĩè ħà īĨرات، وïـــíĩĤا

īĨ اĳĜĳĤع óÖ ĹĘاīà اźدĨאن.
:ßé×Ĥاف اïİאً: أáĤאà

ùĺـــïıÝف اé×Ĥـــß اđÝĤـــóف ĥĐـــĵ دور اÝÖźـــכאر 
 īĨ بŻĉĤا ÙـــĺאĜو ãـــĨاóÖ óـــĺĳĉÜ ĹـــĘ ĹـــĐאĩÝäźا
 īĨ عóęÝĺو ،ÙĺدĳđـــùĤـــאت اđĨאåĤا ĹĘ راتïـــíĩĤا
 ÙĻĐóęĤاف اïـــİŶا ÙĐĳĩåĨ ÷ـــĻÐóĤف اïـــıĤـــכ اĤذ

:ÙĻĤאÝĤا
١. ïĺïéÜ واóÖ ďĜاãĨ وĜאÙĺ اŻĉĤب īĨ اïíĩĤرات 

  .ÙĺدĳđùĤאت اđĨאåĤا ĹĘ
 ÙـــĺאĜو ãـــĨاóÖ įـــäاĳÜ ĹـــÝĤـــאت اÖĳđāĤا ïـــĺïéÜ .٢
.ÙĺدĳđùĤאت اđĨאåĤا ĹĘ راتïíĩĤا īĨ بŻĉĤا
 ćĻĉíÝĤا ĹـــĘ ĹĐאĩÝäźـــכאر اÝÖźدور ا ïـــĺïéÜ .٣
 ĹـــĘ راتïـــíĩĤا īـــĨ بŻـــĉĤا ÙـــĺאĜو ãـــĨاó×Ĥ

ÙĺدĳđùĤאت اđĨאåĤا
 ěĺĳـــùÝĤا ĹĘ ĹـــĐאĩÝäźـــכאر اÝÖźدور ا ïـــĺïéÜ .٤
 ĹـــĘ راتïـــíĩĤا īـــĨ بŻـــĉĤا ÙـــĺאĜو ãـــĨاó×Ĥ

.ÙĺدĳđùĤאت اđĨאåĤا
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 ĹĘ راتïíĩĤا īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو ãĨاóÖ óĺĳĉÜ ĹĘ ĹĐאĩÝäźכאر اÝÖźאن: دور ا×ĻđĤا īùéĩĤا ï×Đ ÛĭÖ الĳĬ .د
ÙĺدĳđùĤאت اđĨאåĤا

 ãĨاóÖ ñĻęĭÜ ĹĘ ĹĐאĩÝäźכאر اÝÖźدور ا ïĺïéÜ .٥
وĜאĺـــÙ اĉĤـــŻب īĨ اíĩĤـــïرات ĘـــĹ اåĤאđĨאت 

.ÙĺدĳđùĤا
 ãĨاóÖ ħĺĳĝÜ ĹĘ ĹĐאĩÝäźכאر اÝÖźدور ا ïĺïéÜ .٦
وĜאĺـــÙ اĉĤـــŻب īĨ اíĩĤـــïرات ĘـــĹ اåĤאđĨאت 

.ÙĺدĳđùĤا
 ãĨاóÖ ÙđÖאÝĨ ĹĘ ĹĐאĩÝäźכאر اÝÖźدور ا ïĺïéÜ .٧
وĜאĺـــÙ اĉĤـــŻب īĨ اíĩĤـــïرات ĘـــĹ اåĤאđĨאت 

.ÙĺدĳđùĤا
:ßé×Ĥت اźאؤùÜ : راđÖאً

éÝĺـــïد اùÝĤـــאؤل اĻÐóĤـــ÷ é×ĥĤـــĘ ßـــĨ :Ĺא دور 
اÝÖźכאر اĩÝäźאóÖ óĺĳĉÜ ĹĘ ĹĐاãĨ وĜאÙĺ اŻĉĤب 
 īĨ عóęÝĺ؟ وÙĺدĳđùĤאت اđĨאåĤا ĹĘ راتïíĩĤا īĨ
 ÙĻĐóęĤت اźאؤùÝĤا ÙĐĳĩåĨ ÷ĻÐóĤـــאؤل اùÝĤכ اĤذ

:ÙĻĤאÝĤا
 ĹĘ راتïíĩĤا īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو ãĨاóÖ ďĜא واĨ .١

اåĤאđĨאت اĳđùĤدÙĺ؟ 
٢. Ĩـــא اÖĳđāĤאت اĳÜ ĹÝĤاäـــóÖ įاãĨ وĜאÙĺ اŻĉĤب 

īĨ اïíĩĤرات ĹĘ اåĤאđĨאت اĳđùĤدÙĺ؟
 ãĨاó×Ĥ ćĻĉíÝĤا ĹĘ ĹĐאĩÝäźכאر اÝÖźא دور اĨ .٣
وĜאĺـــÙ اĉĤـــŻب īĨ اíĩĤـــïرات ĘـــĹ اåĤאđĨאت 

اĳđùĤدÙĺ؟
 ãĨاó×Ĥ ěĺĳـــùÝĤا ĹĘ ĹĐאĩÝäźכאر اÝÖźא دور اĨ .٤
وĜאĺـــÙ اĉĤـــŻب īĨ اíĩĤـــïرات ĘـــĹ اåĤאđĨאت 

اĳđùĤدÙĺ؟
 ãĨاóÖ ñـــĻęĭÜ ĹـــĘ ĹـــĐאĩÝäźـــכאر اÝÖźـــא دور اĨ .٥
وĜאĺـــÙ اĉĤـــŻب īĨ اíĩĤـــïرات ĘـــĹ اåĤאđĨאت 

اĳđùĤدÙĺ؟
 ãĨاóÖ ħـــĺĳĝÜ ĹĘ ĹـــĐאĩÝäźـــכאر اÝÖźـــא دور اĨ .٦

وĜאĺـــÙ اĉĤـــŻب īĨ اíĩĤـــïرات ĘـــĹ اåĤאđĨאت 
اĳđùĤدÙĺ؟

 ãĨاóÖ ÙđÖאÝĨ ĹـــĘ ĹـــĐאĩÝäźـــכאر اÝÖźـــא دور اĨ .٧
وĜאĺـــÙ اĉĤـــŻب īĨ اíĩĤـــïرات ĘـــĹ اåĤאđĨאت 

اĳđùĤدÙĺ؟
:ßé×Ĥا ħĻİאęĨ :ًאùĨאì

:ĹĐאĩÝäźכאر اÝÖźم اĳıęĨ (١)
đĺـــóف اÝÖźכאر įĬÉÖ اïĝĤرة ħĺïĝÜ ĵĥĐ اכ×ïĐ óد 
ĩĨכīĨ ī اåÝĭĩĤאت اïĺïåĤة وùÖـــÙĐó اכ×ĻĜ óאøـــא 
 ÙĻĜĳـــùĤا ÙāéĤا ĹĘ אدةĺز ěـــĝéĺ אĩÖو īĻـــùĘאĭĩĤאÖ

 (Jones, 2010) .ÙĩčĭĩĥĤ
 ïĺïä ãÝĭĨ ħĺïĝÜ אĨ ĳİ įĬÉÖ כאرÝÖźف اóđĺ אĩכ
أو دìـــĳل أøـــĳاق ïĺïäة أو ĺĳĉÜـــāĨ óאدر ïĺïäة 
õĻıåÝĤ اĳĩĤاد اíĤאم أي اįĬ כü ģـــĹء ĘÉÖ ć×ÜóĨכאر 

(Rogers, 2001) .ةïĺïä
ĘאÝÖźـــכאر İـــĳ כýĬ ģـــאط إùĬـــאĹĬ כĥـــĺ ĹـــËدي 
 (įĻĤدي إËÜ ÙـــĭĻđĨ ģĨاĳĐ ģđęÖ) כאريÝÖا ãـــÜאĬ ĹـــĤإ
 ÙęĀ įĤ دóęĤا įĨïĝĺ ãÜאĬ ĳİ אĭİ لĳ×ĝĩĤـــכ اéĩĤوا
 óàŶار اóĩÝـــøى واõĕĩĤة واïåĤوا ÙĩĻĝĤوا ÙـــĤאĀŶا
 ĹĄאĝĤا) .ĹـــĩĥĐ ـــא أوĻÖأد ãـــÜאĭĤا اñـــİ نĳכĺ ïـــĜو

وآóìون، ١٩٨١) 
כĩـــא đĺـــóف ĬÉÖـــĝĨ Ùـــïرة اýĤـــĥĐ ÿíـــĵ إÝĬאج 
 ĹÝĤـــכאر اĘŶا īĨ عĳـــĬ ـــאت أو يåÝĭĨ ـــאت أوĭĺĳכÜ
āÝÜـــÖ ėאĺïåĤـــÙ واĜ ĹÝĤـــÜ ïכĳن ýĬـــאĈא ĻìאĻĤא أو 
 īĨ ةïĩÝـــùĨ אطĩĬŶ تŻĻـــכýÜכאر وĘŶا īĻÖ אęĻĤÉÜ
ì×ـــóة øـــאÙĝÖ أو إĐאدة ýÝĤـــכĜŻĐ ģĻـــאت ĩÖ ÙĩĺïĜא 
 īĨ نĳכÜ ïĜو ÙـــĘאدİة وïĺïä אتĈא×Üار ĹـــĤ ديËĺ
ìـــŻل أýĬـــĻĭĘ ÙĉـــÙ أو أدÙĻÖ أو إÝĬـــאج ĹĩĥĐ و رĩÖא 

(٢٠١١ ،ĹĘاñĝĤا) .ÙĻåıĭĨ ÙđĻ×Ĉ ن ذاتĳכÜ
وóđĺف اÝÖźכאر أąĺאً ÙĻĥĩĐ įĬÉÖ أو ýĬـــאط ĳĝĺم 
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ÙĥåĨ اïĤراøאت اĩÝäźאÙĻĐ اĳđùĤدÙĺ اïđĤد (١٢)، ص ص ٥٧-١٠١ دó×ĩùĺ ٢٠٢٣ م / ĩäאدى اŶوĵĤ İ١٤٤٥ــ

Öـــį اóęĤد، وįĭĐ ãÝĭĺ اóÝìاع üـــĵء ĺïäـــï، واïåĤة 
 ïäĳĺ ـــאĨ ĵĤإ ÷ĻĤو óכـــÝ×ĩĤا ÿíـــýĤا ĵـــĤد إĳـــđÜ
 ،ĹĘاñĝĤـــכאر. (اÝÖźا įĻĘ ثïـــéĺ يñĤאل اåĩĤا ĹـــĘ

(٢٠١١
ĘאÝÖźـــכאر إذن Ęכـــóة ïĺïäة أو أøـــĳĥب ĳıęĨم 
 ĹĘ įĨاïíÝـــøا ħà ،įĻĤإ ģĀĳÝĤا ħÝĺ ïـــĺïä ćـــĩĬ أو
اĻéĤـــאة واęĤכóة اÙáĺïéĤ أو اøŶـــĳĥب اùĩĤـــïéÝث 
Ĩא Ĺİ إź درīĨ Ùä اĳęÝĤق İóĻĔ ĵĥĐא īĨ اĘŶכאر 
أو اøŶאÕĻĤ اùĤאÙĝÖ، وÜ ĵİכĳن ĹĘ כאåĨ ÙĘאźت 
اĻéĤאة اùĬŸאÙĻĬ وėĥÝíĨ ĹĘ اĻĩĤאدīĺ واāāíÝĤאت 

(٢٠٠٣ ،ĹĘכאĤا ï×Đ) .ÙĻĩĥđĤا
واÝÖźـــכאر İـــĳ اïĝĤرة ĥĐـــĵ اĻÖ ćÖóĤـــī اĘŶכאر 
øÉÖـــĳĥب ĻĔـــĻĥĝÜ óـــïي وýÖـــכĳÝĨ ģاĘـــĩıĭĻÖ ěـــא. 
 ÙĐĳĩåĨ ĳİ ـــכאرÝÖźאĘ (Robbins, 2004:404)
Ĩـــī اĘŶـــכאر اÝĤـــĳÝĺ ĹاıĻĤ ģĀـــא اęĤـــóد أو ĥÝĩĺכıא 
 ó×Đ כĤوذ ÙـــøĳĩĥĨ אلĩĐ ĹـــĤא إıĥĺĳéÝÖ مĳـــĝĺ ħـــà
 óĺĳĉÜאل وĻíĤا ďĻåـــýÜو ÙĐاó×Ĥا ģìاïĨ امïíÝـــøا
اĭĩĤـــאخ اÐŻĩĤـــÝÖŻĤ ħـــכאر éÜـــČ Ûـــóوف اŸدارة 
(٢٠٠٠ ،ĹÖאĭåĤا) .īĻĥĨאđĤاد واóĘŶا īĨ ÙאرכýĩĤا

כĩـــא đĺـــóف اÝÖźـــכאر įĬÉÖ اĩĤ×ـــאدرة اÝĤـــıĺï×ĺ Ĺא 
اęĤـــóد ïĝÖرĵĥĐ įÜ اýĬźـــĝאق īĐ اùĥùÝĤـــģ اđĤאدي 
 ėĺóđÝĤا اñİ ïđ×ĺ źو ėĤאíĨ óĻכęÜ ĹĤ óĻכęÝĤا ĹĘ
 óכÝ×ĩĤا īĻÖ فŻÝìźا ÙđĻ×Ĉ ĵĥĐ هïĻכÉÜ ĹĘ ěÖאùĤا
 īĻÖ ďĩåĤا ďĻĉÝـــùĺ įĬأ ėـــĻوכ óĻכęÝĤا ĹـــĘ هóـــĻĔو
اąĩĤאدات כĩא أن įĺïĤ اïĝĤرة ģĝĬ ĵĥĐ اĭÝĩĤאąĜאت 
واĻĘĳÝĤـــıĭĻÖ ěـــא ĹĘ رؤĺïä Ùĺـــïة Ö ĹĥĐ óĉíÜ źאل 

(١٩٨١ ،ĹåĻĥĩĤا) .īĺóìŴا
 ĵĥĐ ÙĤźïĥĤ مïíÝùĺ כאرÝÖźم اĳıęĨ مïíÝـــùĺو
 ĹĐاïÖŸا ãÜאĭĤا ĹĤدي إËÜ ĹÝĤا ÙĻĬאùĬŸة اóİאčĤכ اĥÜ
أو اÝÖźכאري اñĤي ęĀ ÙàŻáÖ ėāÝĺאت Ĺİ اïåĤة، 

واõĕĩĤى، اóĩÝøارÙĺ اóàŶ. (ï×Đ اęĕĤאر، ١٩٧٧) 

 ïٌĺïä ģـــè įـــĬÉÖ ĹـــĐאĩÝäźـــכאر اÝÖźف اóـــđĺو
ýĩĤـــכÙٍĥ اĩÝäאĻĐـــđĺ Ùٍـــï أכáـــđĘ óאĻĤـــÙً أو כęـــאءةً أو 
اøـــïÝاÙًĨ أو إāĬאĘـــאً īĨ اĥéĤـــĳل اĳäĳĩĤدة، واñĤي 
 īĨ ًźïÖ ولŶאم اĝĩĤا ĹĘ ģככ ďĩÝåĩĤا įÝĩĻĜ ïĻęÜ
 ÙđÖأر ėĺóđÝĤا اñİ ĹĘ ïäĳĺو ،ħıĭĻđÖ ٍאصíüאدة أĘإ
 ،ÙĻĐאĩÝäźا ģـــאכýĩĤا ĵĥĐ õĻכóÝĤا ،ًźאت: أوĬĳכĨ
 ģـــאכýĩĤه اñıĤ ٍةïĺïä ٍلĳĥè אدåĺÍÖ אمĩÝİźאً، اĻĬאà
 ،īـــĻđĨ ħـــĻčĭÜ ذجĳـــĩĬ ـــאبĻĔ ،ًـــאáĤאà ،ÙـــĻĐאĩÝäźا
 .īĺóכÝ×ĩĤا óĻĔ ĵĤإ ģĩđĤا اñİ ïÐاĳĘ ďĺزĳÜ ،ًאđÖورا
 ĹĐאĩÝäźכאر اÝÖźف اóđĺ אĩכ (٢٠١٩ ،ĹíĻýĩĤا)
Ý×Ĩ ģè ÙĬÉÖכýĩĤ óכÙĥ اĩÝäאÙĻĐ أכđĘ óáאÙĻĤ وóĻàÉÜاً 
واïÝøاÙĨ أو óåĨد اĳĥéĤل اĝĤאÙĩÐ اĳđÜ ĹÝĤد ıÝĩĻĜא 
أøאøـــאً ďĩÝåĩĥĤ ככīĨ ًźïÖ ģ أن ĳđÜد ĵĥĐ اóęĤد 
اĳĤاèـــďĨ .ï ذĤכ، īĨ اĩĩĤכـــī أن ėČĳُĺ اÝÖźכאر 
اĩÝäźאĐـــĻĥĩĐ Ĺאت ïĺïäة ùÜـــīĨ ïĻęÝ اĜŻđĤאت 
اĩÝäźאĺïĝÜ ĹĘ ÙĻĐـــħ اåÝĭĩĤאت واĨïíĤאت óĉÖق 

(٢٠١٩ ،ĹíĻýĩĤا) .ÙĻĤאđĘ óáأכ
ĘאÝÖźـــכאر اĩÝäźאĐـــİ ĹـــïĻّĤĳÜ ĳ وĻęĭÜـــñ أĘכאر 
 ÙĻāíýĤا ÙĉـــýĬŷĤ אسĭĤا ħĻčĭÜ ÙĻęĻل כĳè ةïĺïä
أو ęÜאĐـــŻت اĩÝäאĻĐـــĨ Ùـــī أĻĝéÜ ģäـــě اïİŶاف 
 Howaldt and)  īـــĨ  ģٌכ  ěـــęÜوا  .ÙכóÝـــýĩĤا
è (Schwarzـــĳل ęĬـــ÷ اĉĝĭĤـــĥĐ Ùـــĵ أن اÝÖźכאر 
 īـــĺĳכÜ ة و/أوïـــĺïä ÙـــĐĳĩåĨ” ĳـــİ ĹـــĐאĩÝäźا
 ÷ęĬ אıĺïĤ ĹـــÝĤا ،ÙـــĻĐאĩÝäźـــאت اøאرĩĩĥĤ ïـــĺïä
 ģـــèـــאت وäאĻÝèźا ÙـــĻ×ĥÜ أو īĻـــùéÜ ĹـــĘ فïـــıĤا
 ًŻـــĩĐ īכـــĩĨ ĳـــİ ـــאĩĨ ģـــąĘأ ģـــכýÖ ģـــאכýĩĤا
ÖאøŶـــ÷ اĝĤאÙĩÐ، واĜŻĉĬאً ñİ īĨا اĳčĭĩĤر، óåĺي 
اÝÖźـــכאر اĩÝäźאĐـــĥĐ ĹـــùĨ ĵـــĳÝى اĩĩĤאرøـــאت 
اĻĥđęĤـــÙ واïĻęĩĤة ĹĘ اĝĺóĉĤـــÙ اñĻęĭÜ ħÝĺ ĹÝĤ اĳĨŶر 
 įĬأ ĵĥĐ ĹĐאĩÝäźכאر اÝÖźا ėĺóđÜ ħÜ اñכİא. وıÖ
 ãÐאÝĭĤا ďĜĳÜ īĨ ًźïÖ ñĻęĭÝĤا ģäأ īĨ ÙĻøאøأ ÙĥĻøو
ñİ ĵĥĐ ěĥĉĬ .ÙĭĻđĨ ÙĻĥĩĐ īĨا اĳĭĤع īĨ اÝÖźכאر، 



٦٥

 ĹĘ راتïíĩĤا īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو ãĨاóÖ óĺĳĉÜ ĹĘ ĹĐאĩÝäźכאر اÝÖźאن: دور ا×ĻđĤا īùéĩĤا ï×Đ ÛĭÖ الĳĬ .د
ÙĺدĳđùĤאت اđĨאåĤا

 ،ĹíĻـــýĩĤا) .ÙĻĥĩđĤאه اåÜ ًאıäĳĨ ًאĻĐאĩÝäـــכאراً اÝÖا
(٢٠١٩

 ßé×Ĥا ĹĘ ًאĻÐاóäإ ĹĐאĩÝäźـــכאر اÝÖźف اóđĺو
:įĬÉÖ ĹĤאéĤا

 ĹĈאđÜ ÙĥـــכýĩĤ ةóכÝ×ĩĤل اĳĥéĤا īĨ ÙـــĐĳĩåĨ
ĈـــŻب اåĤאđĨـــאت اùĤـــĳđدíĩĥĤ Ùĺـــïرات، Üכĳن 
 óـــĺĳĉÜ فïıÝـــùÜو ÙĨاïÝـــøاً واóـــĻàÉÜو ÙـــĻĤאđĘ óـــáأכ
óÖاĨـــã وĜאÙĺ اŻĉĤب īĨ اïíĩĤرات ĹĘ اåĤאđĨאت 

.ÙĺدĳđùĤا
:ãĨاó×Ĥم اĳıęĨ (٢)

 ÙـــĩčĭĩĤا ÙـــĻĥĩđĤـــכ اĥÜ įـــĬÉÖ ãـــĨאĬó×Ĥف اóـــđĺ
اóĩÝùĩĤة اÜ ĹÝĤכÕù اđĨ ĳąđĤאرف أو ıĨאرات أو 
Ĝـــïرات أو أĘכאر أو آراء źزŶ ÙĨداء īĻđĨ ģĩĐ أو 

(١٩٩٢ ،ÕĔאر وراåĭĤا) .دïéĨ فïİ غĳĥÖ
כĩא đĺـــóف اĬó×ĤאãĨ أįĬ اıęĩĤـــĳم أو اïĩĤرك أو 
 ÙęĥÝíĩĤـــאط اýĭĤا įäأو ĵـــĥĐ ىĳÝéÜ ĹÝĤة اóכـــęĤا
 ÙĐאĩåĤد واóęĥĤ اتó×íĤت واŻĐאęÝĤאت واĜŻđĤوا
 ĵĤدى إËÜو ÙĭĻđĨ אتäאĻÝèا ěĘو ñęĭÜو ďĄĳÜ ĹÝĤوا
 īĻāÝíĩĤة اïĐـــאùĩÖ ħÝÜאت وäאĻÝèźه اñİ ÙĥÖאĝĨ

(١٩٨٢ ،ïĩèأ) .ÙĭĻđĨ افïİأ ěĻĝéÝĤ
 īـــĨ  ÙـــĐĳĩåĨ  įـــĬÉÖ أąĺـــאً   ãـــĨאĬó×Ĥا وđĺـــóف 
 ßĻéÖ ÙĭĻđĨ افïـــİأ ěĻĝéÝĤ ÙـــĉĉíĩĤات اïـــèĳĤا
 çąÝĺ ßĻéÖא وıĻĥÜ ĹـــÝĤة اïèĳĥĤ ةïèو ģכ ïـــıĩÜ

اóÝĤاĩĻĘ ćÖא ıĭĻÖא. (ĳāĭĨر وآóìون، ١٩٨٧)
 ÙĉĉíĨ óـــĀאĭĐ īـــĨ ÙـــĐĳĩåĨ ĳـــİ ãـــĨאĬó×ĤאĘ
وÝĨכאÙĥĨ وęÝĨאıąđÖ ďĨ ÙĥĐא اïđĤ ÙıäĳĨ ،ăđ×Ĥد 
 ÙĻĭĨة زóÝĘ لŻì ÙĭĻđĨ افïİأ ěĻĝéÝĤ אءąĐŶا īĨ
ïéĨدة وĤñÖ ĳİכ ĵĭđĺ أü ó×Ýđĺ įĬـــכīĨ ًŻ أüכאل 
اĻĥđÝĤـــĻāĜ ħـــó اĩĤـــïى ĩĩāĨאً ùéÝĤـــīĻ اıĩĤאرات 

(١٩٩٨ ،ěĻĘĳÜ) .ģąĘأ ģכýÖ داءŶאرف واđĩĤوا

 ģĩـــýÜ ÙĝĻĜدة ودïـــéĨ Ùـــĉì įـــĬÉÖ فóـــđĺ ـــאĩכ
واíĤ×ـــóات   ėـــĜاĳĩĤوا  ÙĉـــýĬŶا  īـــĨ  ÙـــĐĳĩåĨ
 īĺñĤاد اóـــĘŶا ÙĻĩĭÜ فïـــıÖ ÙـــĥĨכאÝĩĤوا ÙـــĉÖاóÝĩĤا
 ÙĭĻđĨ אراتıĨ ħıÖـــאùوإכ ħıĥäأ īĨ ãĨאĬó×Ĥا ïـــĐأ
 ħĻĻĝÝĤوأدوات ا ñĻęĭÝĤب اĳĥøأ ÙĉíĤه اñİ ģĩـــýÜو

(١٩٩٥ ،ÙĬĳùè) .ěĻ×ĉÝĥĤ ÙĨزŻĤا ÙĻĭĨõĤة اïĩĤوا
:įĬÉÖ ĹĤאéĤا ßé×Ĥا ĹĘ ًאĻÐاóäإ ãĨאĬó×Ĥف اóđĺو

 īـــĨ  ÙـــĐĳĩåĨ  ģĩـــýÜ  ÙـــĝĻĜود éĨـــïدة   Ùـــĉì
 ÙĥĨכאÝĩĤوا ÙĉÖاóÝĩĤات اó×íĤوا ėĜاĳĩĤوا ÙĉýĬŶا
 ïĐأ īĺñĤا ÙĺدĳđـــùĤאت اđĨאåĤب اŻĈ ÙĻĩĭÜ فïıÖ
 ģĩýÜو ÙĭĻđĨ אراتıĨ ħıÖאùوإכ ħıĥäأ īĨ ãĨאĬó×Ĥا
ñİه اÙĉíĤ أøـــĳĥب اñĻęĭÝĤ وأدوات اħĻĻĝÝĤ واïĩĤة 
 īĨ ħıÝĺאĜو ģäأ īĨ כĤوذ ،ěĻ×ĉÝĥĤ ÙĨزŻĤا ÙĻĭĨõĤا

.ĹĐאĩÝäźכאر اÝÖźام اïíÝøאÖ راتïíĩĤا
(٣) ĳıęĨم اĜĳĤאīĨ Ùĺ اïíĩĤرات:

 ĹÝĤا ÙĻÐאĜĳĤـــאت اøאĻùĤا ÙĐĳĩåĨ ÙĺאĜĳĤאÖ ïāĝĺ
İñíÝÜـــא اåĤאđĨـــĳĩĤ ÙاıäـــýĨ ÙـــכÙĥ اíĩĤـــïرات، 
 ĹÝĤا ÙĺñĻęĭÝĤوا ÙـــĻĉĻĉíÝĤاءات اóäŸا ģכ ģĩـــýÜو
 ĹĈאđÜ īـــĨ ïéÜرات وïـــíĩĤا ÙéĘכאĨ ĹـــĘ ħıـــùÜ
اĉĤـــŻب ĹĘ اÑĻ×ĤـــÙ اåĤאÙĻđĨ، כĩـــא īĩąÝÜ اĳıåĤد 
 īכĩĺ ĹÝĤى اóìŶا ďĩÝåĩĤאت اùøËĨ ďĨ ÙĻĝĻùĭÝĤا

.ďĩÝåĩĤا ĹĘ راتïíĩĤا ÙéĘכאĨ ĹĘ ħıùÜ أن
وāĝĺـــıęĩÖ ïـــĳم اíĩĤـــïرات כģ اíĩĤـــïرات 
 ÙđĭāĩĤوا ÙđĭāĩĤا į×üو ÙĻđĻ×ĉĤا ÙĻĥĝđĤات اóàËĩĤوا
 ćĻـــýĭÝĤאÖ يõכóĩĤا Ĺ×āđĤאز اıåĤا ĹĥĐ óàËÜ ĹـــÝĤا
أو اĻ×áÝĤـــć أو ùÜـــ×Õ اøĳĥıĤـــÙ واŻĻíÝĤت، وËÜدي 
 ĹĈאđÝĩĤאÖ óąÜאن، وĨدŸد أو اĳđÝĤا ĵĤـــא إİאąÝĝĩÖ
 ÙĺאدāÝĜار اóĄכ أĤذ īĐ ãÝĭĺאً، وĻĐאĩÝäـــאً واĻéĀ
واĩÝäאĻĐـــęĥĤ Ùـــóد واĩÝåĩĤـــď، وóčéÜ اøـــĩđÝאıĤא 
 īĻĬاĳĝĤوا ÙـــĻĤوïĤאت اĻĜאęÜźوا ÙĺאوĩـــùĤا ďÐاóـــýĤا

.ÙĻĥéĩĤا
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ÙĥåĨ اïĤراøאت اĩÝäźאÙĻĐ اĳđùĤدÙĺ اïđĤد (١٢)، ص ص ٥٧-١٠١ دó×ĩùĺ ٢٠٢٣ م / ĩäאدى اŶوĵĤ İ١٤٤٥ــ

 ĹـــĘ ًـــאĻÐاóäرات إïـــíĩĤا īـــĨ ÙـــĺאĜĳĤف اóـــđÜو
اßé×Ĥ اéĤאıĬÉÖ ĹĤא:

 ÙđĨאåĤא اİñíÝÜ ĹÝĤا ÙĻÐאĜĳĤאت اøאĻùĤا ÙĐĳĩåĨ
ĳĩĤاıäـــýĨ ÙـــכđÜ ÙĥאĈـــĹ اĉĤـــŻب íĩĥĤـــïرات، 
 ĹÝĤا ÙĺñĻęĭÝĤوا ÙـــĻĉĻĉíÝĤاءات اóäŸا ģכ ģĩـــýÜو
 ĹĈאđÜ īـــĨ ïéÜرات وïـــíĩĤا ÙéĘכאĨ ĹـــĘ ħıـــùÜ

.ÙĻđĨאåĤا ÙÑĻ×Ĥا ĹĘ بŻĉĤا
:ÙĝÖאùĤאت اøراïĤאً: اøאدø

 ĹـــĘ ـــכאرÝÖźان: اĳـــĭđÖ (٢٠١٦) çـــĄوا Ùـــøدرا
 Ùـــøدرا ،ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤا ďـــĜاĳĨ ó×Đ نŻـــĐŸا
 ÙـــøراïĤه اñİ ÛĤאوĭÜ .ÙĻĭĈĳĤوا ÙĻ×ĭäŶאت اĬŻĐŸا
 ĳـــİو źأ ěĺĳـــùÝĤا ďـــĻĄاĳĨ ħـــİأ īـــĨ ـــאĐĳĄĳĨ
 ģĀاĳÝĤا ďĜاĳĨ óـــ×Đ نŻĐŸا ĹĘ כאرÝÖźع اĳـــĄĳĨ
 ĹـــĘ بĳĥـــøŶا اñـــİ ـــאر أن×ÝĐا ĵـــĥĐ ،ĹـــĐאĩÝäźا
اŻĐŸن īĨ ïđĺ اĩÖ ÙĻĩİŶכאن ÖאùøËĩĥĤ Ù×ùĭĤאت 
اÝ×ĩĤכóة اåÝĭĩÖ ėĺóđÝĥĤ ĵđùÜ ĹÝĤאıÜא وĨïìאıÜא، 
 ،ĹĤوïĤوا ĵĥéĩĤق اĳùĤا çÐاóü ó×اכ ĵĤل إĳĀĳĤوا
 ÙĀאì אلāÜźا ģÐאøو ėĥÝíĨ ĵĥĐ כĤñÖ ةïĩÝđĨ
 ÙـــĻĬכאĨا إóـــčĬو ،ÙـــáĺïéĤـــא اĻäĳĤĳĭכÝĤאÖ ěـــĥđÜ ـــאĨ
 ďĜاĳĨ ěĺóĈ īĐ قĳـــùĤا çÐاóـــü ó×أכ ĵĤل إĳĀĳĤا
 īĻĺŻĨ ÕĉĝÝùÜ Ûé×Āأ ĹÝĤا ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤا
اùĩĤـــıĤ īĻĥĩđÝـــא، ęĘـــï ارÜـــÉت ħčđĨ اùøËĩĤـــאت 
 ÙĻäĳĤĳĭכÜ قóĈ ěĘو ĹĝĺĳùÝĤن اŻĐŹĤ אıĤאĩđÝøا
 ďĜاĳĤ اءóĝÝøه اñİ אĭÝĥìاïĨ ĹĘ אĭĤאوĭÜ ïĜة، وóכÝ×Ĩ
 ģĀĳÝĭĤ ،ـــאتùøËĩĤا ăـــđ×Ĥ ĹĝĺĳـــùÝĤن اŻـــĐŸا
 ĵĤل إĳĀĳĤا ÙـــĻĬכאĨא إİאدęĨ ÙåĻÝĬ ĵـــĤإ ÙĺאıĭĤا ĹـــĘ
 īĨ عĳـــĭĤا اñİ ěـــĺóĈ īـــĐ ةóـــĻ×כ ÙĻĜĳـــø ـــאتĐאĉĜ
اŻĐŸن، ñİا ÖאĄŸאÙĘ إĵĤ اøźـــęÝאدة īĨ وĳĘرات 

اÝĤכאĝĨ ėĻĤאرĳĥøÉÖ ÙĬب اŻĐŸن اïĻĥĝÝĤي.
 ďĺـــאرýĨ ان: إدارةĳĭđÖ (٢٠١٧) يïـــÖאĐ Ùـــøدرا
 ĹĘ ثĳé×Ĥا ãـــÐאÝĬ óĺĳĉÜ وعóـــýĨ ÙـــĤאè ،ـــכאرÝÖźا

اõåĤاÐـــÛĘïİ .ó اïĤراøـــÙ إĵĤ اđÝĤـــóف ĵĥĐ آĻĤאت 
 ÙåĨó×Ĥا ÙĻĩİوأ ،óÐاõåĤا ĹـــĘ ثĳé×Ĥا ãÐאÝĬ īـــĻĩáÜ
 ĹĤאزĭÝĤا ÙـــåĨó×Ĥאم اčĬ رĳčĭĨ īـــĨ ßé×ĥĤ ÙـــĻĭĈĳĤا
 õĻכóÜ įĻäĳÜ īכـــĩĺ įĤŻì īـــĨ يñـــĤاtop down 
ıäـــĳد اĵĥĐ ßé×Ĥ إüـــכאĻĤאت اĉÝĤـــĳر اāÝĜźאدي 
 ãıĭĩĤا ĵĥĐ ÙøراïĤت اïĩÝĐد. اŻ×ĥĤ ĹĐאĩÝäźوا
اęĀĳĤـــĹ اĹĥĻĥéÝĤ، وĜـــï أכïت ÝĬאãÐ اïĤراøـــÙ أن 
 įĨאıĨ ĹĘ אéäאĬ نĳכĺ ĹכĤ Ĺáé×Ĥوع اóـــýĩĤا ěĺóĘ
 ĹÝĤا ÙĻāíýĤرات اïĝĤאÖ įÐאąĐأ ďÝĩÝĺ أن īĨ ïÖź
 ÙĺدارŸـــאرات اıĩĤا ģáĨ ،ÙĐóـــùÖ אıÖـــאùÝاכ Õـــđāĺ
 ħıÜرïĝĩĤ ÙĘאĄאت، إĐوóـــýĩĤوا اóـــĺïĩĤ ÙĺאدĻĝĤوا
 ħıÐداÉÖ ـــאعĘïĬźا ĹĥĐ ěـــĺóęĤאء اąĐأ õـــĻęéÜ ĵـــĥĐ
ĳåĥĤدة واÙĐóùĤ اīĻÖĳĥĉĩĤ واĩÝĐאدĵĥĐ ħİ اĭĜŸאع 

ïÖل اŶواóĨ اĩĤ×אóüة.
اÝÖźـــכאر  ĭđÖـــĳان:   (٢٠١٩) ĹíĻـــýĩĤا  Ùـــøدرا
اĩÝäźאĐـــĹ ودوره ĘـــùéÜ ĹـــĨïì īĻـــאت اĉĝĤـــאع 
اĩÝäźאĐـــĭÜ .Ĺـــאول İـــñا اĄĳĨ ßé×Ĥـــĳع اÝÖźכאر 
 įĄاóđÝøا ħÜ يñĤم واĳıęĩĤا ßĻè īĨ ĹĐאĩÝäźا
Żì īĨل ïĐة أوĭÜ ÙęĥÝíĨ įäאوīĨ įĤ زواĺא ïĺïĐة 
 ĵـــĥĐ óـــìŶـــכאر واÝÖźا ÙـــĻİאĨ ĵـــĥĐ õـــא رכـــıąđÖ
 ĵĤإ ßـــé×Ĥق اóـــĉÜو įـــĩĻčĭÜـــכאر وÝÖźا ÿـــÐאāì
 ÙĻĬכאĨإ ĵĥĐ óàËÜ ĹـــÝĤوا ĹĐאĩÝäźכאر اÝÖźـــאد اđÖأ
 ħİأ ĵĥĐ فĳĜĳĤا ħÜو ،ĹĐאĩÝäźـــכאر اÝÖźا ěĝéÜ
āĭĨאت اÝÖźכאر اĩÝäźאĹĐ واùÜ ĹÝĤـــĳĉÜ ĹĘ ħıر 
اĘŶכאر وĳĥÖرıÜא כĩא ħÜ اĳĜĳĤف ĵĥĐ دور اÝÖźכאر 
 ĹĐאĩÝäźאع اĉĝĤאت اĨïì īĻùéÜ ĹĘ ĹĐאĩÝäźا
 ħĺïĝÜ ĹـــĘ ÙĤאđęĤا įÝĩİـــאùĨ ĹـــĘ ز دورهóـــÖ يñـــĤوا
 ħĤ ĹÝĤوا ÙĻĐאĩÝäźت اŻـــכýĩĤا ÙıäاĳĨل وĳـــĥè
 ÛıÝĬـــא. واıÝıäاĳĨ ĹـــĘ ÙـــĺïĻĥĝÝĤل اĳـــĥéĤا ħıـــùÜ
 ßĺïè مĳـــıęĨ ĹĐאĩÝäźـــכאر اÝÖźن اÉـــÖ ÙـــøراïĤا
 ïĭĐ ÙøאĻùĤאع اĭĀ ģ×Ĝ īĨ ÙĻåĻÜاóÝøÍכ įĻĭ×Ü Õåĺ

.ÙĻĩİأ īĨ įĤ אĩĤ ćĉíĤا ďĄو
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 ĹĘ راتïíĩĤا īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو ãĨاóÖ óĺĳĉÜ ĹĘ ĹĐאĩÝäźכאر اÝÖźאن: دور ا×ĻđĤا īùéĩĤا ï×Đ ÛĭÖ الĳĬ .د
ÙĺدĳđùĤאت اđĨאåĤا

دراøـــï×Đ Ù اĻĩéĤـــï (٢٠١٩) ĭđÖـــĳان: اÝÖźכאر 
 ÛـــĘïİ وĺïéÜـــאت.  Ęـــóص   ،ÙĥĨـــאýĤا  ÙـــĻĩĭÝĤوا
 ÙĥĨאýĤا ÙĻĩĭÝĤכאر واÝÖźا ĵĥĐ فóđÝĤا ĵĤإ ÙـــøراïĤا
 īĨ دïـــĐ ĵĤـــאل إĝĩĤا ħـــùĝĬـــאت. واĺïéÜص وóـــĘ
ارÜ×ـــאط   ģـــìïĨ  ĵـــĥĐ  ĵـــĤوŶا  ÛĥĩÝـــüا اĝĭĤـــאط، 
اÝÖźـــכאر واĻĩĭÝĤـــÙ. وóÜכـــõت اáĤאĻĬـــĥĐ Ùـــĵ أĩĬـــאط 
اÝÖźכאر اïĤاĩĐـــÙĻĩĭÝĥĤ Ù، وÛĭĩąÜ اÝÖźכאر ïéĨد 
 ĹĐאĩÝäźכאر اÝÖźوا ،ĹĐאĩÝäźכאر اÝÖźאم، واıĩĤا
اĹĩĜóĤ، واÝÖźכאر اĹĩĻčĭÝĤ أو اĹùøËĩĤ، واÝÖźכאر 
اĝĤאïĐي. وأóÖزت اáĤאïéĨ ÙáĤدات اÝÖźכאر اĳĩĭÝĤي، 
 ،ĹĩĥđĤا ßé×Ĥا ÙـــÑĻÖو ،ÙĻـــùøËĨ ģĨاĳĐ ÛĭĩąÜو
 ،ÙĻÝéÝĤا ÙĻĭ×Ĥا Ùĺõİאäو ،óـــĺĳĉÝĤث واĳé×Ĥدة اĳäو
 ħåèو ÙĻĭĻ×Ĥאرة اåÝĤا ďĄاق، ووĳøŶا Ùכóè رĳĉÜو
اĳùĤق، وÙÑĻÖ اĩĐŶאل. وכÛęý اóĤاīĐ ÙđÖ اóęĤص 
 ĵĥĐ įĬأ ĵĥĐ ïĻכÉÝĤאÖ ـــאلĝĩĤا ħÝÝìـــאت. واĺïéÝĤوا
 ÙèאÜوإ ÙĻĩĭÝĤا ħĐد ĹĘ כאرÝÖźا įÖ ħıøא أĩĨ ħĔóĤا
 īĻـــùéÜو ،ÙĻÑĻÖ تŻـــכýĨ ģèو ،ėÐאČص ووóـــĘ
Ĩïìאت اÙĻĭ×Ĥ اāÝĜź ÙĻÝéÝĤאدĺאت اïĤول، ģčĻĘ أن 
آàאره اĩÝäźאÖ ÙĻĐאĝĬ ģéĨ ÛÜאش واøـــĩĻø ź ،ďא 
 óìآ ĵĤإ ÙـــĤאĩđĤا ėĻáـــאد כāÝĜźا īـــĨ ـــאلĝÝĬźأن ا
 īĨ ģĻĥĝÖ ÷ĻĤ دïĐ אءęÝìا ĵĤأدى إ ÙĘóđĩĤا ėـــĻáכ
 ÛĬכא ħà īĨو ،ÙąęíĭĩĤאرات اıĩĤذات ا ėÐאČĳĤا
اéĤאäـــÙ إĤـــóĨ ĵاıęĨ Ùđäـــĳم اÝÖźכאر إĤـــĵ اóĝęĤاء 
واýĩıĩĤـــīĻ، وإĩĬא üÍÖـــóاכĹĘ ħı اÝÖـــכאر اĳÝèźاء 
 ĵĤכאر إÝÖźا ÙĉـــýĬأ įĻäĳÝÖ ćـــĝĘ ÷ĻĤ ħـــÝıĺ يñـــĤا
اĝęĤـــóاء، واýĩıĩĤـــīĻ، وإĩĬא üÍÖـــóاכĘ ħıـــĹ اÝÖכאر 

.ÙĻđĩÝåĩĤا ħıÜŻכýĩĤ لĳĥè
دراøـــĘĳĥì ÙـــĹ (٢٠٢٠) ĭđÖـــĳان: دور اÝÖźכאر 
اĩÝäźאõĺõđÜ ĹĘ ĹĐ اïĝĤرة اĭÝĤאùĘـــùøËĩĥĤ ÙĻـــאت 
إĈـــאرات   īـــĨ  ÙـــĭĻĐ  ĵـــĥĐ  Ùـــøدرا  ،ÙـــĺאدāÝĜźا
اùøËĩĤـــאت اāÝĜźאدĺـــĺźĳÖ ÙـــĥĻĨ Ùـــñİ ÛĘïİ .Ùه 
 ĹĐאĩÝäźכאر اÝÖźدور ا ĵĥĐ فóđÝĤا ĵĤإ ÙـــøراïĤا

üÉÖـــכאõĺõđÜ ĵĥĐ įĤ اïĝĤرة اĭÝĤאùĘـــùøËĩĥĤ ÙĻـــאت 
 ďĩä ħـــÜ ÙـــøراïĤاف اïـــİأ ěـــĻĝéÝĤو ،ÙـــĺאدāÝĜźا
 ÙĐĳĩåĨ ـــאراتĈراء وإïĨ īـــĨ (٦٤) أراء ģـــĻĥéÜو
 Ùĺźى وĳÝـــùĨ ĵـــĥĐ ÙـــĺאدāÝĜźـــאت اùøËĩĤا īـــĨ
ĥĻĨـــŻì īĨ ،Ùل ĳÜزďĺ اøـــĻ×Ýאن đĨـــñıĤ ïا اóĕĤض 
 ،ÙøراïĤات اóĻĕÝĨ Õـــùè ÙĥÑـــøŶا īĨ Ùĥĩä ħąĺ
 ĵĤإ ĹĐאĩÝäźـــכאر اÝÖźر اĳـــéĨ ħĻـــùĝÜ ħÜ ßـــĻéÖ
إرĄאء اĻÝèźאäאت اý×ĤـــóĻĔ Ùĺó اùĩĤـــĘĳÝאة èאĻĤא، 
اĝĤـــïرة   ،ÙـــĻĐאĩÝäźا اĜŻđĤـــאت   ĹـــĘ اĻĻĕÝĤـــóات 
 ĵـــĤإ ÙـــøراïĤا ÛـــĥĀĳÜو ،ÙĻـــøאĻùĤوا ÙـــĻĐאĩÝäźا
 ĵĥĐ ĹĐאĩÝäźכאر اÝÖŻĤ ÙĺĳĭđĨ óĻàÉÜ ÙĜŻĐ دĳـــäو

.ÙĺאدāÝĜźאت اùøËĩĥĤ ÙĻùĘאĭÝĤرة اïĝĤا
 (٢٠٢٠) واüóĤـــïĻي  واýĤـــóáي   īـــÖõĤا  Ùـــøدرا
 ħـــĻĥđÝĤب اŻـــĈ ÙـــĺאĜĳĤ ÙĻåĻÜاóÝـــøإ ĳـــéĬ :انĳـــĭđÖ
 ÙđĨאä ĵĥĐ Ùĝ×ĉĨ Ùـــøرات دراïíĩĤا īĨ ĹđĨאåĤا
 ÛĘïıÝـــøا .ÙĻĨŻـــøŸد اĳđـــø īـــÖ ïـــĩéĨ ـــאمĨŸا
 ÙĺאĜو ĹĘ אتđĨאåĥĤ لĳĨÉĩĤور اïĤا ïĺïéÜ ÙøراïĤا
 ،ÙĻĥĝđĤات اóàËĩĤرات واïíĩĤאر اĉìأ īĨ بŻĉĤا
 ÕäاĳĤا ÙĻÐאĜĳĤا ÙĉـــýĬŶوا ãĨاó×Ĥا ĹĥĐ فóـــđÝĤوا
İñĻęĭÜא ÖאåĤאđĨאت ĳĩĤاñİ Ùıäه اýĩĤכÙĥ، وכĤñכ 
éĨאوĤـــÙ اđÝĤـــóف ĥĐـــĹ اĜĳđĩĤـــאت اÝĤـــĩĺ Ĺכī أن 
éÜـــĳل دون ĻęĭÜـــİ ñـــñه اó×ĤاĨـــã واýĬŶـــïıÖ Ùĉف 
اóíĤوج óÝøÍÖاÙĻåĻÜ وĜאĳıä ģĻđęÝĤ ÙĻÐد اåĤאđĨאت 
 ÙĻĥĝđĤات اóàËĩĤرات واïíĩĤا ÙĥـــכýĨ ÙıäاĳĨ ĹĘ
ĹĘ اÙÑĻ×Ĥ اåĤאÙĻđĨ. وïĜ أوÝĬ ÛéĄאãÐ اïĤراÙø أن 
ĭİאك Đـــïد īĨ اïĩĤاģì اđÜ ĹÝĤכ÷ أÙĻĩİ اĳıåĤد 
اĜĳĤאĻÐـــåĥĤ ÙאđĨـــĘ ÙـــĳĨ ĹاđÜ ÙıäאĈـــĹ اïíĩĤرات 
وÛĥĩü إýĬאء óđĨض داÙĻĐĳÝĤ ħÐ اŻĉĤب ĳĉíÖرة 
 ïכÉÝĥĤ بŻĉĤا ĵĥĐ Ĺ×Ĉ ÿéĘ اءóäرات، وإïíĩĤا
Đ īĨـــïم đÜאħıĻĈ اíĩĤـــïرات، ħĻčĭÜ اùĩĤـــאĝÖאت 
اĻĩĥđĤـــŻĉĥĤ Ùب åĨ ĹĘאل اĜĳĤאĺـــīĨ Ù اïíĩĤرات 
 īĨ ÙĺאĜĳĤאل اåĨ ĹĘ ÙāāíÝĨ ÙĻĩĻĥđÜ ãĨاóÖ çÝĘو
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ÙĥåĨ اïĤراøאت اĩÝäźאÙĻĐ اĳđùĤدÙĺ اïđĤد (١٢)، ص ص ٥٧-١٠١ دó×ĩùĺ ٢٠٢٣ م / ĩäאدى اŶوĵĤ İ١٤٤٥ــ

اíĩĤـــïرات. כĩא أوÝĬ ÛéĄאãÐ اïĤراøـــÙ أن ĭİאك 
 īĨ ÙĻÐאĜĳĤا ÙĻåĻÜاóÝـــøŸאء اĭ×Ĥ اتóـــüËĩĤا īĨ دïĐ
 ÙĩÐŻĨ אıĭĨو ÙـــĻđĨאåĤا ÙÑĻ×ĤאÖ راتïـــíĩĤا ÙĥـــכýĨ
 ĹĈאđÜ ÙĥـــכýĨ ÙـــıäاĳĩĤ ÙـــĻÐאĜـــאت وøאĻø ادïـــĐإ
 īـــĐ ـــאتĬאĻÖ ةïـــĐאĜ ـــאءýĬإ ،ÙـــđĨאåĤאÖ راتïـــíĩĤا
 ÙـــאرכýĨ ،ÙĻđĨאåĤا ÙـــÑĻ×Ĥا ĹـــĘ راتïـــíĩĤا ÙĥـــכýĨ
 ÙéĘכאĩĤ ÙĻĭĈĳĤا ÙĻåĻÜاóÝـــøŸا ñĻęĭÜ ĹĘ אتđĨאåĤا
اïíĩĤرات، اīĻÖ ěĻùĭÝĤ اåĤאđĨאت واıåĤאت ذات 

اĩÖ ÙĥāĤכאÙéĘ اïíĩĤرات.
:ÙĝÖאùĤאت اøراïĤا ĵĥĐ ěĻĥđÝĤا

 ÙĝÖـــאùĤـــאت اøراïĤا ďĨ ĹـــĤאéĤا ßـــé×Ĥا ÛـــĝęÜا -
ĘـــĭÜ ĹאوıĤא İ ÙĻąĝĤאĨـــīĨ Ù اąĝĤאĺא ĹĘ اåĩĤאل 
اåĤאđĨـــאت  ĈـــŻب   ÙـــĺאĜو  Ĺـــİو  ĹـــĐאĩÝäźا

اĳđùĤدīĨ Ùĺ اïíĩĤرات.
 ÙĝÖـــאùĤـــאت اøراïĤا ďĨ ĹĤאéĤا ßé×Ĥا ÛـــęĥÝìا -
 ģ×Ĝ īĨ رسïـــÜ ħĤ ةïـــĺïä ÙـــĻąĝĤ ـــאıĤאوĭÜ ĹـــĘ
 Ĺİو ،ÙĺدĳđـــùĤا ÙĻÖóđĤا ÙכĥĩĩĤى اĳÝـــùĨ ĵـــĥĐ
 ÙĺאĜو ãĨاóÖ óĺĳĉÜ ĹĘ ĹĐאĩÝäźـــכאر اÝÖźدور ا
.ÙĺدĳđùĤאت اđĨאåĤا ĹĘ راتïíĩĤا īĨ بŻĉĤا

 ÙĝÖـــאùĤـــאت اøراïĤا īĨ ĹـــĤאéĤا ßـــé×Ĥאد اęÝـــøا -
 ÙĻĩĥđĤـــא اıÝĻĩİوأ ÙـــøراïĤا ÙĥـــכýĨ ÙĔאĻĀ ĹـــĘ
واÙĻĥĩđĤ، وĻĀאÙĔ أïİاıĘא وùÜאؤıÜźא وïèودİא 
 ،ÙـــĻĬאĨõĤوا  ÙـــĻĬכאĩĤوا  Ùĺóـــý×Ĥوا  ÙـــĻĐĳĄĳĩĤا

.ÙĻåıĭĩĤא اıÜاءóäأ ÙĔאĻĀ כĤñوכ
:ßé×ĥĤ يóčĭĤאر اĈŸا : øאđÖאً

:ÙøراïĤات اóĻĕÝĩĤ ةóùęĩĤאت اĺóčĭĤا
 ĺóčĬـــÙ اïĤور: đĺـــóف اïĤور åđĨ ĹĘـــħ اĳĥđĤم 
اĩÝäźאĻĐـــĬÉÖ Ùـــį  اĩĭĤـــć اĝáĤאĘـــĹ اïéĩĤد ùĤـــĳĥك 
اóęĤد اñĤي ýĺـــĨ ģĕכאĬـــÙĭĻđĨ Ù وĳİ أąĺـــאً اĻđĩĤאر 
اĩÝäźאĹĐ اñĤي óĩÖ ėāÝĺכõ اĩÝäאĹĐ اóęĤد اñĤي 

ýĺـــģĕ وįĭĨ ďĜĳÝĺ ÙĭĻđĨ ÙęĻČ اŻĩđĤء واýĩĤـــĳĘóن 
ĻĥĐـــį وزÐŻĨـــĘ įـــĹ اĭıĩĤـــÙ واıĩåĤـــĳر وħİóĻĔ أن 
 ďĻĩä אİóĝĺ ÙĭĻđĨ אتęāÖ ħùÝĺ īĻđĨ كĳĥø כĥùĺ
 (١٩٩٨: ١٤٨ ،ûĺدرو) .īĻĻĐאĩÝäźا īĻĻÐאāìŶا
 įĬÉÖ Role ورïĤאع اĩÝäźا ħĥĐ سĳĨאĜ فóđĺ אĩכ
 :٢٠٠٩ ،ßĻĔ) .Ù×ـــùÝכĩĤאل اđĘŶا īĨ رóכÝĨ ćĩĬ

(٣٩٠
ýĺ īĻè ĹĘـــçĥĉāĨ óĻ اïĤور إĹĤ اĳĥùĤك اñĤي 
 ÙĻכĳĥùĤאط اĩĬŶد اïéĺ īĻđĨ õכóĨ ģĔـــאü įÖ مĳĝĺ
 īĺñĤا īĺóìŴـــאه اåÜ אıĥĩéÝĺ أن įـــĻĥĐ Õåĺ ĹـــÝĤا
ęÝĺאħıđĨ ģĐ واĹĘ ďĄ اÝĐ×אره اĳĝéĤق واõÝĤźاĨאت 
اıĄóęĺ ĹÝĤـــא óĨ įĻĥĐכõه. (رĄא وآóìون، ١٩٩٢: 

 (١١٩
وĭđÜـــĹ اĤ×אÖ ÙáèאïĤور ĘـــĹ اßé×Ĥ اéĤאĹĤ اïĤور 
 ĹĘ ĹĐאĩÝäźـــכאر اÝÖźا įـــÖ مĳـــĝĺ أن Õـــåĺ يñـــĤا
 ĹĘ راتïـــíĩĤا īĨ بŻـــĉĤا ÙـــĺאĜو ãـــĨاóÖ óـــĺĳĉÜ

.ÙĺدĳđùĤאت اđĨאåĤا
 ßé×Ĥا ĹـــĘ ورïـــĤا ÙĺóčĬ ėـــĻČĳÜ īכـــĩĺ ـــאĩכ
اéĤאŻì īĨ ĹĤل ėĻĀĳÜ اïĤور اåĥĤ ĹĥđęĤאđĨאت 
ïĺïéÜ ĹĘ واóÖ ďĜاãĨ وĜאÙĺ اŻĉĤب īĨ اïíĩĤرات 
 ĵĥĐ ÕĥĕÝĤا ĹĘ אİودور ،ÙĺدĳđـــùĤאت اđĨאåĤا ĹـــĘ
 ĵĤإ ÙĘאĄŸאÖ ،ãĨاó×Ĥכ اĥÜ įäاĳÜ ĹـــÝĤאت اÖĳđāĤا
 ćـــĻĉíÝĤا) ĹـــĘ ĹـــĐאĩÝäźـــכאر اÝÖźدور ا ïـــĺïéÜ
 ÙĺאĜو ãـــĨاóÖ (ÙـــđÖאÝĨو ħـــĺĳĝÜو ñـــĻęĭÜو ěĺĳـــùÝĤوا
 ،ÙĺدĳđـــùĤאت اđĨאåĤا ĹĘ راتïíĩĤا īـــĨ بŻĉĤا
 ĹĤאéĤا ßé×Ĥا ĹĘ ورïĤا ÙĺóčĬ ėĻČĳÜ īכـــĩĺ אĩכ
ĘـــĹ اóđÝĤف ĵĥĐ اïĤور اĥđęĤـــĹ واïĤور اĳĀĳĩĤف 
åĥĤאđĨאت åÜאه óÖاãĨ وĜאÙĺ اŻĉĤب īĨ اïíĩĤرات 

.ÙĺدĳđùĤאت اđĨאåĤا ĹĘ
أĳĬاع اÝÖźכאر:

 ėĻĭāÝĤا ĳİو :ÙĻĥĩđĤכאر اÝÖوا ãÝĭĩĤכאر اÝÖ(١) ا



٦٩

 ĹĘ راتïíĩĤا īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو ãĨاóÖ óĺĳĉÜ ĹĘ ĹĐאĩÝäźכאر اÝÖźאن: دور ا×ĻđĤا īùéĩĤا ï×Đ ÛĭÖ الĳĬ .د
ÙĺدĳđùĤאت اđĨאåĤا

 īĻÖ õĻĩĺ يñĤا Schumpeter óÝĻ×Ĩĳü įĨïĜ يñĤا
 ïĺïđĤرت اĳĈ ïĜـــאت  وĻĥĩđĤوا ،ãÝĭĩĤـــכאرات اÝÖا
 īĻÖ تõĻĨو ،ėĻĭāÝĤا اñİ אتĻÖدŶا īĨ ïĺïđĤا īـــĨ
اÝÖـــכאر اÝĭĩĤـــã اĤـــñي ĥĉĭĺـــø īĨ ěـــïĺïä Ùđĥة، أو 
 ÙĝĺóĈ īĨ ď×ĭĺ يñـــĤا ÙĻĥĩđĤכאر اÝÖوا ،ïĺïä ãـــÝĭĨ
ïĺïäة ÝĬŸאج ęĬ÷ اÙĨïíĤ، أو اãÝĭĩĤ. وóàËĺ اÝÖכאر 
 ĵĥĐو .ÙĩčĭĩĤا ÙـــĻĭÖ ĵĥĐ óـــüא×Ĩ ģـــכýÖ אتĻĥĩđĤا
Đכـــ÷ اÝÖـــכאر اåÝĭĩĤـــאت؛ àËĺـــó اÝÖـــכאر اĻĥĩđĤאت 
ýÖכĨ óĻĔ ģ×אĵĥĐ óü إدìאل åÝĭĨאت، أو Ĩïìאت 
 Barbero) .אجÝĬŸا ÙĻĥĩĐ ĹĘ óĻĻĕÜ لŻì īĨ ةïĺïä

(L. J., et al., 2013, 155, 156

 :ÙĺرĳáĤכאرات اÝÖźوا ÙـــĺرĳĉÝĤכאرات اÝÖź(٢) ا
 ،ĹåĺرïÜ īĻـــùéÜ ĵĤإ ÙĺرĳĉÝĤـــכאرات اÝÖźدى اËÜ
Ĥכıĭא ÕĥĉÝÜ اøźـــóĩÝارĩĭĻÖ Ùĺא ÜـــËدى اÝÖźכאرات 
اĳáĤرÙĺ  إóĻĻĕÜ ĵĤ כאģĨ، وإŻĀح üאģĨ، أو اï×Ýøال 
 Ù×ùĭĤאÖ .ةóĻāĜ ÙĻĭĨة زóÝĘ ĹĘ ًא×ĤאĔ ،ïĺïåĤאÖ ħĺïĝĤا
đ×ĥĤـــĭđĺ ،ăـــĵ اÝÖźכאر: åÝĭĨ ģđäـــאت وĨïìאت 
اĳĻĤم أŻĻĥĜ ģąĘً، وñİا ĔאĤ×א Ĩא ýĺאر إÖ įĻĤאÝÖźכאر 
اùĩĤـــóĩÝ أو اõÝĩĤاïĺ. وħčđĨ ĹĩÝĭÜ أÙĉýĬ اÝÖźכאر 
 Õ×ـــùĤع، وĳĭĤا اñİ ĵĤـــאت إùøËĩĤا īĨ óـــĻáכ ĹـــĘ
وçĻÝÜ - įĻä اÝÖźכאرات اĄŸאÙĻĘ اąĩĤ ÙĀóęĤאİאة 
 ĵـــĥĐ ـــאظęéĤوا ،īĻـــùĘאĭĩĤزه اóـــèي أñـــĤم اïـــĝÝĤا
ĨכאĬـــÙ اùøËĩĤـــĹĘ Ù اùĤـــĳق، وīĨ أĥáĨـــÙ  اÝÖźכאر 
 ģĻĥĝÜ ١٪ ؛ Ù×ùĭÖ ãÝĭĩĤا ÙęĥכÜ ăĻęíÜ :ĹåĺرïÝĤا
اĜĳĤـــÛ اĤـــñي ùÜـــđĨ įĜóĕÝאåĤـــÙ اŶوراق اŻĤزÙĨ؛ 
اĥíÝĤـــīĨ ÿ اĩĐŶאل اĳĤرóĻĔ ÙĻĜ اóąĤورĩÜ ÙĺאĨًא. 
وÝĺـــħ اóđÝĤض כĳĺ ģم Ĩ ïĺïđĥĤـــī اóęĤص óäŸاء 
 į×Ýĭĺ כ أنĤذ ÕĥĉÝĺאت، وĭĻـــùéÝĤا īĨ اعĳĬŶه اñİ
 ģĩđĤا ÙĻęĻכ ĹـــĘ ونóכęĺو ،įـــÖ نĳĨĳĝĺ אĩĤ ـــאسĭĤا

 .ÙĻĤאđĘ óáأכ ģכýÖ
واÝÖźـــכאرات   ÙĨاïÝـــùĩĤا اÝÖźـــכאرات   (٣)
اĨïĩĤـــóة: éĺאĘـــċ اÝÖźכאر اùĩĤـــïÝام ĥĐـــĵ اđÖŶאد 

 óĩÝùĩĤا īĻùéÝĤאل اáĩĤا ģĻ×ø ĵĥĐ ،داءŷĤ ÙĻĤאéĤا
 óĨïĩĤכאر اÝÖźدى اËĺ אĩĭĻÖ ،īĻđĨ ãÝĭĨ أو ،ÙـــĨïíĤ
إĤـــĻĻĕÜ ĵـــä óـــñري ĘـــĹ اåĩĤـــאل ÉÖכĥĩـــį.  وأüـــאر 
أن   ĵـــĤإ ١٩٤٢م،  Đـــאم   Schempeter  óÝĻ×Ĩĳـــü
اÝÖźـــכאر ĩĺכـــī أن ýĺـــóع ĘـــĻĨïÜ ÙĻĥĩĐ Ĺـــï×Ĩ óع 
وĺـــóى أن أøـــĳاق اÝĤכĻäĳĤĳĭـــאت اĺïåĤـــïة ıĺïĤـــא 
اĝĤـــïرة ĥĐـــģĺĳéÜ ĵ اĉĝĤאĐـــאت اāÝĜźאدÙĺ، ورĩÖא 
ùÝÜـــ×ĹĘ Õ اóĉĄاÖאت اĩÝäאÙĻĐ. وĩĺכī أن ËÜدى 
 īĨ īכĩĺ כאراتÝèا ĵـــĤאً إĝèź راتĳáĤه اñİ ĵـــĤإ
ıĤŻìـــא Ý×ĩĥĤכīĺó اĭĤאīĻéä اĵĥĐ ÙĭĩĻıĤ اùĤـــĳق، 
 óÝĻ×Ĩĳü ïĝÝĐا اñĤ ،ÙĻÐאĭáÝøאح اÖأر ûĨاĳİ اĳĝĝéĺو
 īĨ כאرÝÖźا ĵĥĐ õĻכóÝĤا ĵĤإ ÙäאéÖ אتùøËĩĤأن ا
 Barrett-Blake, A.,) .ـــאةĻéĤا ïĻĜ ĵĥĐ אءĝ×Ĥا ģـــäأ

(2012, 35- 37

 ،óĨïĩĤـــכאر اÝÖźا ĵـــĥĐ ـــאتøراïĤا ÛĤاĳÜ ـــאĩכ
 Clayton) īĻـــùĭÝùĺóن כĳـــÝĺŻכ įـــÝĺóčĬ رĳـــĈو
Christensen، وïĜم ýĥĤ ÙĺóĺñéÜ ÿāĜـــóכאت 
اÝĤـــĩÝđÜ ĹـــĥĐ ïـــĵ اĻĭĝÝĤـــאت اĩĺïĝĤـــéĨ ،Ùـــñراً ÉÖن 
 īĨõĤا īĨ ÙĭĻđĨ ةóÝĘ ïđÖ نĳכÜ ةóĨïĩĤכאرات اÝÖźا
ĜאĥÖـــĻ×ĉÝĥĤ ÙـــĩĨ ،ěـــא ĺـــËدى ĘـــĹ اıĭĤאÙĺ إĤـــĵ اıÝĬאء 
 ،ÙĨاïÝـــùĩĤכאرات اÝÖźا ĵĥĐ õכـــóÜ ĹÝĤכאت اóـــýĤا
وĜـــï أàאرت ñİه اĺóčĭĤאت اāÝĜźאدĳّíÜ Ùĺف ĉĜאع 
 óàÉÜ īĨ ًـــאĘĳì ĹĤאđĤا ħـــĻĥđÝĤאÖ īĻĩÝıĩĤا īـــĨ óـــĻ×כ
 ÙĻäĳĤĳĭכÝĤات اõęĝĤאÖ ĹـــĤאđĤا ħĻĥđÝĤאت، واđĨאåĤا
 ÙĩÐŻĨ óـــáوأכ ،ÿـــìوأر ،ćـــùÖأ ģـــĺïÖ ïـــđÜ ĹـــÝĤا
 ħĻĥđÝĤا çـــ×Āأ ďĜاĳĤا ĵـــĘאدات، وıـــýĤـــאب اùÝכź
اđĤאĥĐ ĹĤـــè ĵאÙĘ اïāĤع، وóıČ ذĤכ Ļĥäאً ĳĥéÖل 
اĝđĤـــï اáĤאĨ ĹĬـــī اóĝĤن اéĤאدي واýđĤـــĨïĭĐ ،īĺóא 
Öـــïأ اĻĥđÝĤـــĐ ħ×ـــó اĬóÝĬŸـــùĨ ď×Ýĺ Ûـــאر اÝÖźכאرات 

(Barrett-Blake, A, 2012, 13) .ةóĨïĩĤا
 ĹĤאđĤا ħـــĻĥđÝĤا ďÝĩÝĺ ،ě×ـــø ـــאĩĨ ħĔóĤا ĵـــĥĐو
 ،óĨïĩĤכאر اÝÖźا óĻàÉÜ قĳđÜ أن īכĩĺ ةïĺóĘ אتĩùÖ
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ÙĥåĨ اïĤراøאت اĩÝäźאÙĻĐ اĳđùĤدÙĺ اïđĤد (١٢)، ص ص ٥٧-١٠١ دó×ĩùĺ ٢٠٢٣ م / ĩäאدى اŶوĵĤ İ١٤٤٥ــ

 ،ĹĤאđĤا ħĻĥđÝĤا ħـــĤאĐ ĹĘ ابóĉĄا īĨ įـــàïéĺ ـــאĨو
 ģĩđĤا ĹĤאđĤا ħĻĥđÝĤـــאت اùøËĨ ĵĥĐ א زالĨ īכĤو
 .ÙĐóùÖر وĳĉÝĤا اñİ ÕاכĳÝĤ אıÖ כאرÝÖźا ÙĻĩĭÜ ĵĥĐ

(Ĕ×אĹü، ٢٠٢١م)
 ïĺاõÜو ،ÛĜĳĤم اïĝÜ ďـــĨ :حĳÝęĩĤـــכאر اÝÖźد-  ا
اĭĩĤאùĘـــÙ اđĤאĻĩĤـــÙ، أدرכÛ اùøËĩĤـــאت أن ĳĩĬذج 
 óĻ×כ ïè ĵĤإ įـــĭĨ ÿĥíÝĤا Õåĺ ěـــĥĕĩĤـــכאر اÝÖźا
āĤאĤـــç اÝÖźכאر ĳÝęĨح اïāĩĤر، ñİ ĹĘا اĳĩĭĤذج، 
ĝÜ ħÝĺאħø اĥĩĤכÙĻ اęĤכīĻÖ Ùĺó اóýĤכאت، وó×ÝíĨات 
 ãıĭĤا ĳİ ěĥĕĩĤـــכאر اÝÖźאĘ .(אتđĨאåĤا) ـــכאرÝÖźا
 ĵĥĐ כאرÝÖźا ÙĻĥĩĐ مĳĝÜ ßĻè ،يïĻĥĝÝĤا ĹĐאĭāĤا
 ÙĺïĻĥĝÝĤا ÙĭĩĻıĤا īĨ ًźïÖ ةïĺïåĤאت اåÝĭĩĤا óĺĳĉÜ
 ćـــĻĉíÝĤا  ÙـــĻĥĩđĤا İـــñه   īـــĩąÝÜو  ،ďĥـــùĤا  ĵـــĥĐ
اĥĻāęÝĤـــĵ، واĩÝĐźאد ĵĥĐ اïĝĤرات اïĤاÙĻĥì، وĝًĘא 
ĩĭĤـــĳذج ĉìـــĵ. أĨא اÝÖźـــכאر اĳÝęĩĤح İـــĳĩĬ ĳذج 
óÝęĺض أĩُĺ įĬכùøËĩĥĤ īـــאت أن ïíÝùÜم اĘŶכאر 
اíĤאرĻäـــÙ، وכĤñכ اĘŶכאر اïĤاÙĻĥì، واùĩĤـــאرات 
 ĵĤإ ďـــĥĉÝÜ ßـــĻè ،قĳـــùĥĤ ÙـــĻäאرíĤوا ،ÙـــĻĥìاïĤا
ĺĳĉÜـــıÝĻĭĝÜ óـــא. وĘĳĺـــó اÝÖźـــכאر اÝęĩĤـــĳح ĀًóĘـــא 
 ħĤ أو ،ģ×Ĝ īĨ ÙĘوóđĨ īכÜ ħĤ قĳـــø ĵĤل إĳĀĳĥĤ
ĺכīĨ ī اĩĩĤכī اĳĀĳĤل إıĻĤא، ÖאĄŸאÙĘ إĵĤ إýĬאء 
أøـــĳاق ïĺïäة  .ĤñĤـــכ، óÝĝُĺح أن Üכـــĳن ĻĥĩĐאت 
اÝÖźכאر اĳÝęĩĤح óĄورÙĻ×ĥÝĤ Ùĺ اĻÝèאäאت ü×כאت 
 Pech, M. R.,) .īـــĺدïđÝĩĤا çـــĤאāĩĤـــאب اéĀأ
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 ĵـــĥĐ اÝęĩĤـــĳح،  اÝÖźـــכאر  ĩĭĤـــĳذج  ووĝĘـــאً 
اùøËĩĤאت اì óčĭĤאرج ïèودİא īĨ أģä اĘŶכאر، 
واÙĘóđĩĤ، وāĨאدر اÝÖźכאر، ĘאÝÖźכאر ýĬ ÷ĻĤـــאĈאً 
 ÙـــĐĳĩåĨ ĵـــĥĐ يĳـــĉĭĺ ـــאطýĬ įـــĭכĤو ،ًŻـــāęĭĨ
 ģـــכýÜ ĹÝĤאم، واčĭĤا ģìاءات داóäŸا īĨ ÙـــĐĳĭÝĨ
اĩčĭĩĤـــÙ اÝ×ĩĤכـــóة، أو اęĤـــóد اÝ×ĩĤכـــä óـــõءاً ıĭĨא. 

(Mäkäräinen-Suni I., 2008, 1-8)

 ÙـــĻęĤŶا ÙـــĺاïÖ ñـــĭĨ :ĹـــĐאĩÝäźـــכאر اÝÖź(٥) ا
اáĤאü ،ÙáĤـــïı اđĤאħĤ اåęĬאرًا ĘـــĝĻ×ĉÜ Ĺאت اĘŶכאر،  
 ،çـــÖóĥĤ ıÜـــïف   ź  ĹـــÝĤا  ÙـــĺאرåÝĤا واĩĩĤאرøـــאت 
 (Phills, J., et al., 2008, 11) ÙĻĨĳכéĤـــאل اĩĐŶوا
وĜـــï اąÜـــç أن اÝÖźـــכאر Ĥ ÷ĻĤـــį وäـــį اāÝĜאدي، 
أو ĝàאĘـــùéĘ ĹـــĤ ģÖ ،ÕـــïđÖ į اĩÝäאĐـــĹ، ذĤכ أن 
 ó×đĺ ؛įĻĥĐכאر، وĘŶا īĨ ćĻéĨ ĹĘ ãĨïĭĺ ـــכאرÝÖźا
 ãÝĭĨ ة، أوïĻä ÙĤאوéĨ ģכ īĐ ĹĐאĩÝäźכאر اÝÖźا
 ÙĥכýĨ ģè א، أوĨ ÙĻđĄو īĻùéÜ ĵĤف إïıĺ ïĺïä
اĩÝäאĻĐـــĨ ÙـــĜ ī×ـــģ اùøËĩĤـــאت، أو اĐĳĩåĩĤאت 
 ĹـــĐאĩÝäźا اÝÖźـــכאر   õכـــÜóĺو  .ďـــĩÝåĩĤا  ģـــìدا
ĥĐـــĵ وĻÝęĻČـــī: اŶوĵĤ؛ وęĻČـــĻĩĺĳĝÜ ÙـــÝÖŻĤ Ùכאر 
 īכĩÜ ÙĺïĻĤĳÜ ÙـــęĻČ؛ وÙĻĬאáĤوا ،įÝåĻÝĬ ÛـــĬא כאĩıĨ
 ÙÖóåÝĤوا ،ÙـــøאرĩĩĤאÖ ـــכאرÝÖźا ÙـــĻĥĩĐ ïĺĳåÜ īـــĨ
ĘـــĉĻéĨ Ĺـــאت ęĥÝíĨـــĩĨ ،Ùـــא ĩĺכـــīĨ ī اøـــĭÝ×אط 
اøـــóÝاĻåĻÜאت ïĺïäة ĻęÜـــï اùĩĤـــīĻĨïíÝ، وĭĀאع 
 įĻĭ×Ü ħÝĺ ħـــĤ אĨ ًכאراÝÖن اĳכـــĺ ź ـــכאرÝÖźار. واóـــĝĤا
 ،ÙĻĩĥđĤכאرات اÝÖźا ģĨאđÝÜ אĩכ ،ďĩÝåĩĤا ģ×Ĝ īـــĨ
واĻĭĝÝĤـــĨ Ùـــď اĨõĤـــĥĐ īـــĵ اĩĤـــïى اĻđ×Ĥـــï، כĩא أن 
 ĹĐאĩä دى، أوóـــĘ ـــאسøأ ĵĥĐ אسĝÜ ź ـــאıÜاóĻàÉÜ
 ،ÙĻĘאĝáĤا ėـــĜاĳĩĤل اŻـــì īـــĨ ًאąĺأ ģـــÖ ،ÕـــùéĘ
 Ĺĭ×ÝĤا ĵĤإ ăـــĘóĤا īĨ ģĝÝĭÜ ĹـــÝĤوا ،ÙـــĻĐאĩÝäźوا

óĨوراً ÖאÝĤכėĻĥ، واïĻĈĳÝĤ. (Ĕ×אĹü، ٢٠٢١م)
اĜĳĤאýĨ īĨ ÙĺכÙĥ اïíĩĤرات: 

 ÙĩĺóåĤاف واóـــéĬźا īĨ ÙĺאĜĳĤم اĳـــıęĨ دïéÝĺ
įĬÉÖ: وĜאÙĺ اīĨ ďĩÝåĩĤ وĳäد أíüאص īĻĘóéĭĨ أو 
 ÙĺאدāÝĜźوا ÙĻĐאĩÝäźا óĻÖاïÝĤאÖ אمĻĝĤأي ا ،īĻĨóåĨ
 ĹÝĤا óĻÖاïÝĤا Ĺİو ،ħİدĳäو īĨ ïéÜ ĹÝĤا ÙĺĳÖóÝĤوا
ċęéÜ اĳĩĤاīĻĭĈ اĺĳøŶאء أو اçéāÜ ĹÝĤ اóčĤوف 
 īĻĭĈاĳĩĤد اïıÜ אıĬŶ ـــאرةĄ ó×ÝđÜ ĹÝĤا ÙـــĻĐאĩÝäźا
 óـــĻĺאđĨ دïـــıÜ أو  ħİóـــøאء أو أĺĳـــøŶا īـــĻéĤאāĤا
(٢٠٠٤: ٥٠ ،÷ĺĳĐ) .įĻĘ نĳýĻđĺ يñĤا ďĩÝåĩĤا
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 ĹĘ راتïíĩĤا īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو ãĨاóÖ óĺĳĉÜ ĹĘ ĹĐאĩÝäźכאر اÝÖźאن: دور ا×ĻđĤا īùéĩĤا ï×Đ ÛĭÖ الĳĬ .د
ÙĺدĳđùĤאت اđĨאåĤا

 ÷ĻĤ אب×ýĤا ïĭĐ راتïíĩĤا ÙĥכýĨ ÙıäاĳĨ إن
 ،ÙĺאĜĳĤا īĨ ïـــÖź אĩĬج، وإŻđĤאب أو اĝđĤد اóـــåĩÖ
 Ĺİ ÙĺאĜĳĥĤ ģ×ـــùĤا óĻìج. وŻđĤا īĨ óĻì ÙـــĺאĜĳĤאĘ
 ÷øأ ĵĥĐ אب×ýĤا ÙÑýĭÜ כ إنüź .ÙĩĻĥùĤا ÙĻÖóÝĤا
Đ ó×ÝđÜ ÙĩĻĥø ÙĺĳÖóÜאĺóİĳä ŻĨא ĹĘ اïāÝĤي ñıĤه 
اýĩĤـــכñĭĨ Ùĥ اï×ĤاĘ .ÙĺאýĤאب Õéĺ įÝĤĳęĈ ñĭĨ إن 
ĺכùÝـــÕ اùèŸـــאس ÖאÙĝáĤ اĤـــñي ĩĺכĨ įĭـــī اíÜאذ 
اóĝĤارات ăĘóÖ ذĤכ اÖĳĤאء واđÝÖźאد įĭĐ واĩĤ×אدرة 
 ،ïĩéĨ) אنĨدŸا īĨ ÙĺאĜĳĤا ãĨاóÖ ĹĘ ÙאرכýĩĤا ĹĘ

١٩٩٦م: ١١٠)
 īــĨ ïــéĤرات واïــــíĩĤا ĹĈــאđÜ īـــــĨ ÙــــĺאĜĳĤوا
 ĵـــــĤإ ĹــــąęُÜ ĹـــــÝĤا óـــĈــאíĩĤوا ėـــđـąĤا įـــــäأو
 īـــــĐ ÙـــــĩäאĭĤـــאت اÖاóĉـĄźا Õ×ـــــùُÜو ĹـــĈــאđÝĤا
 ÙĻـــــøאøŶا اóĤכĻـــــõة  ĩİـــــא  اíĩĤـــــïرات   ĹـــĈــאđÜ
ùĥùĤـــــÙĥ اāĤــéـــÙ اĻĨĳĩđĤـــــÙ اāÝĩĤــĥـــÙ اĝĥéĤــאتِّ 
 óĻÖاïÜ ďĻĉÝـــùÜ رات. إذïـــíĩĤا ÙĥـــכýĩĤ يïـــāÝĥĤ
 ĹĐـאĩÝäźوا ĹéـāĤــــאه اĘóĤا õـĺõđÜ ÙـĤאđęĤا ÙـــĺאĜĳĤا
 ÙـĩäאĭĤا ÙـĻđĩÝåĩĤوا Ùĺóــــý×Ĥا ėĻĤכـאÝĤا ÿـــĻـĥĝÜو
 ďـĭĨ ĵـĥĐ õĻכóÝĤـאÖ ÙـĀאì ،راتïـíĩĤا ĹĈـאđÜ īــــĐ
 ĹĘ وعóـــýĤا īـĨ ــــ×אبýĤوا īـــĻĝİاóـĩĤــــאل واęĈŶا
 ĹĤאÝĤאÖو .įـــĻĘ ħİارóĩÝـــøدون ا ÙĤĳĥĻéĤوا ĹـــĈאđÝĤا
 ïéĤאن واĨدŸاد اĳĨ ĹĈאđÜ īĨ ÙĺאĜĳĤـــאح اåĬ ģّáِĩُÜ
 ģąĘأ ãÐאÝĬ ěـــĻĝéÝĤ ًאĻـــøאøאً أåıĬ  ْóـــĈאíĩĤا  īـــĨ
ĘـــåĨ Ĺאل اāĤـıĭĨ ،Ùéـא اĜĳĤאĺــــĨ Ùـī اĄźـóĉاÖאت 
اùęĭĤـÙĻ اÝĤـø Ĺـ××ıא Ĩـĳاد اŸدĨـאن، وĻĥĝÜـģ اĀŸـאÖאت 
اĭĤאĩäــــĐ Ùـī اéĤــــĳادث ĥĐـĵ اĉĤــــóق واĀŸـאÖאت 
 ĵـــĥĐ ħـــÐאĝĤا ėـــĭđĤـــאل، واęĈŶاء اñـــĺوإ ٕ،ÙـــĻĤõĭĩĤا
Ĭـــĳع اĭåĤ÷ واėĭđĤ اùĭåĤـــĹ وĩİóĻĔـא Ĩـī أĬـĳاع 
 ÙـĀאì (ÙĺــــאرùĤاض اóـĨŶا īــــĨ ÙـĺאĜĳĤوا) ėــــĭđĤا
 ïכ×ـĤـאب اıÝĤي، واóــــý×Ĥا ĹĐـאĭĩĤز اĳــــđĤوس اóــــĻĘ
 ÙĻـùĭåĤا ÙéـāĤت اŻــــכýĨو ģــــùĤوا ،ĹــــøوóĻęĤا
 ÙـĤĳĝĭĩĤاض اóـĨŶא اĩĻــــø źو ،ÙـĻÖאåĬŸا ÙـــéـāĤوا

ùĭäـĻאً، وèـאźت اĩéĤـĻĔ ģـó اāĝĩĤـĳد، وèـאźت 
(واĨŶـــــóاض  ąĩÖــאęĐـــאت   ÙـــÖĳéــāĩĤا  ģــــĩéĤا
ĻĔــó اùĤـــــאرÙĺ) وĥĐــĵ وäــį اāíĤــĳص اùĤـــــĈóאن 
 ï×כĤاض اóĨوأ ÙĺĳĨïĤا ÙــĻĐوŶوا ÕــĥĝĤاض اóــĨوأ

(٢٠١٦: ٣ ،ÙĻĩĤאđĤا ÙéāĤا ÙĩčĭĨ óĺóĝÜ)
 ćĉíĨ اءóـــäإ ÙÖאáĩÖ راتïـــíĩĤا īـــĨ ÙـــĺאĜĳĤوا
íÝُĺـــėĜĳĨ īĨ ñ اýĩĤ ďĜĳÝĤـــכĨ Ùĥא، أو ąĨאęĐאت 
 ĳİ فïـــıĤن اĳכـــĺو ،ģـــĩđĤا ďـــĜف واóـــčÖ ÙـــĝĥđÝĨ
èـــïوث  دون   ĹـــÐõä أو   ģـــĨכא  ģـــכýÖ  ÙـــĤĳĥĻéĤا

اýĩĤכÙĥ، أو اąĩĤאęĐאت، أو כĩıĻĥא.
٢) دور اåĤאđĨאت ĹĘ اĜĳĤאīĨ Ùĺ اïíĩĤرات:

 įÝĻĐĳÜو ďĩÝåĩĤا ėĻĝáÜ ĹĘ ÙđĨאåĤدور ا ģĝĺ ź
Ęـــø Ĺـــ×Ĩ ģĻכאéĘـــÙ اíĩĤـــïرات أĐ ÙĻĩİـــī دورİא 
داģì اÙÑĻ×Ĥ اåĤאïđÝĺ ïĜ ģÖ ،ÙĻđĨاه أÖ ÙĻĩİאÝĐ×אر أن 
 .ďĩÝåĩĤا اñİ īĨ ءõä ًـــאøאøأ ħİ ÙđĨאåĤب اŻـــĈ
 ĹĘ ÙđĨאåĥĤ ÙـــĻđĩÝåĩĤا ÙـــאرכýĩĤر اĳĀ ħİأ īـــĨو

  :Ĺĥĺ אĨ راتïíĩĤا ÙĥכýĨ ÙıäاĳĨ
اĩÝİźـــאم ÖאåĤאĬـــÕ اÖóÝĤـــĳي واùĤـــĳĥכĹ وأÜ×אع . ١

 ãİאĭĩĤا ĹĘ رةĳĉÝĩĤا ÙĻĩĥđĤا ÙĺĳÖóÝĤا ÕĻĤאøŶا
 ÙĭĻÝĨ ةïĐאĜ ĵĥĐ ģ×ĝÝـــùĩĤا ģĻä אءĭ×Ĥ ÙـــĻĩĻĥđÝĤا
 ć×íÝĤا ÙøאĻø īĐ אدđÝÖźوا ،ÙĻÖóÝĤوا ĹĐĳĤا īĨ
وĳĝèل اåÝĤאرب اęĤאÙĥü اĹĘ Ùđ×ÝĩĤ اĻùĤאøאت 

.ÙĺïĻĥĝÝĤا ÙĻĩĻĥđÝĤا
٢ . ïـــĀóÖ ħـــÝıÜ ĹـــÝĤا ÙـــĻĩĥđĤـــאت اøراïĤاء اóـــäإ

 ïĜ ĹـــÝĤا ÙـــĻĐאĩÝäźوا ÙـــĻĩĺכאدŶت اŻـــכýĩĤا
ĳÜاäـــį اŻĉĤب ĘـــĹ اÑĻ×ĤـــÙ اåĤאÖ ÙĻđĨאøـــïíÝام 

 .ÙĩÐŻĨ ÙĻĩĥĐ ģÐאøأدوات وو
اĩđĤـــü ĵĥĐ ģـــģĕ أوĜאت اóęĤاغ ïĤى اýĤـــ×אب . ٣

 ÙĻĘאĝáĤا ÙـــĻĐאĩÝäźا ãـــĨاó×Ĥاد اïـــĐل إŻـــì īĨ
 óĻĘĳÜو ħـــıارכïĨ çÝĘو ħıĻĐو ÙـــĻĩĭÝÖ ةóـــĺïåĤا
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ÙĥåĨ اïĤراøאت اĩÝäźאÙĻĐ اĳđùĤدÙĺ اïđĤد (١٢)، ص ص ٥٧-١٠١ دó×ĩùĺ ٢٠٢٣ م / ĩäאدى اŶوĵĤ İ١٤٤٥ــ

óĘص اïÖŸاع Ö ħıĺïĤאýĩĤـــאرכĹĘ Ù اýĭĤـــאĈאت 
اĝáĤאÙĻĘ واĩÝäźאÙĻĐ واĺóĤאó×Đ ÙĻĄ اùøËĩĤאت 
واùĩĤـــאرح   ÙـــĺïĬŶوا واĻđĩåĤـــאت   ÙـــĻĩĻĥđÝĤا

وİóĻĔא (ÙĩčĭĨ اýĤ×אب اĹĭĺóé×Ĥ: ١٩٨٥م).
٤ . ėĻĝáÝĤ ÕĻĤאøŶا īĨ ÙĐĳĭÝĨ ÙĐĳĩåĨ امïíÝøا

اŻĉĤب èـــĳل اïíĩĤرات ÖאøźـــđÝאÖ ÙĬאó×íĤاء 
 ÙاכóـــýĤا ïĝĐ ĵĤإ ÙĘאĄإ ،ÙـــđĨאåĤة اñÜـــאøأ īـــĨ
 ÙāāíÝĩĤا ĹـــĥéĩĤا ďـــĩÝåĩĤـــאت اùøËĨ ďـــĨ

(دÛøóĨĳøĳĬ، ٢٠٠٤م).
٥ . ÙĥכýĨ ÙøراïĤ ÙĻĩĥđĤث اĳé×Ĥا ÙđĨאåĤا ėČĳÜ

 ħıĩĤا ĹÐאĜĳĤـــא اİدور óıčÜ ĹـــÝĤرات واïـــíĩĤا
(ĳĨرĹĘ وآóìون، ٢٠٠٥م). 

٦ . ÙéāĤا õـــĺõđÜ ĹĘ אتĻĥכĤـــאت واđĨאåĤام اõـــÝĤا
 ïĻä ďĄو ĹĘ اĳĬĳכĻĤ بŻĉĥĤ ÙĻـــùęĭĤوا ÙĻĬï×Ĥا
 īĐ ÙĩäאĭĤار اóĄŶرات واïـــíĩĤا ĹĈאđÜ ďĭĩĤ

  (Polymerou,2007) .ĹĈאđÝĤا
:ĹĘ ßé×Ĥود اïè ģáĩÝÜ :ßé×Ĥود اïè : àאĭĨאً

 ĹĐאĩÝäźכאر اÝÖźدور ا :ÙĻĐĳĄĳĩĤود اïـــéĤ(١) ا
ĘـــóÖ óĺĳĉÜ ĹاãĨ وĜאĺـــÙ اŻĉĤب īĨ اïíĩĤرات 

.ÙĺدĳđùĤאت اđĨאåĤا ĹĘ
(٢) اïéĤود اĩĤכאÙĭĺïĨ :ÙĻĬ اĺóĤאض.

 ÷ĺرïÝĤا ÙÑĻİ אءąĐأ īĨ ÙĭĻĐ :Ùĺóý×Ĥود اïéĤ(٣) ا
đ×Öـــă اåĤאđĨـــאت اùĤـــĳđدĭĺïĩÖ ÙĺـــÙ اĺóĤـــאض 
 ÙđĨאä -īĩèóĤا ï×Đ ÛĭÖ رةĳĬ ةóĻĨŶا ÙـــđĨאä)
اĨŸאم ĳđø īÖ ïĩéĨد اä -ÙĻĨŻøŸאÙđĨ اĥĩĤכ 

.÷ĺرïÜ ÙÑĻİ ĳąĐ (٣٠٥) אıĨاĳĜ (دĳđø
(٤) اïéĤود اĨõĤאÙĻĬ: اđĤאم ١٤٤٤ه.

:ßé×ĥĤ ÙĻåıĭĩĤاءات اóäŸا : Üאđøאً
 ßé×Ĥا ïđĺ :مïíÝùĩĤا ãıĭĩĤوا ßé×Ĥع اĳĬ (١)
اéĤאīĨ ĹĤ اĳé×Ĥث اÙĻęĀĳĤ اÙĻĥĻĥéÝĤ اø ĹÝĤـــĳف 

ãıĭĨ ĵĥĐ ïĩÝđÜ اçùĩĤ اĩÝäźאÖ ĹĐאąĐŶ ÙĭĻđĤאء 
 ÙĭĺïĩÖ ÙĺدĳđـــùĤאت اđĨאåĤا ăđ×Ö ÷ـــĺرïÝĤا ÙـــÑĻİ
 -īĩèóĤا ïـــ×Đ ÛĭÖ رةĳĬ ةóĻĨŶا ÙـــđĨאä) ـــאضĺóĤا
 ÙđĨאä -ÙĻĨŻـــøŸد اĳđـــø īÖ ïĩéĨ אمĨŸا ÙđĨאä

اĥĩĤכ ĳđøد).
:ßé×Ĥا ÙĭĻĐو ďĩÝåĨ (٢)

 ÙÑĻİ ـــאءąĐأ ĹĘ ĹĤאéĤا ßـــé×Ĥا ďـــĩÝåĨ ģـــáĩÝĺ -
 ÙĭĺïĩÖ ÙĺدĳđـــùĤـــאت اđĨאåĤا ăـــđ×Ö ÷ـــĺرïÝĤا
اĺóĤـــאض، اĳÝĩĤاĥĐ īĺïäـــĵ رأس اŻì ģĩđĤل 

.ßé×Ĥاء اóäة إóÝĘ
 ÙĉĻـــùÖ ÙĻÐاĳـــýĐ ÙĭĻĐ ĹĘ ßé×Ĥا ÙـــĭĻĐ ÛـــĥáĩÜو -
Ĩـــī أąĐـــאء ÑĻİـــÙ اïÝĤرĺـــ÷ đ×Öـــă اåĤאđĨאت 
اùĤـــĳđدĭĺïĩÖ ÙĺـــÙ اĺóĤـــאض.  (äאđĨـــÙ اĻĨŶـــóة 
 ïĩéĨ אمĨŸا ÙـــđĨאä -īĩèóĤا ïـــ×Đ ÛĭÖ رةĳـــĬ
Öـــø īـــĳđد اøŸـــä -ÙĻĨŻאđĨـــÙ اĥĩĤכ øـــĳđد) 
 ĵĥĐ ÙĐزĳĨ ÷ـــĺرïÜ ÙÑĻİ ĳąĐ (٣٠٥) ـــאıĨاĳĜ

.ÙàŻáĤאت اđĨאåĤا
 ĵĥĐ Ùáèא×Ĥت اïـــĩÝĐـــאت: اĬאĻ×Ĥا ďـــĩä (٣) أدوات
 ÙÑĻİ אءąĐŶ אنĻ×Ýøאرة اĩÝـــøا Ĺİو ÙĻùĻÐأداة ر
 ÙĭĺïĩÖ ÙĺدĳđـــùĤـــאت اđĨאåĤا ăـــđ×Ö ÷ـــĺرïÝĤا
اĺóĤـــאض، وĜـــĻĩāÜ ħÜ ïـــħ اøźـــĩÝאرة ĹĘ إĈאر 
ÙĐĳĩåĨ اĳĉíĤات اŻì īĨ ÙĻåıĭĩĤل اŻĈźع 
ĥĐـــĵ اĤכÝאÖـــאت اÙĺóčĭĤ واĳé×Ĥث واïĤراøـــאت 
ĄĳĩÖـــĳع   ÙـــĥāĤا ذات  واøźـــÝ×אĬאت   ÙĝÖـــאùĤا
:Ĺĥĺ אĩאن כĻ×Ýøźאد اđÖأ ïĺïéÜ ħÜ ïĜو ßé×Ĥا

وĀـــė وçĻéāÜ اøźـــĻ×Ýאن: Ýĺכĳن اøźـــĻ×Ýאن 
 ĹـــĐאĩÝäźـــכאر اÝÖźـــ÷ دور اĻĝÜ ـــאرة×Đ (٧٥) īـــĨ
 ĹĘ راتïíĩĤا īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو ãـــĨاóÖ óĺĳĉÜ ĹـــĘ

:ÙĻĤאÝĤאور اéĩĤا ĵĥĐ ÙĐزĳĨ ،ÙĺدĳđùĤאت اđĨאåĤا
 ĹĘ راتïíĩĤا īـــĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو ãـــĨاóÖ ďـــĜ١. وا

  .ÙĺدĳđùĤאت اđĨאåĤا
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 ĹĘ راتïíĩĤا īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو ãĨاóÖ óĺĳĉÜ ĹĘ ĹĐאĩÝäźכאر اÝÖźאن: دور ا×ĻđĤا īùéĩĤا ï×Đ ÛĭÖ الĳĬ .د
ÙĺدĳđùĤאت اđĨאåĤا

 īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو ãĨاóÖ įäاĳÜ ĹÝĤـــאت اÖĳđāĤ٢. ا
.ÙĺدĳđùĤאت اđĨאåĤا ĹĘ راتïíĩĤا

 ãĨاó×Ĥ ćĻĉíÝĤا ĹـــĘ ĹـــĐאĩÝäźـــכאر اÝÖź٣. دور ا
وĜאĺـــÙ اĉĤـــŻب īĨ اíĩĤـــïرات ĘـــĹ اåĤאđĨאت 

ÙĺدĳđùĤا
 ãĨاó×Ĥ ěĺĳـــùÝĤا ĹـــĘ ĹـــĐאĩÝäźـــכאر اÝÖź٤. دور ا
وĜאĺـــÙ اĉĤـــŻب īĨ اíĩĤـــïرات ĘـــĹ اåĤאđĨאت 

.ÙĺدĳđùĤا
 ÙĺאĜو ãĨاóÖ ñĻęĭÜ ĹـــĘ ĹĐאĩÝäźـــכאر اÝÖź٥. دور ا
.ÙĺدĳđùĤאت اđĨאåĤا ĹĘ راتïíĩĤا īĨ بŻĉĤا
 ÙĺאĜو ãĨاóÖ ħĺĳĝÜ ĹĘ ĹĐאĩÝäźـــכאر اÝÖź٦. دور ا
.ÙĺدĳđùĤאت اđĨאåĤا ĹĘ راتïíĩĤا īĨ بŻĉĤا

 ÙĺאĜو ãĨاóÖ ÙđÖאÝĨ ĹĘ ĹĐאĩÝäźـــכאر اÝÖź٧. دور ا
.ÙĺدĳđùĤאت اđĨאåĤا ĹĘ راتïíĩĤا īĨ بŻĉĤا

ÖאĄŸאĘـــīĨ ÙĐĳĩåĩĤ Ù اĻ×ĤאĬאت اŶوÙĻĤ اó×đĩĤة 
īĐ اāíĤאÿÐ اóäĳĩĺïĤاÙĭĻđĤ ÙĻĘ اïĤراÙø (اĳĭĤع- 
 ĹĘ ةó×íĤات اĳĭـــø دïĐ -ÿāíÝĤا -ģĩđĤا Ùـــıä

.(ÙĻĩĥđĤا ÙäرïĤا -ģĩđĤאل اåĨ
 وĜـــï أĤ ÛĻĉĐכĐ ģ×אرة Đ īĨ×אرات اøźـــĻ×Ýאن 
 -ěĘاĳĨ) ĹàŻáĤت اóכـــĻĤ אسĻĝĨ ěĘאً وäرïĨ ًـــאĬوز
إĨ ïè ĵĤא – ĳĨ óĻĔاÍĘ (ěĘذا כאÛĬ إäאÙÖ اĳé×ĩĤث 
(ĳĨاĘـــě) ÙàŻà ĵĥĐ ģāéĺ درäـــאت، (إĨ ïè ĵĤא) 
 ĵĥĐ ģāéĺ (ěـــĘاĳĨ óĻĔ) ،ـــאنÝäدر ĵـــĥĐ ģـــāéĺ
 ĹÖאùéĤا ćøĳÝĩĤـــאب اùè ħÜو .ćĝĘ ةïèوا Ùäدر

:ĹĤאÝĤرج اïÝĥĤ ًאĝĘאم وđĤا
ÙäرïĤىاĳÝùĩĤا

١,٦٧ īĨ ģĜأ ĵĤ١ إėĻđĄ
٢,٣٢ īĨ ģĜأ ĵĤ١,٦٧ إ īĨćøĳÝĨ
٣ īĨ ģĜأ ĵĤ٢,٣٢ إ īĨďęÜóĨ

 ÿÐאāíĤى اïèق إïāĤا ïđĺ :אنĻ×Ýøźق اïĀ
 ßـــé×Ĥأداة ا ÙـــĻèŻĀ ĵـــĥĐ ħכـــéĤا ĹـــĘ ÙـــĩıĩĤا
 ėāÝĺ أن Õåĺ ĹÝĤאت اęāĤا óáأכ ĳİو (אنĻ×Ýøźا)
ıÖא اøźـــĻ×Ýאن، وĹĭđĺ اïāĤق ĳäدة وÙĻèŻĀ أداة 
 ÙĩùĤوا ،įøאĻĝĤ ďĄא وĨ אسĻĝĤ أداة įęĀĳÖ ßé×Ĥا

:Ĺĥĺ אĨ אنĻ×Ýøźق اïĀ īĩąÝĺא وıøאĻĜ ادóĩĤا
(١) Āـــïق اéĩĤכĻĩـــĜ :īאĨـــÛ اĤ×אóđÖ Ùáèض 
 īـــĨ ÙـــĐĳĩåĨ ĵـــĥĐ ÙـــĻĤوŶا įـــÜرĳāÖ אنĻ×Ýـــøźا
 īĻāāíÝĩĤـــאت واđĨאåĤאÖ ÷ـــĺرïÝĤا ÙÑĻİ ـــאءąĐأ
 ÙđĨאä īĨ (٥) ħـــİدïĐو  ،ÙĻĐאĩÝäźا ÙĨïíĤا ĹـــĘ
 ÙđĨאäאض، وĺóĤאÖ īـــĩèóĤا ï×Đ ÛĭÖ رةĳĬ ةóـــĻĨŶا
 ėýכĤا ģäأ īĨ ،ÙĻĨŻøŸد اĳđø īÖ ïĩéĨ אمĨŸا
ïĨ īĐى ïĀق óĝĘات اøźـــĻ×Ýאن وıÝĩÐŻĨא ĻĝĤאس 
 ïđ×ĥĤ אرات×đĤا ÙĩÐŻĨ ىïĨ) :ßĻè īĨ ÛđĄא وĨ
 ĹÝĤا ÙĩùĥĤ אرة×đĤا Ù×øאĭĨ ىïĨ  ،įĻĘ ÛđĄي وñĤا
ıùĻĝÜא، ÙĨŻø ووĳĄح اĻāĤאÙĔ اóĝęĥĤ ÙĺĳĕĥĤات).

(٢) Āـــïق اĭ×Ĥـــאء: وĭĐ ó×đĺـــĝÖ įـــïرة כĐ ģّ×אرة  
 ،ÙĻĥכĤا ÙـــäرïĤا ĹـــĘ אمıـــøŸا ĵĥĐ אنĻ×Ýـــøźا ĹـــĘ
وđĺ×ـــĐ óـــī ذĤـــכ إāèאĻًÐא đĩÖאĨـــģ ارÜ×ـــאط اđĤ×אرة  
 ĵĭđĨ īĐ óـــčĭĤا ăĕÖ ،אنĻ×ÝـــøŻĤ ÙĻĥכĤا ÙـــäرïĤאÖ
İـــñا اźرÜ×אط وĻęĻČא، وùè ħÜـــאب ïĀق اó×đĤات 
 ģāęĥĤ ـــאط×Üار ģĨאđĨ ـــכéĨ امïíÝـــøل اŻì īĨ
 ĹÝĤכ اĥÜאن، وĻ×Ýøźا ĹĘ ĵĝ×Ýـــø ĹÝĤات اó×đĤا īĻÖ
 ģ×Ĝ īĨ כéĩĤا اñİ ïĺïéÜ ħÜف، وñéÜ أن Õـــåĺ
اĤ×אđ×Ü Ùáèאً ïİŶاف اøźـــĻ×Ýאن أو اïĩĤى اĳĔóĩĤب 
ĹĘ įĺïĤ اŻÝĨك اùĤـــÖ ÙĩאùĭĤـــ×ĭĻđĥĤ ÙـــÙ، وĳāéĥĤل 
 Ùáèא×Ĥت اïĩÝĐـــאً، واĻÐאĭÖ ًאĜïĀ اتóĝęĤا óáأכ ĵـــĥĐ
 óĝÝـــøوا ،ÙĥÑـــøŶا īĻÖ ģāęĥĤ ًŻĨאđĨ ÙĤźïĤכ اéĨ

اĻ×Ýøźאن ĵĥĐ (٧٥) Đ×אرة.
 ßé×Ĥق أداة اïĀ אبùè ĹĘ Ùáèא×Ĥت اïĩÝĐوا
ĵĥĐ أøـــĳĥب اïāĤق اĭáĤאĹÐ اĤـــñي ïıĺف اóđÝĤف 
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ÙĥåĨ اïĤراøאت اĩÝäźאÙĻĐ اĳđùĤدÙĺ اïđĤد (١٢)، ص ص ٥٧-١٠١ دó×ĩùĺ ٢٠٢٣ م / ĩäאدى اŶوĵĤ İ١٤٤٥ــ

 īĻÖ Pearson Correlation ĹĥìاïĤن اĳـــøóĻÖ ģĨאđĨ لŻì īĨ ßé×Ĥداة اŶ ĹĥìاïĤـــאق اùÜźى اïĨ ĵĤإ
 ÙĻèŻĀ ىïĨ אسĻĝĤ ،אıĻĤإ ĹĩÝĭÜ ĹÝĤאن اĻ×Ýـــøźات اóĝĘ ĹĘ אرات×đĤا ĹĜא×Ĥ ÙĻĥכĤا ÙäرïĤאرة وا×Đ ģכ Ùäدر
اđĤ×ـــאرات اĭĩąÝĩĤـــĹĘ Ù أداة اïĀ ĵĭđĩÖ ßé×Ĥق اĳĩąĩĤن وכĤñכ اùÜźـــאق īĻÖ اïĤرÙä اĤכøŻĤ ÙĻĥـــĻ×Ýאن، 

:ĹÜŴول اïåĤا ĹĘ çĄĳĨ ĳİ אĩכ
ïäول رħĜ (١) đĨ çĄĳĺאŻĨت ارÜ×אط ĳøóĻÖن đĤ×אرات اĻ×Ýøźאن

 ħĜر
اđĤ×אرة

 ģĨאđĨ
رħĜ اÙĤźïĤاźرÜ×אط

اđĤ×אرة
 ģĨאđĨ
رħĜ اÙĤźïĤاźرÜ×אط

اđĤ×אرة
 ģĨאđĨ
اÙĤźïĤاźرÜ×אط

١٠,٦٩٠,٠١٢٦٠,٧٧٠,٠١٥١٠,٥٥٠,٠٥
٢٠,٨٥٠,٠١٢٧٠,٨٨٠,٠١٥٢٠,٧٤٠,٠١
٣٠,٦٩٠,٠١٢٨٠,٨٣٠,٠١٥٣٠,٦٩٠,٠١
٤٠,٨٨٠,٠١٢٩٠,٧٧٠,٠١٥٤٠,٦٦٠,٠١
٥٠,٦٩٠,٠١٣٠٠,٨٨٠,٠١٥٥٠,٦٩٠,٠١
٦٠,٨٣٠,٠٥٣١٠,٧٧٠,٠١٥٦٠,٦٩٠,٠١
٧٠,٨١٠,٠١٣٢٠,٨٠٠,٠١٥٧٠,٨٨٠,٠١
٨٠,٨٣٠,٠١٣٣٠,٧٣٠,٠١٥٨٠,٤٧٠,٠٥
٩٠,٨٨٠,٠١٣٤٠,٦٩٠,٠١٥٩٠,٦٩٠,٠١
١٠٠,٧٧٠,٠١٣٥٠,٨٥٠,٠١٦٠٠,٨٨٠,٠١
١١٠,٨٤٠,٠١٣٦٠,٤٩٠,٠٥٦١٠,٨٥٠,٠١
١٢٠,٨٠٠,٠١٣٧٠,٨٥٠,٠١٦٢٠,٦٩٠,٠١
١٣٠,٧٧٠,٠١٣٨٠,٨٣٠,٠١٦٣٠,٦٩٠,٠١
١٤٠,٨٠٠,٠١٣٩٠,٧٤٠,٠١٦٤٠,٧٤٠,٠١
٠٠,٠١٦٥٠,٦٩٠,٠١‘١٥٠,٧٧٠,٠١٤٠٨٣
١٦٠,٦٤٠,٠١٤١٠,٦٨٠,٠١٦٦٠,٥٥٠,٠١
١٧٠,٧٩٠,٠١٤٢٠,٥٧٠,٠١٦٧٠,٧٤٠,٠٥
١٨٠,٥٥٠,٠١٤٣٠,٨٠٠,٠١٦٨٠,٦١٠,٠١
١٩٠,٦٩٠,٠١٤٤٠,٦٣٠,٠١٦٩٠,٦٩٠,٠١
٢٠٠,٧٠٠,٠١٤٥٠,٦٧٠,٠١٧٠٠,٧٥٠,٠١
٢١٠,٥٩٠,٠١٤٦٠,٨١٠,٠١٧١٠,٨٧٠,٠١
٢٢٠,٦٣٠,٠٥٤٧٠,٦٧٠,٠١٧٢٠,٥٩٠,٠١
٢٣٠,٦١٠,٠١٤٨٠,٧٤٠,٠١٧٣٠,٨٠٠,٠١
٢٤٠,٧٣٠,٠١٤٩٠,٨٣٠,٠١٧٤٠,٥٧٠,٠٥
٢٥٠,٨٠٠,٠١٥٠٠,٦٩٠,٠١٧٥٠,٧٩٠,٠١



٧٥

 ĹĘ راتïíĩĤا īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو ãĨاóÖ óĺĳĉÜ ĹĘ ĹĐאĩÝäźכאر اÝÖźאن: دور ا×ĻđĤا īùéĩĤا ï×Đ ÛĭÖ الĳĬ .د
ÙĺدĳđùĤאت اđĨאåĤا

وÝĬ īĨ çąÝĺאãÐ اïåĤول اùĤـــאěÖ ارÜ×אط Đ ďĻĩä×אرات اøźـــĻ×Ýאن ďĨ اïĤرÙä اĤכĻ×ÝøŻĤ ÙĻĥאن ÖאرÜ×אĈאت 
 ،ÙđęÜóĨ قïĀ ÙäرïÖ ďÝĩÝÜ אنĻ×Ýـــøźאرات ا×Đ ďĻĩä أن Ĺĭđĺ אĩĨ (٠,٠١) ىĳÝـــùĨ ïĭĐ אĻÐאāèإ ÙĤدا Ù×äĳĨ
 ÙĻĘوכא ،ÙđęÜóĨ قïـــĀ اتóـــüËĨ ĵĤإ óĻـــýĺ אĩכ ،ĹĥìاïĤـــאق اùÜźت اŻĨאđĨ אعęÜار ĵĥĐ ÙĤźد Ĺـــĉđĺ اñـــİو

.ĹĤאéĤا ßé×Ĥا ěĻ×ĉÜ ĹĘ אıÖ قĳàĳĤا īכĩĺ
đĨאģĨ ارÜ×אط כĐ ģ×אرة ÖאïĤرÙä اĤכĻ×ÝøŻĤ ÙĻĥאن:

(ÙĻĥכĤا ÙäرïĤאÖ אرات×đĤאت اäאط در×Üار) אرات×đĥĤ אءĭ×Ĥق اïĀ çĄĳĺ (٢) ħĜول رïä
 ħĜر
اđĤ×אرة

 ģĨאđĨ
رħĜ اÙĤźïĤاźرÜ×אط

اđĤ×אرة
 ģĨאđĨ
رħĜ اÙĤźïĤاźرÜ×אط

اđĤ×אرة
 ģĨאđĨ
اÙĤźïĤاźرÜ×אط

١٠,٦٩٠,٠١٢٦٠,٧٥٠,٠١٥١٠,٥٥٠,٠٥
٢٠,٧٥٠,٠١٢٧٠,٨٤٠,٠١٥٢٠,٧٤٠,٠١
٣٠,٥٩٠,٠١٢٨٠,٨٨٠,٠١٥٣٠,٦٩٠,٠١
٤٠,٦٨٠,٠١٢٩٠,٧٥٠,٠١٥٤٠,٦٦٠,٠١
٥٠,٧٩٠,٠١٣٠٠,٨٣٠,٠١٥٥٠,٦٩٠,٠١
٦٠,٩٣٠,٠٥٣١٠,٧٤٠,٠١٥٦٠,٦٩٠,٠١
٧٠,٧١٠,٠١٣٢٠,٨٣٠,٠١٥٧٠,٨٨٠,٠١
٨٠,٨٣٠,٠١٣٣٠,٧٧٠,٠١٥٨٠,٤٧٠,٠٥
٩٠,٨٨٠,٠١٣٤٠,٦٩٠,٠١٥٩٠,٦٩٠,٠١
١٠٠,٧٧٠,٠١٣٥٠,٨٥٠,٠١٦٠٠,٨٨٠,٠١
١١٠,٨٤٠,٠١٣٦٠,٤٩٠,٠٥٦١٠,٨٥٠,٠١
١٢٠,٨٠٠,٠١٣٧٠,٨٥٠,٠١٦٢٠,٦٩٠,٠١
١٣٠,٧٧٠,٠١٣٨٠,٨٣٠,٠١٦٣٠,٦٩٠,٠١
١٤٠,٨٠٠,٠١٣٩٠,٧٤٠,٠١٦٤٠,٧٤٠,٠١
٠٠,٠١٦٥٠,٦٩٠,٠١‘١٥٠,٧٧٠,٠١٤٠٨٣
١٦٠,٨٠٠,٠١٤١٠,٧٨٠,٠١٦٦٠,٨٥٠,٠١
١٧٠,٢٩٠,٠٥٤٢٠,٧٧٠,٠١٦٧٠,٥٥٠,٠٥
١٨٠,٨٥٠,٠١٤٣٠,٨٨٠,٠١٦٨٠,٧٤٠,٠١
١٩٠,٦٩٠,٠١٤٤٠,٨٣٠,٠١٦٩٠,٦٩٠,٠١
٢٠٠,٨٨٠,٠١٤٥٠,٧٧٠,٠١٧٠٠,٦٦٠,٠١
٢١٠,٦٩٠,٠١٤٦٠,٨٨٠,٠١٧١٠,٦٩٠,٠١
٢٢٠,٣٣٠,٠٥٤٧٠,٧٧٠,٠١٧٢٠,٦٩٠,٠١
٢٣٠,٨١٠,٠١٤٨٠,٨٠٠,٠١٧٣٠,٨٨٠,٠١
٢٤٠,٨٣٠,٠١٤٩٠,٧٣٠,٠١٧٤٠,٤٧٠,٠٥
٢٥٠,٨٨٠,٠١٥٠٠,٦٩٠,٠١٧٥٠,٦٩٠,٠١



٧٦

ÙĥåĨ اïĤراøאت اĩÝäźאÙĻĐ اĳđùĤدÙĺ اïđĤد (١٢)، ص ص ٥٧-١٠١ دó×ĩùĺ ٢٠٢٣ م / ĩäאدى اŶوĵĤ İ١٤٤٥ــ

 ÛèاوóÜ ßـــĻè (٠,٠١) ىĳÝـــùĨ ïĭĐ ÙĤـــאرات دا×đĤا ďĻĩä أن ěÖـــאùĤول اïåĤا ãـــÐאÝĬ لŻـــì īـــĨ çـــąÝĺ
 ،ĹĥìاïĤאق اùÜźت اŻĨאđĨ אعęÜار ĵĥĐ ÙĤźد Ĺĉđĺ اñİ(٠,٢٩-٠,٩٣) و īĻÖ אĨ اتóĝęĥĤ אط×Üرźت اŻĨאđĨ

.ÙĻĤאéĤا ßé×Ĥا ěĻ×ĉÜ ĹĘ אıÖ قĳàĳĤا īכĩĺ ÙĻĘوכא ،ÙđęÜóĨ قïĀ اتóüËĨ ĵĤإ óĻýĺ אĩכ
à×אت اĻ×Ýøźאن: 

:ĹĤאÝĤول اïåĤا īĨ çąÝĺ אĩאخ، כ×Ĭوóא כęĤأ ÙĤאدđĨ امïíÝøאÖ אت×áĤאب اùè ħÜ :ÙĬא×Ýøźאت ا×à
ÙĬא×Ýøźאت ا×áĤ אخ×Ĭوóא כęĤت أŻĨאđĨ çĄĳĺ (٣) ħĜول رïä

ÙĩĻĜ أęĤאïĐد اđĤ×אراتاĳéĩĤرم
١٠٠,٦٤واóÖ ďĜاãĨ وĜאÙĺ اŻĉĤب īĨ اïíĩĤراتأ
١٥٠,٨٢اÖĳđāĤאت اĳÜ ĹÝĤاóÖ įäاãĨ وĜאÙĺ اŻĉĤب īĨ اïíĩĤراتب
١٠٠,٧٦اó×Ĥ ćĻĉíÝĤاãĨ وĜאÙĺ اŻĉĤب īĨ اïíĩĤراتج
١٠٠,٦٩اó×Ĥ ěĺĳùÝĤاãĨ وĜאÙĺ اŻĉĤب īĨ اïíĩĤراتد
óÖ ñĻęĭÜ١٠٠,٨٨اãĨ وĜאÙĺ اŻĉĤب īĨ اïíĩĤراته
óÖ ħĺĳĝÜ١٠٠,٥٨اãĨ وĜאÙĺ اŻĉĤب īĨ اïíĩĤراتو
ÝĨ١٠٠,٨١אóÖ ÙđÖاãĨ وĜאÙĺ اŻĉĤب īĨ اïíĩĤراتز

ģככ ÙĬא×Ýøź٧٥٠,٧٤ا

 ħـــĻĜ (٤) أن ħـــĜول رïـــåĤا ãـــÐאÝĬ īـــĨ çـــąÝĺ
 ÙĬא×Ýـــøźאور اéĨ ـــאت×áĤ ـــאخ×Ĭوóـــא כęĤت أŻـــĨאđĨ
óÜاوèـــīĻÖ Û (٠,٦٤-٠,٨٨) ĩĻĘא đĨ ēĥÖאà ģĨ×אت 
 ĵĥĐ لïÜ ÙđęÜóĨ ħĻĜ אıĥ(٠,٧٣)، وכ ģככ ÙĬא×Ýøźا

.ÙĬא×Ýøźאت ا×à
 ÙĭĻĐ ĵĥĐ אنĻ×ÝـــøŻĤ ÙĻÐאıĭĤرة اĳāĤا ěĻ×ĉÜ ħÜو
 ÷ĺرïÝĤا ÙÑĻİ אءąĐأ īĨ (٣٠) ÛĕĥÖ ĹÝĤا ÙـــøراïĤا
 ħİאرĻÝìا ħÜ ،īĩèóĤا ï×Đ ÛĭÖ رةĳĬ ةóĻĨŶا ÙđĨאåÖ
 ģĨאđĨ אبùéÖ Ùáèא×Ĥا ÛĨאĜ ħà ،ÙĻÐاĳýđĤا ÙĝĺóĉĤאÖ
اáĤ×ـــאت ĐـــđĨ ěĺóĈ īאĨـــģ اźرÜ×אط (ر) ÖאøـــïíÝام 
 ěĻ×ĉÝÖو (אنĨóĻ×ø) ÙĤאدđĨ אط×ÜرŻĤ ÙĨאđĤا ÙĤאدđĩĤا
 ĹـــÐאāèŸا ãـــĨאĬó×Ĥام اïíÝـــøאÖ ÙĝÖـــאùĤا ÙـــĤאدđĩĤا
 ßé×Ĥدوات اŶ ـــאط×Üرźا ģـــĨאđĨ أن īـــĻّ×Ü (SPSS)
ر= (٠,٨٥) وĳİ دال إāèאĻÐאً ĳÝùĨ ïĭĐى (٠,٠١) 

وİـــĹ درäـــĭĨ Ùאøـــ×Ü Ùـــïل ĥĐـــÝĩÜ Ĺـــď اøźـــĻ×Ýאن 
.ďęÜóĨ אت×à ىĳÝùĩÖ

:ßé×Ĥا ãÐאÝĬ óĻùęÜو ÙýĜאĭĨ :ًاóüאĐ
:ßé×Ĥا ďĩÝåĨ ÿÐאāíÖ Ùĉ×ÜóĩĤا ãÐאÝĭĤ(١) ا
ïäول (٤) ĳÜزďĺ أóĘاد ÙĭĻĐ اĝ×Ĉ ßé×Ĥאً ĳĭĥĤع

٪كاĳĭĤعم
٦٢,٣٪١٩٠ذכóأ
٣٧,٧٪١١٥أĵáĬب

ĹĤאĩäŸ١٠٠٪٣٠٥ا
 ÙĭĻĐ ďĺزĳÜ أن ěÖـــאùĤول اïåĤا ãÐאÝĬ īĨ çąÝĺ
اĝ×Ĉ ßé×Ĥאً ĭĥĤـــĳع، äאء ĹĘ اÕĻÜóÝĤ اŶول اñĤכĳر 
 Ù×ـــùĭÖ אثĬŸا ĹĬאáĤا ÕĻÜóÝĤا ĹـــĘ(٦٢,٣٪) و Ù×ـــùĭÖ



٧٧

 ĹĘ راتïíĩĤا īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو ãĨاóÖ óĺĳĉÜ ĹĘ ĹĐאĩÝäźכאر اÝÖźאن: دور ا×ĻđĤا īùéĩĤا ï×Đ ÛĭÖ الĳĬ .د
ÙĺدĳđùĤאت اđĨאåĤا

 īĻÖ ďĺزĳÝĤا ÙـــđĻ×Ĉ ďـــĨ ـــכĤذ ÕـــøאĭÝĺ(٣٧,٧٪). و
.ÙĺدĳđùĤאت اđĨאåĤאÖ אنÝÑęĤا

 ÙıåĤ ًאĝ×Ĉ ßé×Ĥا ÙĭĻĐ ادóĘأ ďĺزĳÜ (٥) ولïä
 ģĩđĤا

٪كÙıä اģĩđĤم
äאÙđĨ اóĻĨŶة ĳĬرة أ

īĩèóĤا ï×Đ ÛĭÖ١٨,٤٪٥٦
äאÙđĨ اĨŸאم ïĩéĨ ب

ÙĻĨŻøŸد اĳđø īÖ٤٤,٣٪١٣٥
٣٧,٣٪ä١١٤אÙđĨ اĥĩĤכ ĳđøدج

ĹĤאĩäŸ١٠٠٪٣٠٥ا

 ÙĭĻĐ ďĺزĳÜ أن ěÖـــאùĤول اïåĤا ãÐאÝĬ īĨ çąÝĺ
اé×Ĥـــĝ×Ĉ ßאً ÙıåĤ اä ،ģĩđĤאء ĘـــĹ اÕĻÜóÝĤ اŶول 
 ÙĻĨŻøŸد اĳđـــø īÖ ïĩéĨ אمĨŸا ÙđĨאä ĹÖĳـــùĭĨ
 ÙđĨאä ĹÖĳùĭĨ ĹĬאáĤا ÕĻÜóÝĤا ĹĘ(٤٤,٣٪) و Ù×ùĭÖ
 ßĤאáĤا ÕĻÜóÝĤا ĹĘ(٣٧,٣٪) و Ù×ـــùĭÖ دĳđـــø כĥĩĤا
 ï×Đ ÛـــĭÖ رةĳĬ ةóـــĻĨŶا ÙـــđĨאä ĹÖĳـــùĭĨ óـــĻìŶوا
اĩèóĤـــùĭÖ īـــ×Ù (١٨,١٪). وīĨ çąÝĺ ذĤכ ĝÜאرب 
ùĬـــÙĭĻĐ Õ اßé×Ĥ وĝĘאً ïĐŶاد ÙÑĻİ اïÝĤرĥÝÖ ÷ĺכ 

اåĤאđĨאت.
ïäول (٦) ĳÜزďĺ أóĘاد ÙĭĻĐ اĝ×Ĉ ßé×Ĥאً 

ĹĩĥđĤا ÿāíÝĥĤ

اÿāíÝĤ م
ĹĩĥđĤكا٪

ÙĨïì أ
ÙĻĐאĩÝäا

٤٠,٣٪١٢٣

٣٩,٠٪١١٩اĩÝäאعب
٢٠,٧٪ęĬ ħĥĐ٦٣÷ج

ĹĤאĩäŸ١٠٠٪٣٠٥ا

 ÙĭĻĐ ďĺزĳÜ أن ěÖـــאùĤول اïåĤا ãÐאÝĬ īĨ çąÝĺ
 ÕĻÜóÝĤا ĹĘ ـــאءä ،ĹĩĥđĤا ÿāíÝĥĤ ًـــאĝ×Ĉ ßé×Ĥا
 (٪٤٠,٣) Ù×ùĭÖ ÙĻĐאĩÝäźا ÙĨïíĤا ÿāíÜ ولŶا
 Ù×ـــùĭÖ ـــאعĩÝäźا ÿـــāíÜ ĹـــĬאáĤا ÕـــĻÜóÝĤا ĹـــĘو
 ÿāíÜ óĻìŶوا ßـــĤאáĤا ÕـــĻÜóÝĤا ĹـــĘ(٣٩,٠٪) و
ħĥĐ اÙ×ùĭÖ ÷ęĭĤ (٣٠,٧٪). وīĨ çąÝĺ ذĤכ زĺאدة 
أĐـــïاد ĹāāíÜ اĨïíĤـــÙ اĩÝäźאĻĐـــÙ واĩÝäźאع، 

.ĹĥđęĤا ďĜاĳĤا ďĨ ěĘاĳÝĺ אĨ ĳİو
ïäول ĳÜ (7)زďĺ أóĘاد ÙĭĻĐ اĝ×Ĉ ßé×Ĥאً ïđĤد 

ģĩđĤאل اåĨ ĹĘ ةó×íĤات اĳĭø
٪كïĐد ĳĭøات اó×íĤةم
٣,٩٪١٢أīĨ ģĜ ٥ ĳĭøاتأ
īĨ ٥ إĵĤ أīĨ ģĜ ١٠ ب

ĳĭøات
٣٧,٧٪١١٥

īĨ ١٠ إĵĤ أīĨ ģĜ ج
Ùĭø ١٥

٤٨,٩٪١٤٩

٩,٥٪īĨ٢٩ ١٥ ÉĘ Ùĭøכóáد
 ĹĤאĩäŸ١٠٠٪٣٠٥ا

 ÙĭĻĐ ďĺزĳÜ أن ěÖـــאùĤول اïåĤا ãÐאÝĬ īĨ çąÝĺ
 ģĩđĤאل اåĨ ĹĘ ةó×íĤات اĳĭـــø دïđĤ ًאĝ×Ĉ ßé×Ĥا
 ĵĤ١٠ إ īĨ) ةó×íĤول ذوي اŶا ÕـــĻÜóÝĤا ĹĘ ـــאءä ،
 ÕĻÜóÝĤا ĹـــĘ(٤٨,٩٪) و Ù×ـــùĭÖ (Ùĭـــø ١٥ īـــĨ ģـــĜأ
اáĤאĹĬ ذوي اó×íĤة (īĨ ٥ إĵĤ أīĨ ģĜ ١٠ ĳĭøات) 
ùĭÖـــ×Ù (٣٧,٧٪) وĘـــĹ اÕĻÜóÝĤ اáĤאĤـــß ذوي اó×íĤة 
 ÕĻÜóÝĤا ĹـــĘ(٩,٥٪) و Ù×ـــùĭÖ (óáכÉĘ Ùĭـــø ١٥ īـــĨ)
اóĤاÖـــď واĻìŶـــó ذوي اíĤ×ـــóة (أīĨ ģĜ ٥ øـــĳĭات) 
ùĭÖـــ×Ù (٣,٩٪). وąÝĺـــĨ çـــī ذĤכ ارęÜאع ùĨـــĳÝى 

.ßé×Ĥا ÙĭĻĐ ÷ĺرïÝĤا ÙÑĻİ אءąĐة أó×ì
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ïäول (٨) ĳÜزďĺ أóĘاد ÙĭĻĐ اĝ×Ĉ ßé×Ĥאً 
ÙĻĩĥđĤا ÙäرïĥĤ

٪كاïĤرÙä اÙĻĩĥđĤم
٢٨,٨٪ïĻđĨ٨٨أ
٢٣,٣٪éĨ٧١אóĄب
١٧,٤٪٥٣أÝøאذ ùĨאïĐج
١٥,٧٪٤٨أÝøאذ ýĨאركد
١٤,٨٪٤٥أÝøאذه

ĹĤאĩäŸ١٠٠٪٣٠٥ا

 ÙĭĻĐ ďĺزĳÜ أن ěÖـــאùĤول اïåĤا ãÐאÝĬ īĨ çąÝĺ
 ÕĻÜóÝĤا ĹـــĘ אءä ،ÙـــĻĩĥđĤا ÙـــäرïĥĤ ًـــאĝ×Ĉ ßـــé×Ĥا
 ĹĬאáĤا ÕĻÜóÝĤا ĹـــĘ(٢٨,٨٪) و Ù×ـــùĭÖ (ïĻđĨ) ولŶا
 ßـــĤאáĤا ÕـــĻÜóÝĤا ĹـــĘ(٢٣,٣٪) و Ù×ـــùĭÖ (óـــĄאéĨ)
 ďÖاóĤا ÕĻÜóÝĤا ĹĘ(١٧,٤٪) و Ù×ùĭÖ (ïĐאùĨ אذÝـــøأ)
 ÕـــĻÜóÝĤا ĹـــĘ١٥,٧٪* و) Ù×ـــùĭÖ (ـــאركýĨ אذÝـــøأ)
 ïĜ(١٤,٨٪). و Ù×ـــùĭÖ (אذÝـــøأ) óـــĻìŶـــ÷ واĨאíĤا
 ÙĭĻĐ ÷ĺرïÝĤا ÙÑĻİ אءąĐأ ÕùĬ אربĝÝÖ כĤذ óùęĺ
اĝ×Ĉ ßé×Ĥאً ïĤرäאħıÜ اÙĻĩĥđĤ وĳÜاÖ ħİïäאùĜŶאم.

:ßé×Ĥت اźאؤùÜ ĵĥĐ ÙÖאäŸאÖ Ùĉ×ÜóĩĤا ãÐאÝĭĤ(٢) ا
اäŸאīĐ ÙÖ اùÝĤאؤل اŶول: Ĩא واóÖ ďĜاãĨ وĜאÙĺ اŻĉĤب īĨ اïíĩĤرات ĹĘ اåĤאđĨאت اĳđùĤدÙĺ؟
ÙĺدĳđùĤאت اđĨאåĤا ĹĘ راتïíĩĤا īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو ãĨاóÖ ďĜوا çĄĳĺ (٩) ħĜول رïä

إĳĨ ĵĤاěĘاđĤ×אرةم
Ĩ ïèא

 óĻĔ
ěĘاĳĨ

 ćøĳÝĩĤا
ĹÖאùéĤا

اóéĬźاف 
اĻđĩĤאري

 Ùäدر
ÙĝĘاĳĩĤاÕĻÜóÝĤا

١ īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜĳĤ ÙęáכĨ ãĨاóÖ ïäĳÜ
Đ٥א٢٤٥٤٧١٣٢,٧٦٠,٨٦ÙĻĤاïíĩĤرات

٢ īĨ بŻĉĤا ÙـــĺאĜو ãĨاóÖ ñـــĻęĭÜ ÙـــĻĤآ 
.ÙęĻđĄ راتïíĩĤ٢٦٠٣٤١١٢,٨٢٠,٨٨اÙĻĤאĐ١

óÖاĨـــã وĜאÙĺ اŻĉĤب Ĩـــī اïíĩĤرات ٣
.ÙĭĥđĨ óĻĔ אتđĨאåĤا ĹĘ٢٤٨٤٣١٤٢,٧٧٠,٨٢ÙĻĤאĐ٤

٤
 īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو ãĨاóÖ īĨ ïĻęÝùĺ ź
اíĩĤـــïرات ĘـــĹ اåĤאđĨـــאت  إïĐ źد 

īĨ ģĻĥĜ اŻĉĤب.
١٩١٨٤٣٠٢,٥٣٠,٦٦ÙĻĤאĐ٨

٥ īĨ بŻـــĉĤا ÙـــĺאĜĳĤ ãـــĨاóÖ ïـــäĳÜ ź
Đ٧א٢١٤٥٦٣٥٢,٥٩٠,٦٩ÙĻĤاïíĩĤرات ĹĘ اåĤאđĨאت.

٦
 óÖاãĨ وĜאÙĺ اĉĤـــŻب īĨ اïíĩĤرات 
ĹĘ اåĤאđĨאت ĝÜـــïم īĩĄ اóĝĩĤرات 

.ÙĻøراïĤا
٢٥٧٤٠٨٢,٨١٠,٨٨ÙĻĤאĐ٢

٧ ïèأ īـــĩĄ نĳכـــÜ ÙـــĨïĝĩĤا ãـــĨاó×Ĥا
.ÙĻęĀŻĤا ÙĉýĬŶ٢١٥٥٤٣٦٢,٦٠٠,٦٦اÙĻĤאĐ٦



٧٩

 ĹĘ راتïíĩĤا īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو ãĨاóÖ óĺĳĉÜ ĹĘ ĹĐאĩÝäźכאر اÝÖźאن: دور ا×ĻđĤا īùéĩĤا ï×Đ ÛĭÖ الĳĬ .د
ÙĺدĳđùĤאت اđĨאåĤا

إĳĨ ĵĤاěĘاđĤ×אرةم
Ĩ ïèא

 óĻĔ
ěĘاĳĨ

 ćøĳÝĩĤا
ĹÖאùéĤا

اóéĬźاف 
اĻđĩĤאري

 Ùäدر
ÙĝĘاĳĩĤاÕĻÜóÝĤا

٨ ÙĺאĜو ãـــĨاóÖ ħĺĳĝÝÖ ـــאمĩÝİا ïـــäĳĺ ź
Đ٩א١٧٥٨٤٤٦٢,٤٢٠,٧٣ÙĻĤاŻĉĤب īĨ اïíĩĤرات ĹĘ اåĤאđĨאت.

٩
 īĻĥİËĨ óĻĔ īĻĻĐאĩÝäźا īĻĻÐאāìŶا
óÖ ďĄĳĤاĨـــã اĜĳĤאĨ Ùĺـــī اïíĩĤرات 

ŻĉĥĤب ĹĘ اåĤאđĨאت.
١٤٩١٢١٣٥٢,٣٧٠,٧٠ÙĻĤאĐ١٠

١٠ ÙĺאĜو ãـــĨاó×Ĥ ÙĩčĭĨ ćـــĉì ïـــäĳÜ ź
Đ٣א٢٥٤٣٥١٦٢,٧٨٠,٧٩ÙĻĤاŻĉĤب īĨ اïíĩĤرات ĹĘ اåĤאđĨאت.

اćøĳÝĩĤ اùéĤאĹÖ اđĤאم/ اóéĬźاف 
Đא٢,٦٥٠,٨١ÙĻĤاĻđĩĤאري اđĤאم

 ďـــĜأن: وا ěÖـــאùĤول اïـــåĤا ãـــÐאÝĬ īـــĨ çـــąÝĺ
óÖاĨـــã وĜאÙĺ اŻĉĤب īĨ اïíĩĤرات ĹĘ اåĤאđĨאت 

:ĹĤאÝĤכא ÕĻÜóÝĤאÖ אءتä ،ÙĺدĳđùĤا
 ãĨاóÖ ñĻęĭÜ ÙĻĤ(٢) (آ ħĜאرة ر×đĤول اŶا ÕـــĻÜóÝĤا -
 ćـــøĳÝĩÖ (ÙęĻđĄ راتïíĩĤا īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو
 (٠,٨٨) ĻđĨـــאري  واéĬـــóاف   (٢,٨٢)  ĹÖـــאùè

.(ÙĻĤאĐ) ÙĝĘاĳĩĤا Ùäدر ÛĬوכא
 ÙĺאĜو ãـــĨاóÖ) (٦) ħـــĜـــאرة ر×đĤا ĹـــĬאáĤا ÕـــĻÜóÝĤا -
اĉĤـــŻب Ĩـــī اíĩĤـــïرات ĘـــĹ اåĤאđĨאت ïĝÜم 
 ĹÖـــאùè ćـــøĳÝĩÖ (ÙĻـــøراïĤرات اóĝĩĤا īـــĩĄ
 ÛـــĬوכא  (٠,٨٨) ĻđĨـــאري  واéĬـــóاف   (٢,٨١)

.(ÙĻĤאĐ) ÙĝĘاĳĩĤا Ùäدر
 ćĉì ïäĳÜ ź) (١٠) ħĜאرة ر×đĤا ßĤאáĤا ÕĻÜóÝĤا -
 ĹĘ راتïíĩĤا īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو ãĨاó×Ĥ ÙـــĩčĭĨ
اåĤאđĨאت) øĳÝĩÖـــùè ćאĹÖ (٢,٧٨) واóéĬاف 
.(ÙĻĤאĐ) ÙĝĘاĳĩĤا Ùäدر ÛĬאري (٠,٧٩) وכאĻđĨ

 ÙĺאĜو ãـــĨاóÖ) (٣) ħـــĜـــאرة ر×đĤا ďـــÖاóĤا ÕـــĻÜóÝĤا -
 óĻĔ ـــאتđĨאåĤا ĹـــĘ راتïـــíĩĤا īـــĨ بŻـــĉĤا
واéĬـــóاف   (٢,٧٧)  ĹÖـــאùè  ćـــøĳÝĩÖ  (ÙـــĭĥđĨ

.(ÙĻĤאĐ) ÙĝĘاĳĩĤا Ùäدر ÛĬאري (٠,٨٢) وכאĻđĨ
 ãĨاóÖ ïäĳÜ) (١) ħـــĜאرة ر×đĤا ÷ĨאíĤا ÕـــĻÜóÝĤا -
 ćـــøĳÝĩÖ (راتïíĩĤا īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜĳĤ ÙęáכĨ
 (٠,٨٦) ĻđĨـــאري  واéĬـــóاف   (٢,٧٦)  ĹÖـــאùè

.(ÙĻĤאĐ) ÙĝĘاĳĩĤا Ùäدر ÛĬوכא
 ãـــĨاó×Ĥ(٧) (ا ħـــĜر اđĤ×ـــאرة  اùĤـــאدس   ÕـــĻÜóÝĤا  -
 (ÙĻęĀŻĤا ÙĉـــýĬŶا ïèأ īĩĄ نĳכـــÜ ÙـــĨïĝĩĤا
øĳÝĩÖـــùè ćـــאĹÖ (٢,٦٠) واéĬـــóاف ĻđĨـــאري 

.(ÙĻĤאĐ) ÙĝĘاĳĩĤا Ùäدر ÛĬ(٠,٦٦) وכא
 ãĨاóÖ ïäĳÜ ź) (٥) ħĜאرة ر×đĤا ďÖـــאùĤا ÕĻÜóÝĤا -
ĜĳĤאĺـــÙ اŻĉĤب īĨ اïíĩĤرات ĘـــĹ اåĤאđĨאت) 
øĳÝĩÖـــùè ćـــאĹÖ (٢,٥٩) واéĬـــóاف ĻđĨـــאري 

.(ÙĻĤאĐ) ÙĝĘاĳĩĤا Ùäدر ÛĬ(٠,٦٩) وכא
 ïĻęÝـــùĺ ź) (٤) ħـــĜـــאرة ر×đĤا īـــĨאáĤا ÕـــĻÜóÝĤا -
 ĹĘ راتïـــíĩĤا īĨ بŻـــĉĤا ÙĺאĜو ãـــĨاóÖ īـــĨ
 ćـــøĳÝĩÖ (بŻĉĤا īĨ ģĻĥĜ دïĐ źאت  إđĨאåĤا
 (٠,٦٦) ĻđĨـــאري  واéĬـــóاف   (٢,٥٣)  ĹÖـــאùè

.(ÙĻĤאĐ) ÙĝĘاĳĩĤا Ùäدر ÛĬوכא
- اÕĻÜóÝĤ اÝĤאøـــď اđĤ×אرة رħĜ (٨) (ïäĳĺ ź اĩÝİאم 
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 ĹĘ راتïíĩĤا īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو ãـــĨاóÖ ħĺĳĝÝÖ
اåĤאđĨאت) øĳÝĩÖـــùè ćאĹÖ (٢,٤٢) واóéĬاف 
.(ÙĻĤאĐ) ÙĝĘاĳĩĤا Ùäدر ÛĬאري (٠,٧٣) وכאĻđĨ

 īĻĻÐאāìŶ(٩) (ا ħـــĜـــאرة ر×đĤا óـــüאđĤا ÕـــĻÜóÝĤا -
 ÙĺאĜĳĤا ãĨاóÖ ďـــĄĳĤ īĻĥİËĨ óĻĔ īـــĻĻĐאĩÝäźا
 ćøĳÝĩÖ (אتđĨאåĤا ĹĘ بŻĉĥĤ راتïíĩĤا īĨ
 (٠,٧٠) ĻđĨـــאري  واéĬـــóاف   (٢,٣٧)  ĹÖـــאùè

.(ÙĻĤאĐ) ÙĝĘاĳĩĤا Ùäدر ÛĬوכא
 īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو ãĨاóÖ ďĜכ أن واĤذ īĨ çąÝĺو
 ،(ÙĻĤאĐ) ÙäرïÖ ،ÙĺدĳđùĤאت اđĨאåĤا ĹĘ راتïíĩĤا
وä ïĜאء øĳÝĩÖـــùè ćـــאĐ ĹÖـــאم (٢,٦٥) واóéĬاف 
 ñĻęĭÜ ÙـــĻĤآ :ĹـــĘ ģـــáĩÜ ïـــĜـــאم (٠,٨١) وĐ ـــאريĻđĨ
 ãĨاóÖ ،ÙęĻđĄ راتïíĩĤا īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو ãĨاóÖ

وĜאĺـــÙ اŻĉĤب īĨ اïíĩĤرات ĘـــĹ اåĤאđĨאت ïĝÜم 
 ćـــĉì دĳـــäم وïـــĐ ،ÙĻـــøراïĤرات اóـــĝĩĤا īـــĩĄ
 ĹĘ راتïـــíĩĤا īĨ بŻĉĤا ÙـــĺאĜو ãـــĨاó×Ĥ ÙـــĩčĭĨ
 ĹĘ راتïíĩĤا īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو ãĨاóÖ ،אتđĨאåĤا
 ÙĺאĜĳĤ ÙęáכĨ ãـــĨاóÖ دĳäو ،ÙـــĭĥđĨ óĻĔ ـــאتđĨאåĤا
اĉĤـــŻب Ĩـــī اíĩĤـــïرات، اó×ĤاĨـــã اÜ ÙĨïĝĩĤכĳن 
 ãĨاóÖ دĳäم وïـــĐ ،ÙĻęĀŻĤا ÙĉـــýĬŶا ïèأ īـــĩĄ
 ÙĥĜ ،אتđĨאåĤا ĹـــĘ راتïíĩĤا īĨ بŻĉĤا ÙـــĺאĜĳĤ
ïĐد اŻĉĤب اùĩĤـــóÖ īĨ īĺïĻęÝاãĨ وĜאÙĺ اŻĉĤب 
Ĩـــī اïíĩĤرات ĹĘ اåĤאđĨאت، Đـــïم وĳäد اĩÝİאم 
 ĹĘ راتïـــíĩĤا īĨ بŻـــĉĤا ÙـــĺאĜو ãـــĨاóÖ ħĺĳĝÝÖ
 īĻĥİËĨ óĻĔ īĻĻĐאĩÝäźا īـــĻĻÐאāìŶאت، اđĨאåĤا
 ĹĘ بŻĉĥĤ راتïـــíĩĤا īĨ ÙĺאĜĳĤا ãـــĨاóÖ ďـــĄĳĤ

اåĤאđĨאت.

اäŸאīĐ ÙÖ اùÝĤـــאؤل اáĤאĨ :ĹĬא اÖĳđāĤאت اĳÜ ĹÝĤاóÖ įäاãĨ وĜאÙĺ اŻĉĤب īĨ اïíĩĤرات ĹĘ اåĤאđĨאت 
اĳđùĤدÙĺ؟

ÙĺدĳđùĤאت اđĨאåĤا ĹĘ راتïíĩĤا īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو ãĨاóÖ įäاĳÜ ĹÝĤאت اÖĳđāĤا çĄĳĺ (١٠) ħĜول رïä

إĳĨ ĵĤاěĘاđĤ×אرةم
Ĩ ïèא

 óĻĔ
ěĘاĳĨ

 ćøĳÝĩĤا
ĹÖאùéĤا

اóéĬźاف 
اĻđĩĤאري

 Ùäدر
ÙĝĘاĳĩĤاÕĻÜóÝĤا

١ ÙĺאĜĳĤ ãĨاóÖ ģĩđĤ ةïèĳĨ Ùĉì ïäĳÜ ź
١٠٥٩٢١٠٨١,٩٩٠,٤٣ÙĉøĳÝĨ١١اŻĉĤب īĨ اïíĩĤرات ĹĘ اåĤאđĨאت.

٢ ģĩĐ ïĺËÜ ź ÙđĨאåĤا ģـــìدا ÙĩčĬŶا 
óÖ١٠٠١٣١٧٤٢,١٠٠,٤٧ÙĉøĳÝĨ٩اãĨ وĜאÙĺ اŻĉĤب īĨ اïíĩĤرات.

٣ ÙĺאĜو ãĨاóÖ ħĻčĭÝĤ دارةŸا ďĻåـــýÜ مïĐ
٣٩١١٧١٤٩١,٦٤٠,٧٥ÙęĻđĄ١٤اŻĉĤب īĨ اïíĩĤرات ĹĘ اåĤאđĨאت.

٤
 īـــĨ اĉĤـــŻب   ÙـــĺאĜو  ãـــĨاóÖ  ħـــĻčĭÜ
 īـــĩĄ אتđĨאåĤا  ĹـــĘ اíĩĤـــïرات 

.ÙĻÖŻĉĤا ÙĉýĬŶا
١٦٢٩١٥٢٢,٣٦٠,٦٩ÙĉøĳÝĨ٧

٥
 īـــĻāāíÝĩĤا  ĵـــĥĐ اĩÝĐźـــאد  Đـــïم 
 īĨ بŻـــĉĤا ÙĺאĜو ãـــĨاóÖ ادïـــĐإ ĹـــĘ

اïíĩĤرات ĹĘ اåĤאđĨאت.
٧٨٩٢١٣٥١,٨١٠,٦٦ÙĉøĳÝĨ١٢



٨١

 ĹĘ راتïíĩĤا īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو ãĨاóÖ óĺĳĉÜ ĹĘ ĹĐאĩÝäźכאر اÝÖźאن: دور ا×ĻđĤا īùéĩĤا ï×Đ ÛĭÖ الĳĬ .د
ÙĺدĳđùĤאت اđĨאåĤا

إĳĨ ĵĤاěĘاđĤ×אرةم
Ĩ ïèא

 óĻĔ
ěĘاĳĨ

 ćøĳÝĩĤا
ĹÖאùéĤا

اóéĬźاف 
اĻđĩĤאري

 Ùäدر
ÙĝĘاĳĩĤاÕĻÜóÝĤا

٦
 īـــĨ اĉĤـــŻب   ÙـــĺאĜو  ãĨاóÖ אدĭـــøإ
اíĩĤـــïرات ĘـــĹ اåĤאđĨـــאت ŻĉĥĤب 

.īĻĺدارŸوا
١٦٠١١٠٣٥٢,٤١٠,٦٤ÙĻĤאĐ٦

٧ ÙĺאĜو ãĨاó×Ĥ ÙـــĭĥđĨ Ùĉì دĳـــäم وïĐ
٤٣٨٨١٧٤١,٥٧٠,٧٠ÙęĻđĄ١٥اŻĉĤب īĨ اïíĩĤرات ĹĘ اåĤאđĨאت.

٨
 īĨ بŻـــĉĤا ÙـــĺאĜو ãـــĨاóÖ ģـــĩĐ ħـــÝĺ
اïíĩĤرات ĘـــĹ اåĤאđĨאت ĹĘ أوĜאت 

ĭÝÜ źאďĨ Õø اŻĉĤب.
٢٤٣٥٤٨٢,٧٧٠,٦٤ÙĻĤאĐ١

٩
 ÙĻĩĻĥđÝĤوا ÙـــĺدارŸا ÙÑĻıĤا ģĐאęÜ مïـــĐ
 īـــĨ بŻـــĉĤا ÙـــĺאĜو ãĨاóÖ  ñĻęĭÜ ĹـــĘ

اïíĩĤرات ĹĘ اåĤאđĨאت.
٢١٥٥٤٣٦٢,٦٠٠,٦٦ÙĻĤאĐ٣

١٠ ãĨاó×Ĥا ñĻęĭÜ ĹĘ ÙĨïíÝùĩĤا ģÐـــאøĳĤا
.ÙĺïĻĥĝÜ١٤٦١٠٢٥٧٢,٣٠٠,٨٠ÙĉøĳÝĨ٨

١١ ÙĺאĜĳĤאÖ ÙĻĭđĩĤאت اĩčĭĩĤאون اđÜ مïـــĐ
Đ٥אĹĤةīĨ١٧٨٩٨٢٩٢,٥٠٠,٧٣ اïíĩĤرات ďĨ اåĤאđĨאت.

١٢ ÙĥèóĩĤا ďĨ ÕøאĭÝÜ ź ةñęĭĩĤا ãĨاó×Ĥا
١٠١١٠٦٩٨٢,٠١٠,٤٩ÙĉøĳÝĨ١٠اŻĉĥĤ ÙĺóĩđĤب.

١٣
 īĻĤĳÑـــùĩĤب واŻĉĤا īĻÖ ةĳåĘ دĳäو
 ĹĘ راتïíĩĤا īـــĨ ÙĺאĜĳĤا ãĨاóÖ īـــĐ

اåĤאđĨאت.
١٩١٧٥٣٩٢,٥٠٠,٨١ÙĻĤאĐ٤

Đـــïم ĘóđĨـــÙ اđĤאĻĥĨـــÖ īאó×ĤاĨـــĩÖ ãـــא ١٤
٤٧١١٢١٤٦١,٦٨٠,٨٤ÙĉøĳÝĨ١٣اīĨ ïåÝø أĳĬاع اïíĩĤرات.

١٥
 ãـــĨاó×ĤאÖ  īـــĻĥĨאđĤا  ÙـــĘóđĨ Đـــïم 
āíÖאÐـــÿ اĥèóĩĤـــÙ اĺóĩđĤـــŻĉĤ Ùب 

اåĤאđĨאت.
٢٢٢٦٣٢٠٢,٦٦٠,٨٥ÙĻĤאĐ٢

اćøĳÝĩĤ اùéĤאĹÖ اđĤאم/ اóéĬźاف 
٢,١٧٠,٧٦ÙĉøĳÝĨاĻđĩĤאري اđĤאم



٨٢

ÙĥåĨ اïĤراøאت اĩÝäźאÙĻĐ اĳđùĤدÙĺ اïđĤد (١٢)، ص ص ٥٧-١٠١ دó×ĩùĺ ٢٠٢٣ م / ĩäאدى اŶوĵĤ İ١٤٤٥ــ

ÝĬ īĨ çąÝĺאãÐ اïåĤول اùĤאěÖ أن: اÖĳđāĤאت 
 ĹĘ راتïíĩĤا īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو ãĨاóÖ įäاĳÜ ĹÝĤا

:ĹĤאÝĤכא ÕĻÜóÝĤאÖ אءتä ،ÙĺدĳđùĤאت اđĨאåĤا
 ãĨاóÖ ģĩĐ ħÝĺ) (٨) ħĜـــאرة ر×đĤول اŶا ÕـــĻÜóÝĤا -
 ĹĘ אتđĨאåĤا ĹĘ راتïíĩĤا īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو
 ĹÖאùè ćøĳÝĩÖ (بŻĉĤا ďĨ ÕøאĭÝÜ ź אتĜأو
 ÛـــĬوכא  (٠,٦٤) ĻđĨـــאري  واéĬـــóاف   (٢,٧٧)

.(ÙĻĤאĐ) ÙĝĘاĳĩĤا Ùäدر
 ÙĘóđĨ مïـــĐ) (١٥) ħـــĜـــאرة ر×đĤا ĹـــĬאáĤا ÕـــĻÜóÝĤا -
 ÙĺóĩđĤا ÙĥèóĩĤا ÿـــÐאāíÖ ãĨاó×ĤאÖ īـــĻĥĨאđĤا
 (٢,٦٦) ĹÖـــאùè ćـــøĳÝĩÖ (אتđĨאåĤب اŻـــĉĤ
 Ùـــäدر  ÛـــĬوכא  (٠,٨٥) ĻđĨـــאري  واéĬـــóاف 

.(ÙĻĤאĐ) ÙĝĘاĳĩĤا
 ģĐאęÜ مïـــĐ) (٩) ħـــĜـــאرة ر×đĤا ßـــĤאáĤا ÕـــĻÜóÝĤا -
 ÙĺאĜو ãĨاóÖ  ñĻęĭÜ ĹĘ ÙĻĩĻĥđÝĤوا ÙĺدارŸا ÙـــÑĻıĤا
 ćøĳÝĩÖ (אتđĨאåĤا ĹĘ راتïíĩĤا īĨ بŻĉĤا
 (٠,٦٦) ĻđĨـــאري  واéĬـــóاف   (٢,٦٠)  ĹÖـــאùè

.(ÙĻĤאĐ) ÙĝĘاĳĩĤا Ùäدر ÛĬوכא
- اĻÜóÝĤـــÕ اóĤاÖـــď اđĤ×אرة رĜـــħ (١٣)  (وĳäد ĳåĘة 
 īĨ ÙĺאĜĳĤا ãĨاóÖ īـــĐ īĻĤĳÑـــùĩĤب واŻĉĤا īĻÖ
 ĹÖـــאùè ćـــøĳÝĩÖ (אتđĨאåĤا ĹـــĘ راتïـــíĩĤا
 ÛـــĬوכא  (٠,٨١) ĻđĨـــאري  واéĬـــóاف   (٢,٥٠)

.(ÙĻĤאĐ) ÙĝĘاĳĩĤا Ùäدر
- اĻÜóÝĤـــÕ اíĤאĨـــ÷ اđĤ×ـــאرة (١١) (Đـــïم đÜـــאون 
 ďĨ راتïíĩĤا īـــĨ ÙĺאĜĳĤאÖ ÙـــĻĭđĩĤـــאت اĩčĭĩĤا
 (٢,٥٠) ĹÖـــאùè ćـــøĳÝĩÖ  ħـــĜـــאت) رđĨאåĤا
 Ùـــäدر  ÛـــĬوכא  (٠,٧٣) ĻđĨـــאري  واéĬـــóاف 

.(ÙĻĤאĐ) ÙĝĘاĳĩĤا
 ãĨاóÖ אدĭـــø(٦) (إ ħĜאرة ر×đĤـــאدس اùĤا ÕĻÜóÝĤا -

وĜאĺـــÙ اĉĤـــŻب īĨ اíĩĤـــïرات ĘـــĹ اåĤאđĨאت 
 (٢,٤١) ĹÖـــאùè ćـــøĳÝĩÖ (īĻĺدارŸب واŻĉĥĤ
 Ùـــäدر  ÛـــĬوכא  (٠,٦٤) ĻđĨـــאري  واéĬـــóاف 

.(ÙĻĤאĐ) ÙĝĘاĳĩĤا
 ÙĺאĜو ãĨاóÖ ħĻčĭÜ) (٥) ħĜאرة ر×đĤا ďÖאùĤا ÕĻÜóÝĤا -
 īĩĄ אتđĨאåĤا ĹـــĘ راتïـــíĩĤا īĨ بŻـــĉĤا
 (٢,٣٦) ĹÖـــאùè ćـــøĳÝĩÖ (ÙـــĻÖŻĉĤا ÙĉـــýĬŶا
 Ùـــäدر  ÛـــĬوכא  (٠,٦٩) ĻđĨـــאري  واéĬـــóاف 

.(ÙĉøĳÝĨ) ÙĝĘاĳĩĤا
 ģÐـــאøĳĤ(١٠) (ا ħـــĜـــאرة ر×đĤا īـــĨאáĤا ÕـــĻÜóÝĤا -
 ćøĳÝĩÖ (ÙĺïĻĥĝÜ ãĨاó×Ĥا ñĻęĭÜ ĹĘ ÙĨïíÝـــùĩĤا
 (٠,٨٠) ĻđĨـــאري  واéĬـــóاف   (٢,٣٠)  ĹÖـــאùè

.(ÙĉøĳÝĨ) ÙĝĘاĳĩĤا Ùäدر ÛĬوכא
 ģìدا ÙĩčĬŶ(٢) (ا ħـــĜאرة ر×đĤا ďـــøאÝĤا ÕĻÜóÝĤا -
 īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو ãĨاóÖ ģـــĩĐ ïĺËÜ ź ÙـــđĨאåĤا
اïíĩĤرات) ùè ćøĳÝĩÖאĹÖ (٢,١٠) واóéĬاف 
 ÙـــĝĘاĳĩĤا  Ùـــäدر  ÛـــĬوכא  (٠,٤٧) ĻđĨـــאري 

.(ÙĉøĳÝĨ)
- اÕĻÜóÝĤ اđĤאóü اđĤ×אرة رħĜ (١٢) (اó×ĤاãĨ اñęĭĩĤة 
ĉĥĤـــŻب)   ÙـــĺóĩđĤا  ÙـــĥèóĩĤا  ďـــĨ  ÕـــøאĭÝÜ  ź
øĳÝĩÖـــùè ćـــאĹÖ (٢,٠١) واéĬـــóاف ĻđĨـــאري 

.(ÙĉøĳÝĨ) ÙĝĘاĳĩĤا Ùäدر ÛĬ(٠,٤٩) وכא
 ïäĳÜ ź) (١) ħĜאرة ر×đĤا óـــýĐ אديéĤا ÕĻÜóÝĤا -
 īĨ بŻĉĤا ÙـــĺאĜĳĤ ãĨاóÖ ģـــĩđĤ ةïèĳĨ Ùـــĉì
 ĹÖـــאùè ćـــøĳÝĩÖ (אتđĨאåĤا ĹـــĘ راتïـــíĩĤا
 ÛـــĬوכא  (٠,٤٣) ĻđĨـــאري  واéĬـــóاف   (١,٩٩)

.(ÙĉøĳÝĨ) ÙĝĘاĳĩĤا Ùäدر
- اĻÜóÝĤـــÕ اáĤאĬـــýĐ Ĺـــó اđĤ×ـــאرة رĜـــħ (٥) (Đـــïم 
 ãĨاóÖ ادïـــĐإ ĹĘ īـــĻāāíÝĩĤا ĵـــĥĐ ـــאدĩÝĐźا



٨٣

 ĹĘ راتïíĩĤا īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو ãĨاóÖ óĺĳĉÜ ĹĘ ĹĐאĩÝäźכאر اÝÖźאن: دور ا×ĻđĤا īùéĩĤا ï×Đ ÛĭÖ الĳĬ .د
ÙĺدĳđùĤאت اđĨאåĤا

وĜאĺـــÙ اŻĉĤب Ĩـــī اïíĩĤرات ĘـــĹ اåĤאđĨאت) 
øĳÝĩÖـــùè ćـــאĹÖ (١,٨١) واéĬـــóاف ĻđĨـــאري 

.(ÙĉøĳÝĨ) ÙĝĘاĳĩĤا Ùäدر ÛĬ(٠,٦٦) وכא
- اĻÜóÝĤـــÕ اáĤאĤـــýĐ ßـــó اđĤ×ـــאرة رĜـــħ (١٤) (ïĐم 
ĘóđĨـــÙ اđĤאĻĥĨـــÖ īאó×ĤاĩÖ ãĨא اøـــīĨ ïåÝ أĳĬاع 
اïíĩĤرات) ùè ćøĳÝĩÖאĹÖ (١,٦٨) واóéĬاف 
 ÙـــĝĘاĳĩĤا  Ùـــäدر  ÛـــĬوכא  (٠,٨٤) ĻđĨـــאري 

.(ÙĉøĳÝĨ)
- اĻÜóÝĤـــÕ اóĤاÖـــýĐ ďـــó اđĤ×ـــאرة رĜـــħ (٣) (Đـــïم 
 īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو ãĨاóÖ ħĻčĭÝĤ دارةŸا ďĻåـــýÜ
 ĹÖـــאùè ćـــøĳÝĩÖ (אتđĨאåĤا ĹـــĘ راتïـــíĩĤا
 ÛـــĬوכא  (٠,٧٥) ĻđĨـــאري  واéĬـــóاف   (١,٦٤)

.(ÙęĻđĄ) ÙĝĘاĳĩĤا Ùäدر
- اĻÜóÝĤـــÕ اíĤאĨـــ÷ ýĐـــó اđĤ×ـــאرة رĜـــħ (٧) (ïĐم 
 īĨ بŻĉĤا ÙـــĺאĜو ãـــĨاó×Ĥ ÙـــĭĥđĨ Ùـــĉì دĳـــäو
 ĹÖـــאùè ćـــøĳÝĩÖ (אتđĨאåĤا ĹـــĘ راتïـــíĩĤا
 ÛـــĬوכא  (٠,٧٠) ĻđĨـــאري  واéĬـــóاف   (١,٥٧)

.(ÙęĻđĄ) ÙĝĘاĳĩĤا Ùäدر
 įäاĳÜ ĹـــÝĤـــאت اÖĳđāĤـــכ أن اĤذ īـــĨ çـــąÝĺو
óÖاĨـــã وĜאÙĺ اŻĉĤب īĨ اïíĩĤرات ĹĘ اåĤאđĨאت 
 ćøĳÝĩÖ אءتä ïĜو ،(ÙĉøĳÝĨ) ÙäرïÖ ،ÙĺدĳđـــùĤا
ùèאĐ ĹÖאم (٢,١٧) واóéĬاف ĻđĨאري Đאم (٠,٧٦) 
 ãĨاóÖ ñĻęĭÜ ـــאتĜأو Ù×ـــøאĭĨ مïĐ :ĹĘ ÛـــĥáĩÜ ïـــĜو

اĜĳĤאīĨ Ùĺ اíĩĤـــïرات ĹĘ اåĤאđĨאت ďĨ اŻĉĤب، 
 ÙĥèóĩĤا ÿÐאāíÖ ãـــĨاó×ĤאÖ īĻĥĨאđĤا ÙـــĘóđĨ مïĐ
 ÙـــÑĻıĤا ģـــĐאęÜ مïـــĐ ،ـــאتđĨאåĤب اŻـــĉĤ ÙـــĺóĩđĤا
اŸدارÙĺ واĘ ÙĻĩĻĥđÝĤـــóÖ  ñĻęĭÜ ĹاãĨ وĜאÙĺ اŻĉĤب 
åĘـــĳة  وäـــĳد  اåĤאđĨـــאت،   ĹـــĘ اíĩĤـــïرات   īـــĨ
 īĨ ÙĺאĜĳĤا ãـــĨاóÖ īـــĐ īĻĤĳÑـــùĩĤب واŻـــĉĤا īـــĻÖ
اíĩĤـــïرات ĹĘ اåĤאđĨאت، Đـــïم đÜאون اĩčĭĩĤאت 
اĻĭđĩĤـــÖ ÙאĜĳĤאĺـــĨ Ùـــī اíĩĤـــïرات Ĩـــď اåĤאđĨאت، 
 ĹĘ راتïـــíĩĤا īـــĨ بŻـــĉĤا ÙـــĺאĜو ãĨاóÖ אدĭـــøإ
 ÙĺאĜو ãĨاóÖ ħĻčĭÜ ،īĻĺدارŸب واŻـــĉĥĤ אتđĨאåĤا
 īـــĩĄ אتđĨאåĤا  ĹـــĘ اíĩĤـــïرات   īـــĨ اĉĤـــŻب 
 ñĻęĭÜ ĹĘ ÙĨïíÝـــùĩĤا ģÐـــאøĳĤا ،ÙĻÖŻĉĤا ÙĉـــýĬŶا
 ģĩĐ ïĺËÜ ź ÙđĨאåĤا ģìدا ÙĩčĬŶا ،ÙĺïĻĥĝÜ ãĨاó×Ĥا
 ÕـــøאĭÜ مïĐ ،راتïíĩĤا īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو ãـــĨاóÖ
اó×ĤاãĨ اñęĭĩĤة ďĨ اÙĥèóĩĤ اŻĉĥĤ ÙĺóĩđĤب. وñİا 
Ĩـــא أכïت ÝĬ ÙĻĥĐאãÐ دراøـــïĻĐ Ù اïĻĩéĤ (٢٠١٩م)  
واĹÝĤ أכïت ĵĥĐ آن ĭİאك èאÙä إóĨ ĵĤاĳıęĨ Ùđäم 
 ħıاכóـــüÍÖ אĩĬوإ ،īĻـــýĩıĩĤاء واóĝęĤا ĵĤכאر إÝÖźا
 įĻäĳÝÖ ćـــĝĘ ÷ĻĤ ħÝıĺ يñـــĤاء اĳÝèźـــכאر اÝÖا ĹـــĘ
أýĬـــÙĉ اÝÖźـــכאر إĤـــĵ اĝęĤـــóاء، واýĩıĩĤـــīĻ، وإĩĬא 
.ÙĻđĩÝåĩĤا ħıÜŻכýĩĤ لĳĥè כאرÝÖا ĹĘ ħıاכóüÍÖ

اäŸאÖـــĐ Ùـــī اùÝĤـــאؤل اáĤאĤـــß: دور اÝÖźـــכאر 
 īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو ãĨاó×Ĥ ćĻĉíÝĤا ĹـــĘ ĹĐאĩÝäźا

اïíĩĤرات ĹĘ اåĤאđĨאت اĳđùĤدي؟
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 ĹĘ راتïíĩĤا īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو ãĨاó×Ĥ ćĻĉíÝĤا ĹĘ ĹĐאĩÝäźכאر اÝÖźدور ا çĄĳĺ (١١) ħĜول رïä
ÙĺدĳđùĤאت اđĨאåĤا

إĳĨ ïè ĵĤاěĘاđĤ×אرةم
Ĩא

 óĻĔ
ěĘاĳĨ

 ćøĳÝĩĤا
ĹÖאùéĤا

اóéĬźاف 
اĻđĩĤאري

 Ùäدر
ÙĝĘاĳĩĤاÕĻÜóÝĤا

١
 ãĨاóÖ ćĉì ـــאءĭÖ ĹĘ כאرÝÖźا ħıـــùĺ
اíĩĤـــïرات   īـــĨ اĉĤـــŻب   ÙـــĺאĜو

øÉÖאÝ×Ĩ ÕĻĤכóة.
٢٤٩٣٧١٩٢,٧٥٠,٨٣ÙĻĤאĐ١

٢
ùĺـــħı اÝÖźכאر ĭÖ ĹĘאء اóÝøاĻåĻÜאت 
 īـــĨ اĉĤـــŻب   ÙـــĺאĜĳĤ ĉÝĨـــĳرة 

اïíĩĤرات.
١٤٢٩٣٧٠٢,٢٤٠,٧٠ÙĉøĳÝĨ٨

٣
ùĺـــħı اÝÖźـــכאر ĘـــĺïéÜ Ĺـــï أïİاف 
 īـــĨ بŻـــĉĤا ÙـــĺאĜو ãـــĨاó×Ĥ ÙـــĻđĜوا

اïíĩĤرات.
١٨٣٨٩٣٣٢,٤٩٠,٤٨ÙĻĤאĐ٤

٤
ùĺـــħı اÝÖźכאر ģĻĥĝÜ ĹĘ اóäŸاءات 
 ãĨاó×Ĥ ćـــĻĉíÝĤا ïـــĭĐ ÙـــĻĈاóĜوóĻ×Ĥا
 ĹĘ راتïـــíĩĤا īـــĨ بŻـــĉĤا ÙـــĺאĜو

اåĤאđĨאت.
١٦١٨٣٦١٢,٣٣٠,٧٣ÙĉøĳÝĨ٦

٥
 ãĨاóÖ Ùـــĉì ادïĐـــכאر إÝÖźا īـــĩąĺ
 ĹĘ راتïـــíĩĤا īـــĨ بŻـــĉĤا ÙـــĺאĜو

.ÙèאÝĩĤאت اĻĬכאĨŸء اĳĄ
٢١٩٣٦٥٠٢,٥٥٠,٥٩ÙĻĤאĐ٢

٦
 ÛĻĜĳÝĤאÖ امõÝĤźا ĹĘ כאرÝÖźا ïĐאùĺ
 ÙĺאĜو ãĨاóÖ Ùĉì ادïـــĐإ ïĭĐ ĹĭĨõĤا

اŻĉĤب īĨ اïíĩĤرات.
١٤٠٩٣٧٢٢,٢٢٠,٦٧ÙĉøĳÝĨ٩

٧
ùĺـــħı اÝÖźכאر çĻéāÜ ĹĘ اóéĬاف 
 īـــĨ اĉĤـــŻب   ÙـــĺאĜو  ãـــĨاóÖ  Ùـــĉì

اïíĩĤرات ùĨ īĐאرİא أوÉÖ źول.
١٨٨٩١٢٦٢,٥٣٠,٦٦ÙĻĤאĐ٣

٨
اøـــĩáÝאر  Ęـــóص  اÝÖźـــכאر   īـــĩąĺ
 ãĨاóÖ Ùـــĉì īĩĄ Ùĺóـــý×Ĥارد اĳـــĩĤا

وĜאÙĺ اŻĉĤب īĨ اïíĩĤرات.
١٠٥٩٢١٠٨١,٩٩٠,٤٣ÙĉøĳÝĨ١٠

٩
 īĨ אدةęÝـــøźص اóĘ ـــכאرÝÖźا óـــĘĳĺ
 ćـــĻĉíÝĤا ïـــĭĐ ÙـــéäאĭĤـــאرب اåÝĤا
ó×ĤاãĨ وĜאÙĺ اŻĉĤب īĨ اïíĩĤرات.

١٧٥٨٤٤٦٢,٤٢٠,٧٣ÙĻĤאĐ٥



٨٥

 ĹĘ راتïíĩĤا īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو ãĨاóÖ óĺĳĉÜ ĹĘ ĹĐאĩÝäźכאر اÝÖźאن: دور ا×ĻđĤا īùéĩĤا ï×Đ ÛĭÖ الĳĬ .د
ÙĺدĳđùĤאت اđĨאåĤا

إĳĨ ïè ĵĤاěĘاđĤ×אرةم
Ĩא

 óĻĔ
ěĘاĳĨ

 ćøĳÝĩĤا
ĹÖאùéĤا

اóéĬźاف 
اĻđĩĤאري

 Ùäدر
ÙĝĘاĳĩĤاÕĻÜóÝĤا

١٠
 īĨ אدةęÝـــøźص اóĘ כאرÝÖźا ěـــĝéĺ
 ģـــĺĳĈو ćـــøĳÝĨو óـــĻāĜ ćـــĻĉíÝĤا
 ÙـــĺאĜو  ãـــĨاóÖ إĐـــïاد   ïـــĭĐ اĩĤـــïى 

اŻĉĤب īĨ اïíĩĤرات.
١١٥١٥٣٣٧٢,٢٦٠,٦٧ÙĉøĳÝĨ٧

اćøĳÝĩĤ اùéĤאĹÖ اđĤאم/ اóéĬźاف 
Đא٢,٣٨٠,٨٣ÙĻĤاĻđĩĤאري اđĤאم

ÝĬ īĨ çąÝĺאãÐ اïåĤول اùĤאěÖ أن:
 ãĨاó×Ĥ ćĻĉíÝĤا ĹـــĘ ĹـــĐאĩÝäźـــכאر اÝÖźدور ا
وĜאĺـــÙ اĉĤـــŻب Ĩـــī اíĩĤـــïرات ĘـــĹ اåĤאđĨـــאت 

:ĹĤאÝĤכא ÕĻÜóÝĤאÖ אءتä ،ÙĺدĳđùĤا
 ĹĘ כאرÝÖźا ħıùĺ) (١) ħĜאرة ر×đĤول اŶا ÕĻÜóÝĤا -
ĭÖـــאء óÖ ćĉìاãĨ وĜאÙĺ اĉĤـــŻب īĨ اïíĩĤرات 
 (٢,٧٥)  ĹÖـــאùè  ćـــøĳÝĩÖ Ý×Ĩכـــóة)   ÕĻĤـــאøÉÖ
 ÙĝĘاĳĩĤا Ùäدر ÛĬـــאري (٠,٨٣) כאĻđĨ افóéĬوا

.(ÙĻĤאĐ)
- اĻÜóÝĤـــÕ اáĤאĹĬ اđĤ×אرة رĜـــħ (٥) (īĩąĺ اÝÖźכאر 
إïĐاد óÖ ÙĉìاãĨ وĜאÙĺ اŻĉĤب īĨ اïíĩĤرات 
 ĹÖאùè ćـــøĳÝĩÖ (ÙèאÝĩĤאت اĻĬכאĨŸء اĳĄ ĹĘ
 ÛـــĬوכא  (٠,٥٩) ĻđĨـــאري  واéĬـــóاف   (٢,٥٥)

.(ÙĻĤאĐ) ÙĝĘاĳĩĤا Ùäدر
- اĻÜóÝĤـــÕ اáĤאßĤ اđĤ×אرة رħĜ (٧) (ùĺـــħı اÝÖźכאر 
ĘـــçĻéāÜ Ĺ اóéĬاف óÖ ÙĉìاãĨ وĜאÙĺ اŻĉĤب 
 ćøĳÝĩÖ (ولÉÖ źא أوİאرùĨ īĐ راتïíĩĤا īĨ
 (٠,٦٦) ĻđĨـــאري  واéĬـــóاف   (٢,٥٣)  ĹÖـــאùè

.(ÙĻĤאĐ) ÙĝĘاĳĩĤا Ùäدر ÛĬوכא
 ĹĘ כאرÝÖźا ħıùĺ) (٣) ħĜאرة ر×đĤا ďÖاóĤا ÕĻÜóÝĤا -
 īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو ãĨاó×Ĥ ÙĻđĜاف واïİأ ïـــĺïéÜ
اïíĩĤرات) ùè ćøĳÝĩÖאĹÖ (٢,٤٩) واóéĬاف 

.(ÙĻĤאĐ) ÙĝĘاĳĩĤا Ùäدر ÛĬאري (٠,٤٨) وכאĻđĨ
- اÕĻÜóÝĤ اíĤאĨـــ÷ اđĤ×אرة رħĜ (٩) (óĘĳĺ اÝÖźכאر 
 ïĭĐ ÙـــéäאĭĤـــאرب اåÝĤا īـــĨ אدةęÝـــøźص اóـــĘ
اĻĉíÝĤـــó×Ĥ ćاãĨ وĜאÙĺ اŻĉĤب īĨ اïíĩĤرات) 
øĳÝĩÖـــùè ćـــאĹÖ (٢,٤٢) واéĬـــóاف ĻđĨـــאري 

.(ÙĻĤאĐ) ÙĝĘاĳĩĤا Ùäدر ÛĬ(٠,٧٣) وכא
- اÕĻÜóÝĤ اùĤאدس اđĤ×אرة رħĜ (٤) (ħıùĺ اÝÖźכאر 
 ćĻĉíÝĤا ïĭĐ ÙĻĈاóĜوóĻ×Ĥاءات اóäŸا ģĻĥĝÜ ĹĘ
 ĹـــĘ راتïـــíĩĤا īـــĨ بŻـــĉĤا ÙـــĺאĜو ãـــĨاó×Ĥ
اåĤאđĨאت) øĳÝĩÖـــùè ćאĹÖ (٢,٣٣) واóéĬاف 
 ÙـــĝĘاĳĩĤا  Ùـــäدر  ÛـــĬوכא  (٠,٧٣) ĻđĨـــאري 

.(ÙĉøĳÝĨ)
- اĻÜóÝĤـــÕ اùĤـــאďÖ اđĤ×ـــאرة (١٠) (ĝéĺـــě اÝÖźـــכאر 
 ćـــøĳÝĨو óĻāĜ ćĻĉíÝĤا īĨ אدةęÝـــøźص اóـــĘ
وģĺĳĈ اïĩĤى ïĭĐ إĐـــïاد óÖاãĨ وĜאÙĺ اŻĉĤب 
 (٢,٢٦) ĹÖـــאùè ćـــøĳÝĩÖ ħĜرات) رïíĩĤا īĨ
 Ùـــäدر  ÛـــĬوכא  (٠,٦٧) ĻđĨـــאري  واéĬـــóاف 

.(ÙĉøĳÝĨ) ÙĝĘاĳĩĤا
- اĻÜóÝĤـــÕ اáĤאĨـــī اđĤ×אرة رħĜ (٢) (ùĺـــħı اÝÖźכאر 
 īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜĳĤ رةĳĉÝĨ אتĻåĻÜاóÝøאء اĭÖ ĹĘ
اïíĩĤرات) ùè ćøĳÝĩÖאĹÖ (٢,٢٤) واóéĬاف 
 ÙـــĝĘاĳĩĤا  Ùـــäدر  ÛـــĬوכא  (٠,٧٠) ĻđĨـــאري 

.(ÙĉøĳÝĨ)
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- اÕĻÜóÝĤ اÝĤאøـــď اđĤ×אرة رħĜ (٦) (ùĺאïĐ اÝÖźכאر 
 Ùĉì ادïĐإ ïـــĭĐ ĹĭĨõĤا ÛـــĻĜĳÝĤאÖ امõـــÝĤźا ĹـــĘ
 ćـــøĳÝĩÖ (راتïíĩĤا īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو ãـــĨاóÖ
 (٠,٦٧) ĻđĨـــאري  واéĬـــóاف   (٢,٢٢)  ĹÖـــאùè

.(ÙĉøĳÝĨ) ÙĝĘاĳĩĤا Ùäدر ÛĬوכא
- اÕĻÜóÝĤ اđĤאüـــó اđĤ×אرة رħĜ (٨) (īĩąĺ اÝÖźכאر 
 Ùĉì īـــĩĄ Ùĺóـــý×Ĥارد اĳـــĩĤאر اĩáÝـــøص اóـــĘ
 ćـــøĳÝĩÖ (راتïíĩĤا īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو ãـــĨاóÖ
 (٠,٤٣) ĻđĨـــאري  واéĬـــóاف   (١,٩٩)  ĹÖـــאùè

.(ÙĉøĳÝĨ) ÙĝĘاĳĩĤا Ùäدر ÛĬوכא
 ĹĐאĩÝäźـــכאر اÝÖźـــכ أن دور اĤذ īـــĨ çـــąÝĺو
ĘـــĹ اĻĉíÝĤـــó×Ĥ ćاãĨ وĜאÙĺ اŻĉĤب Ĩـــī اïíĩĤرات 
ĘـــĹ اåĤאđĨאت اùĤـــĳđدïÖ ،ÙĺرÙä (ĐאĻĤـــÙ)، وä ïĜאء 
øĳÝĩÖـــùè ćאĐ ĹÖאم (٢,٣٨) واóéĬاف ĻđĨאري Đאم 
 ćĉì אءĭÖ ĹĘ כאرÝÖźا ÙĩİאùĨ :ĹĘ ģáĩÜ ïĜ(٠,٨٣) و
óÖاãĨ وĜאÙĺ اŻĉĤب īĨ اïíĩĤرات øÉÖאÝ×Ĩ ÕĻĤכóة، 
 īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو ãĨاóÖ Ùĉì ادïĐŸ כאرÝÖźאن اĩĄ
 ÙĩİـــאùĨ ،ÙèאÝĩĤאت اĻĬכאĨŸء اĳĄ ĹĘ راتïـــíĩĤا

 ÙĺאĜو ãـــĨاóÖ Ùـــĉì افóéĬا çـــĻéāÜ ĹـــĘ ـــכאرÝÖźا
اĉĤـــŻب Ĩـــī اíĩĤـــïرات ĐـــùĨ īـــאرİא أوÉÖ źول، 
 ãĨاó×Ĥ ÙĻđĜاف واïـــİأ ïĺïéÜ ĹـــĘ כאرÝÖźا ÙĩİـــאùĨ
وĜאÙĺ اŻĉĤب īĨ اïíĩĤرات، óĻĘĳÜ اÝÖźכאر óęĤص 
 ãĨاó×Ĥ ćĻĉíÝĤا ïĭĐ ÙéäאĭĤאرب اåÝĤا īĨ אدةęÝøźا
 ĹĘ כאرÝÖźا ÙĩİـــאùĨ ،راتïíĩĤا īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو
 ãĨاó×Ĥ ćĻĉíÝĤا ïĭĐ ÙĻĈاóĜوóĻ×Ĥاءات اóـــäŸا ģĻĥĝÜ
 ěĻĝéÜ ،אتđĨאåĤا ĹĘ راتïíĩĤا īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو
 ćøĳÝĨو óĻāĜ ćĻĉíÝĤا īĨ אدةęÝøźص اóęĤ כאرÝÖźا
 īĨ بŻĉĤا ÙــــĺאĜو ãĨاóÖ ادïــــĐإ ïĭĐ ىïــــĩĤا ģــــĺĳĈو
اíĩĤــــïرات، ùĨــــאÙĩİ اÝÖźכאر ĭÖ ĹĘאء اøــــóÝاĻåĻÜאت 
 ÙĩİــــאùĨ ،راتïــــíĩĤا īĨ بŻــــĉĤا ÙــــĺאĜĳĤ رةĳــــĉÝĨ
 Ùĉì ادïĐإ ïĭĐ ĹĭĨõĤا ÛĻĜĳÝĤאÖ امõÝĤźا ĹĘ ــــכאرÝÖźا
óÖاãĨ وĜאĺــــÙ اŻĉĤب īĨ اïíĩĤرات، ĩĄאن اÝÖźכאر 
 ÙĺאĜو ãĨاóÖ Ùĉì īĩĄ Ùĺóý×Ĥارد اĳĩĤאر اĩáÝøص اóęĤ
 ãÐאÝĬ ÙĻĥĐ تïא أכــــĨ اñİرات. وïــــíĩĤا īĨ بŻــــĉĤا
 ĹĐאĩÝäźכאر اÝÖźن اÉÖ (٢٠١٩م) ĹíĻــــýĩĤا Ùــــøدرا
ĳıęĨم įĻĭ×Ü Õåĺ ßĺïè כøÍــــóÝاĭĀ ģ×Ĝ īĨ ÙĻåĻÜאع 

.ÙĻĩİأ īĨ įĤ אĩĤ ćĉíĤا ďĄو ïĭĐ ÙøאĻùĤا
اäŸאīĐ ÙÖ اùÝĤאؤل اóĤاĨ :ďÖא دور اÝÖźכאر اĩÝäźאĹĘ ĹĐ اó×Ĥ ěĺĳùÝĤاãĨ وĜאÙĺ اŻĉĤب īĨ اïíĩĤرات 

ĹĘ اåĤאđĨאت اĳđùĤدÙĺ؟
 ĹĘ راتïíĩĤا īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو ãĨاó×Ĥ ěĺĳùÝĤا ĹĘ ĹĐאĩÝäźכאر اÝÖźدور ا çĄĳĺ (١٢) ħĜول رïä

ÙĺدĳđùĤאت اđĨאåĤا

إĳĨ ïè ĵĤاěĘاđĤ×אرةم
Ĩא

 óĻĔ
ěĘاĳĨ

 ćøĳÝĩĤا
ĹÖאùéĤا

اóéĬźاف 
اĻđĩĤאري

 Ùäدر
ÙĝĘاĳĩĤاÕĻÜóÝĤا

١
 īـــĐ اĐŸـــŻن   ĹـــĘ اÝÖźـــכאر   ħıـــùĺ
óÖاĨـــã وĜאÙĺ اĉĤـــŻب īĨ اïíĩĤرات 

.ÙÖاñä ÕĻĤאøÉÖ
١٩٧٧٤٣٤٢,٥٣٠,٨٠ÙĻĤאĐ٤

٢
 ěĺĳـــùÝĤا Ęـــóص  اÝÖźـــכאر   ěـــĝéĺ
 ģÐـــאøو  óـــ×Đ  ãـــĨاó×ĥĤ  ĹـــĬوóÝכĤźا

.ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤا
٨٨١٣٤٨٣٢,٠٢٠,٧٤ÙĉøĳÝĨ١٠



٨٧

 ĹĘ راتïíĩĤا īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو ãĨاóÖ óĺĳĉÜ ĹĘ ĹĐאĩÝäźכאر اÝÖźאن: دور ا×ĻđĤا īùéĩĤا ï×Đ ÛĭÖ الĳĬ .د
ÙĺدĳđùĤאت اđĨאåĤا

إĳĨ ïè ĵĤاěĘاđĤ×אرةم
Ĩא

 óĻĔ
ěĘاĳĨ

 ćøĳÝĩĤا
ĹÖאùéĤا

اóéĬźاف 
اĻđĩĤאري

 Ùäدر
ÙĝĘاĳĩĤاÕĻÜóÝĤا

٣
ùĺـــħı اÝÖźـــכאر ĹĘ وĀـــĳل اŻĉĤب 
 īĨ ÙـــĺאĜĳĤا ãـــĨاóÖ īـــĨ īĻĘïıÝـــùĩĤا

اïíĩĤرات øÉÖאÝ×Ĩ ÕĻĤכóة.
١٩١٩٤٢٠٢,٥٦٠,٧٩ÙĻĤאĐ٣

٤
 ãـــĺوóÝĤا Ęـــóص  اÝÖźـــכאر   ěـــĝéĺ
 īĨ بŻĉĤا ÙـــĺאĜو ãĨاóÖ ـــאتäóíĩĤ

اïíĩĤرات.
٢١٣٦٤٢٨٢,٦١٠,٦٧ÙĻĤאĐ٢

٥
ùĺـــħı اÝÖźـــכאر ĘـــĻĻĕÜ Ĺـــó اāĤـــĳرة 
 ÙĺאĜĳĤا ãĨاóÖ لĳـــè بŻĉĥĤ ÙـــĻĭİñĤا

īĨ اïíĩĤرات ĹĘ اåĤאđĨאت.
٢٣٧٥٤١٤٢,٧٣٠,٨٨ÙĻĤאĐ١

õđĺز اÝÖźכאر óĘ īĨص اĭÝĜאع اŻĉĤب ٦
Đ٦אïåÖ١٤٩١٢١٣٥٢,٣٧٠,٧٠ÙĻĤوى óÖاãĨ اĜĳĤאīĨ Ùĺ اïíĩĤرات.

ĝéĺـــě اÝÖźـــכאر óĘص äـــñب اĐóĤאة ٧
ó×Ĥ١٢٨١٣٣٤٤٢,٢٨٠,٦٣ÙĉøĳÝĨ٧اãĨ وĜאÙĺ اŻĉĤب īĨ اïíĩĤرات.

٨
 ÙـــĥåĨ אرĩáÝـــøا ĹـــĘ ـــכאرÝÖźا ħıـــùĺ
 ÙĺאĜو ãĨاó×Ĥ ãـــĺوóÝĤا ĹĘ ـــאتđĨאåĤا

اŻĉĤب īĨ اïíĩĤرات.
١٩١٧٥٣٩٢,٥٠٠,٨١ÙĻĤאĐ٥

٩
اÝĬ×ـــאه  äـــñب   ĹـــĘ اÝÖźـــכאر   ħıـــùĺ 
 īĨ ÙـــĺאĜĳĤا ãـــĨاóÖ ÙـــĻĩİŶ بŻـــĉĤا

اïíĩĤرات.
١٣٢٨٧٨٦٢,١٥٠,٥٩ÙĉøĳÝĨ٨

١٠
 ÙـــĘאĝà ÙـــĻĩĭÜ صóـــĘ ـــכאرÝÖźا ěـــĝéĺ
 ÙĺאĜĳĤا ãĨاó×Ĥ ãĺوóÝĤا ÙĻĩİÉÖ بŻĉĤا

īĨ اïíĩĤرات.
١٠٠١١٦٨٩٢,٠٣٠,٤٦ÙĉøĳÝĨ٩

اćøĳÝĩĤ اùéĤאĹÖ اđĤאم/ اóéĬźاف 
Đא٢,٣٤٠,٧٥ÙĻĤاĻđĩĤאري اđĤאم



٨٨

ÙĥåĨ اïĤراøאت اĩÝäźאÙĻĐ اĳđùĤدÙĺ اïđĤد (١٢)، ص ص ٥٧-١٠١ دó×ĩùĺ ٢٠٢٣ م / ĩäאدى اŶوĵĤ İ١٤٤٥ــ

دور  أن:   ěÖـــאùĤا اåĤـــïول   ãـــÐאÝĬ  īـــĨ  çـــąÝĺ
 ÙـــĺאĜو ãـــĨاó×Ĥ ěĺĳـــùÝĤا ĹـــĘ ĹـــĐאĩÝäźـــכאر اÝÖźا
 ،ÙĺدĳđـــùĤאت اđĨאåĤا ĹĘ راتïíĩĤا īـــĨ بŻĉĤا

:ĹĤאÝĤכא ÕĻÜóÝĤאÖ אءتä
- اĻÜóÝĤـــÕ اŶول اđĤ×ـــאرة رħĜ (٥) (ùĺـــħı اÝÖźכאر 
 ãĨاóÖ لĳè بŻĉĥĤ ÙـــĻĭİñĤرة اĳāĤا óĻĻĕÜ ĹـــĘ
 ćـــøĳÝĩÖ (אتđĨאåĤا ĹĘ راتïíĩĤا īĨ ÙĺאĜĳĤا
 (٠,٨٨) ĻđĨـــאري  واéĬـــóاف   (٢,٧٣)  ĹÖـــאùè

.(ÙĻĤאĐ) ÙĝĘاĳĩĤا Ùäدر ÛĬوכא
- اĻÜóÝĤـــÕ اáĤאĬـــĹ اđĤ×אرة رĜـــħ (٤) (ěĝéĺ اÝÖźכאر 
Ęـــóص اóÝĤوäóíĩĤ ãĺאت óÖاãĨ وĜאÙĺ اŻĉĤب 
 (٢,٦١)  ĹÖـــאùè  ćـــøĳÝĩÖ اíĩĤـــïرات)   īـــĨ
 Ùـــäدر  ÛـــĬوכא  (٠,٦٧) ĻđĨـــאري  واéĬـــóاف 

.(ÙĻĤאĐ) ÙĝĘاĳĩĤا
- اĻÜóÝĤـــÕ اáĤאßĤ اđĤ×אرة رħĜ (٣) (ùĺـــħı اÝÖźכאر 
 ãĨاóÖ īـــĨ īĻĘïıÝـــùĩĤب اŻـــĉĤل اĳـــĀو ĹـــĘ
 ćøĳÝĩÖ (ةóכÝ×Ĩ ÕĻĤאøÉÖ راتïíĩĤا īĨ ÙĺאĜĳĤا
 (٠,٧٩) ĻđĨـــאري  واéĬـــóاف   (٢,٥٦)  ĹÖـــאùè

.(ÙĻĤאĐ) ÙĝĘاĳĩĤا Ùäدر ÛĬوכא
- اĻÜóÝĤـــÕ اóĤاÖـــď اđĤ×אرة رħĜ (١) (ùĺـــħı اÝÖźכאر 
 īـــĨ بŻـــĉĤا ÙـــĺאĜو ãـــĨاóÖ īـــĐ نŻـــĐŸا ĹـــĘ
 ĹÖـــאùè ćـــøĳÝĩÖ (ÙÖاñä ÕĻĤـــאøÉÖ راتïíĩĤا
 ÛـــĬوכא  (٠,٨٠) ĻđĨـــאري  واéĬـــóاف   (٢,٥٣)

.(ÙĻĤאĐ) ÙĝĘاĳĩĤا Ùäدر
- اÕĻÜóÝĤ اíĤאĨ÷ اđĤ×אرة رħĜ (٨) (ħıùĺ اÝÖźכאر 
 ãĨاó×Ĥ ãĺوóÝĤا ĹĘ אتđĨאåĤا ÙĥåĨ אرĩáÝøا ĹĘ
 ĹÖאùè ćøĳÝĩÖ (راتïíĩĤا īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو
 ÛـــĬوכא  (٠,٨١) ĻđĨـــאري  واéĬـــóاف   (٢,٥٠)

.(ÙĻĤאĐ) ÙĝĘاĳĩĤا Ùäدر
- اÕĻÜóÝĤ اùĤـــאدس اđĤ×אرة رħĜ (٦) (õđĺز اÝÖźכאر 

 ÙĺאĜĳĤا ãĨاóÖ وىïåÖ بŻĉĤאع اĭÝĜص اóـــĘ īĨ
 (٢,٣٧)  ĹÖـــאùè  ćـــøĳÝĩÖ اíĩĤـــïرات)   īـــĨ
 Ùـــäدر  ÛـــĬوכא  (٠,٧٠) ĻđĨـــאري  واéĬـــóاف 

.(ÙĻĤאĐ) ÙĝĘاĳĩĤا
- اÕĻÜóÝĤ اùĤـــאďÖ اđĤ×אرة رĜـــħ (٧) (ěĝéĺ اÝÖźכאر 
 īĨ بŻĉĤا ÙـــĺאĜو ãĨاó×Ĥ ـــאةĐóĤب اñä صóـــĘ
اïíĩĤرات) ùè ćøĳÝĩÖאĹÖ (٢,٢٨) واóéĬاف 
 ÙـــĝĘاĳĩĤا  Ùـــäدر  ÛـــĬوכא  (٠,٦٣) ĻđĨـــאري  

.(ÙĉøĳÝĨ)
- اĻÜóÝĤـــÕ اáĤאĨـــī اđĤ×אرة رħĜ (٩) (ùĺـــħı اÝÖźכאر 
 ÙĺאĜĳĤا ãĨاóÖ ÙـــĻĩİŶ بŻĉĤـــאه ا×ÝĬب اñä ĹـــĘ
 (٢,١٥)  ĹÖـــאùè  ćـــøĳÝĩÖ اíĩĤـــïرات)   īـــĨ
 Ùـــäدر  ÛـــĬوכא  (٠,٥٩) ĻđĨـــאري  واéĬـــóاف 

.(ÙĉøĳÝĨ) ÙĝĘاĳĩĤا
- اÕĻÜóÝĤ اÝĤאďø اđĤ×אرة رħĜ (١٠) (ěĝéĺ اÝÖźכאر 
 ãـــĺوóÝĤا ÙـــĻĩİÉÖ بŻـــĉĤا ÙـــĘאĝà ÙـــĻĩĭÜ صóـــĘ
 ĹÖאùè ćøĳÝĩÖ (راتïíĩĤا īĨ ÙĺאĜĳĤا ãĨاó×Ĥ
 ÛـــĬوכא  (٠,٤٦) ĻđĨـــאري  واéĬـــóاف   (٢,٠٣)

.(ÙĉøĳÝĨ) ÙĝĘاĳĩĤا Ùäدر
- اÕĻÜóÝĤ اđĤאüـــó اđĤ×ـــאرة رħĜ (٢) (ěĝéĺ اÝÖźכאر 
 ģÐאøو ó×Đ ãĨاó×ĥĤ ĹĬوóÝכĤźا ěĺĳـــùÝĤص اóĘ
 (٢,٠٢) ĹÖאùè ćـــøĳÝĩÖ (ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤا
 Ùـــäدر  ÛـــĬوכא  (٠,٧٤) ĻđĨـــאري  واéĬـــóاف 

.(ÙĉøĳÝĨ) ÙĝĘاĳĩĤا
 ĹĐאĩÝäźـــכאر اÝÖźـــכ أن دور اĤذ īĨ çـــąÝĺو
ĹĘ اùÝĤـــó×Ĥ ěĺĳاãĨ وĜאÙĺ اĉĤـــŻب īĨ اïíĩĤرات 
ĘـــĹ اåĤאđĨאت اùĤـــĳđدïÖ ،ÙĺرÙä (ĐאÙĻĤ)، وä ïĜאء 
øĳÝĩÖـــùè ćـــאĐ ĹÖאم (٢,٣٤) واéĬـــóاف ĻđĨאري 
Đـــאم (٠,٧٥) وĜـــáĩÜ ïـــĘ ģـــùĨ :ĹـــאÙĩİ اÝÖźـــכאر 
 ãĨاóÖ لĳـــè بŻĉĥĤ ÙـــĻĭİñĤرة اĳـــāĤا óـــĻĻĕÜ ĹـــĘ
 ěـــĻĝéÜ ،ـــאتđĨאåĤا ĹـــĘ راتïـــíĩĤا īـــĨ ÙـــĺאĜĳĤا



٨٩

 ĹĘ راتïíĩĤا īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو ãĨاóÖ óĺĳĉÜ ĹĘ ĹĐאĩÝäźכאر اÝÖźאن: دور ا×ĻđĤا īùéĩĤا ï×Đ ÛĭÖ الĳĬ .د
ÙĺدĳđùĤאت اđĨאåĤا

 ÙĺאĜو ãĨاóÖ ـــאتäóíĩĤ ãĺوóÝĤص اóـــęĤ ـــכאرÝÖźا
 ĹـــĘ ـــכאرÝÖźا ÙĩİـــאùĨ ،راتïـــíĩĤا īـــĨ بŻـــĉĤا
 īĨ ÙĺאĜĳĤا ãĨاóÖ īĨ īĻĘïıÝـــùĩĤب اŻĉĤل اĳـــĀو
 ĹĘ כאرÝÖźا ÙĩİـــאùĨ ،ةóכÝ×Ĩ ÕĻĤـــאøÉÖ راتïíĩĤا
اĐŸـــŻن ĐـــóÖ īاãĨ وĜאÙĺ اŻĉĤب Ĩـــī اïíĩĤرات 
 ÙĥåĨ אرĩáÝøا ĹĘ כאرÝÖźا ÙĩİאùĨ ،ÙÖاñä ÕĻĤאøÉÖ
 īĨ بŻĉĤا ÙـــĺאĜو ãĨاó×Ĥ ãـــĺوóÝĤا ĹĘ ـــאتđĨאåĤا
اïíĩĤرات، õĺõđÜ اÝÖźכאر óĘ īĨص اĭÝĜאع اŻĉĤب 
 ěـــĻĝéÜ ،راتïـــíĩĤا īـــĨ ÙـــĺאĜĳĤا ãـــĨاóÖ وىïـــåÖ
اÝÖźכאر óĘص ñäب اĐóĤـــאة ó×ĤاãĨ وĜאÙĺ اŻĉĤب 
īĨ اïíĩĤرات، ùĨـــאÙĩİ اÝÖźכאر Ęـــñä Ĺب اÝĬ×אه 
اĉĤـــŻب ĻĩİŶـــóÖ ÙاĨـــã اĜĳĤאĺـــīĨ Ù اíĩĤـــïرات، 

 ÙĻĩİÉÖ بŻĉĤا ÙـــĘאĝà ÙĻĩĭÜ صóĘ ـــכאرÝÖźا ěـــĻĝéÜ
 ěĻĝéÜ ،راتïـــíĩĤا īـــĨ ÙـــĺאĜĳĤا ãـــĨاó×Ĥ ãـــĺوóÝĤا
 ó×Đ ãĨاó×ĥĤ ĹـــĬوóÝכĤźا ěĺĳـــùÝĤص اóĘ ـــכאرÝÖźا
 ÙĻĥĐ تïא أכĨ اñـــİو .ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤا ģÐـــאøو
ÝĬאÐـــã دراøـــÙ واĄـــç (٢٠١٦م) إĨכאĻĬـــÙ اĳĀĳĤل 
 īĨ عĳĭĤا اñİ ěĺóĈ īĐ ةóĻ×כ ÙĻĜĳـــø אتĐאĉĜ ĵĤإ
اŻĐŸن، ñİا ÖאĄŸאÙĘ إĵĤ اøźـــęÝאدة īĨ وĳĘرات 

اÝĤכאĝĨ ėĻĤאرĳĥøÉÖ ÙĬب اŻĐŸن اïĻĥĝÝĤي.
اäŸאīĐ ÙÖ اùÝĤـــאؤل اíĤאĨـــ÷: Ĩא دور اÝÖźכאر 
 īĨ بŻـــĉĤا ÙـــĺאĜو ãـــĨاóÖ ñـــĻęĭÜ ĹـــĘ ĹـــĐאĩÝäźا

اïíĩĤرات ĹĘ اåĤאđĨאت اĳđùĤدÙĺ؟

 ĹĘ راتïíĩĤا īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو ãĨاóÖ ñĻęĭÜ ĹĘ ĹĐאĩÝäźכאر اÝÖźدور ا çĄĳĺ (١٣) ħĜول رïä
ÙĺدĳđùĤאت اđĨאåĤا

إĳĨ ïè ĵĤاěĘاđĤ×אرةم
Ĩא

 óĻĔ
ěĘاĳĨ

 ćøĳÝĩĤا
ĹÖאùéĤا

اóéĬźاف 
اĻđĩĤאري

 Ùäدر
ÙĝĘاĳĩĤاÕĻÜóÝĤا

١
 ÛĻĜĳÝĤا اĻÝìאر   ĹĘ اÝÖźכאر   ħıùĺ
اĭĩĤאóÖ ñĻęĭÝĤ ÕøاãĨ وĜאÙĺ اŻĉĤب 

īĨ اïíĩĤرات.
١٩١٧٥٣٩٢,٥٠٠,٨١ÙĻĤאĐ٣

٢
 īĻĘïıÝùĩĤا ïĺïéÜ ĹĘ כאرÝÖźا ïĐאùĺ
 īĨ اŻĉĤب   ÙĺאĜو  ãĨاóÖ  ñĻęĭÜ  īĨ

.ïĻä ģכýÖ راتïíĩĤا
١٨٣٨٩٣٣٢,٤٩٠,٤٨ÙĻĤאĐ٤

٣
اĻĤŴאت  اĻÝìאر   ĹĘ اÝÖźכאر   ħıùĺ
اŻĉĤب   ÙĺאĜو  ãĨاóÖ  ñĻęĭÝĤ  ÙĥĐאęĤا

īĨ اïíĩĤرات.
١٠٠١٣١٧٤٢,١٠٠,٤٧ÙĉøĳÝĨ٧

٤
 ãĨاóÖ  ñĻęĭÜ óĘص  اÝÖźכאر   ěĝéĺ
وĜאÙĺ اŻĉĤب īĨ اïíĩĤرات Öכęאءة 

.ÙĻĤאĐ
١١٥١٥٣٣٧٢,٢٦٠,٦٧ÙĉøĳÝĨ٦

٥
اÖĳđāĤאت   ÕĭåÜ  ĹĘ כאرÝÖźا  ħıùĺ
 ÙĺאĜو  ãĨاóÖ  ñĻęĭÜ  įäاĳÜ  ïĜ  ĹÝĤا

اŻĉĤب īĨ اïíĩĤرات.
٤٣٨٨١٧٤١,٥٧٠,٧٠ÙęĻđĄ١٠
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ÙĥåĨ اïĤراøאت اĩÝäźאÙĻĐ اĳđùĤدÙĺ اïđĤد (١٢)، ص ص ٥٧-١٠١ دó×ĩùĺ ٢٠٢٣ م / ĩäאدى اŶوĵĤ İ١٤٤٥ــ

إĳĨ ïè ĵĤاěĘاđĤ×אرةم
Ĩא

 óĻĔ
ěĘاĳĨ

 ćøĳÝĩĤا
ĹÖאùéĤا

اóéĬźاف 
اĻđĩĤאري

 Ùäدر
ÙĝĘاĳĩĤاÕĻÜóÝĤا

٦
 ćĉíĤا  ďĄو  ĹĘ اÝÖźכאر   ħıùĺ
 īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو çĨاóÖ ñĻęĭÝĤ Ùĥĺï×Ĥا

اïíĩĤرات وÛĜ اŶزĨאت.
١٢٨١٣٣٤٤٢,٢٨٠,٦٣ÙĉøĳÝĨ٥

٧
 ãĨاóÖ  ñĻęĭÜ óĘص  اÝÖźכאر   ěĝéĺ
 ģĜÉÖ اïíĩĤرات   īĨ اŻĉĤب   ÙĺאĜو

.ÙęĥכÜ
٧٨٩٢١٣٥١,٨١٠,٦٦ÙĉøĳÝĨ٩

٨
اĉĝÝøאب   ĹĘ اÝÖźכאر   ħıùĺ
 ÙĺאĜو  ãĨاóÖ  ñĻęĭÝĤ  īĻāāíÝĩĤا

اŻĉĤب īĨ اïíĩĤرات.
٢٤٩٣٧١٩٢,٧٥٠,٨٣ÙĻĤאĐ١

٩
 ĹĐאĩåĤا ģĩđĤאرة اıĨ כאرÝÖźا Ĺĩĭĺ
 ãĨاóÖ  ñĻęĭÜ  ĵĥĐ  īĻĩÐאĝĤا ïĤى 
 ĹĘ اïíĩĤرات   īĨ اŻĉĤب   ÙĺאĜو

اåĤאđĨאت.
٢١٣٦٤٢٨٢,٦١٠,٦٧ÙĻĤאĐ٢

١٠ ģáĨŶا  ñĻęĭÝĤا óĘص  اÝÖźכאر   ěĝéĺ
ó×Ĥ٨٨١٣٤٨٣٢,٠٢٠,٧٤ÙĉøĳÝĨ٨اãĨ وĜאÙĺ اŻĉĤب īĨ اïíĩĤرات.

اćøĳÝĩĤ اùéĤאĹÖ اđĤאم/ اóéĬźاف 
Đא٢,٣٤٠,٦٩ÙĻĤاĻđĩĤאري اđĤאم

دور  أن:   ěÖـــאùĤا اåĤـــïول   ãـــÐאÝĬ  īـــĨ  çـــąÝĺ
اÝÖźכאر اĩÝäźאĐـــóÖ ñĻęĭÜ ĹĘ ĹاãĨ وĜאÙĺ اŻĉĤب 
Ĩـــī اíĩĤـــïرات ĘـــĹ اåĤאđĨאت اùĤـــĳđدä ،Ùĺאءت 

:ĹĤאÝĤכא ÕĻÜóÝĤאÖ
- اĻÜóÝĤـــÕ اŶول اđĤ×ـــאرة رħĜ (٨) (ùĺـــħı اÝÖźכאر 
 ÙĺאĜو ãĨاóÖ ñĻęĭÝĤ īـــĻāāíÝĩĤאب اĉĝÝـــøا ĹĘ
 ĹÖـــאùè ćـــøĳÝĩÖ (راتïـــíĩĤا īـــĨ بŻـــĉĤا
 ÛـــĬوכא  (٠,٨٣) ĻđĨـــאري  واéĬـــóاف   (٢,٧٥)

.(ÙĻĤאĐ) ÙĝĘاĳĩĤا Ùäدر
- اĻÜóÝĤـــÕ اáĤאĬـــĹ اđĤ×ـــאرة رħĜ (٩) (ĩĭĺـــĹ اÝÖźכאر 
 ĵـــĥĐ īـــĻĩÐאĝĤى اïـــĤ ĹـــĐאĩåĤا ģـــĩđĤـــאرة اıĨ
 ĹĘ راتïíĩĤا īـــĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو ãـــĨاóÖ ñـــĻęĭÜ

اåĤאđĨאت) øĳÝĩÖـــùè ćאĹÖ (٢,٦١) واóéĬاف 
.(ÙĻĤאĐ) ÙĝĘاĳĩĤا Ùäدر ÛĬאري (٠,٦٧) وכאĻđĨ

- اĻÜóÝĤـــÕ اáĤאßĤ اđĤ×אرة رħĜ (١) (ùĺـــħı اÝÖźכאر 
 ÙĺאĜو ãĨاóÖ ñĻęĭÝĤ ÕـــøאĭĩĤا ÛĻĜĳÝĤאر اĻÝìا ĹĘ
 ĹÖـــאùè ćـــøĳÝĩÖ (راتïـــíĩĤا īـــĨ بŻـــĉĤا
 ÛـــĬوכא  (٠,٨١) ĻđĨـــאري  واéĬـــóاف   (٢,٥٠)

.(ÙĻĤאĐ) ÙĝĘاĳĩĤا Ùäدر
- اĻÜóÝĤـــÕ اóĤاďÖ اđĤ×אرة رħĜ (٢) (ùĺـــאïĐ اÝÖźכאر 
 ÙĺאĜو ãĨاóÖ ñـــĻęĭÜ īĨ īĻĘïıÝـــùĩĤا ïĺïéÜ ĹـــĘ
 ćـــøĳÝĩÖ (ïĻä ģـــכýÖ راتïíĩĤا īĨ بŻĉĤا
 (٠,٤٨) ĻđĨـــאري  واéĬـــóاف   (٢,٤٩)  ĹÖـــאùè

.(ÙĻĤאĐ) ÙĝĘاĳĩĤا Ùäدر ÛĬوכא



٩١

 ĹĘ راتïíĩĤا īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو ãĨاóÖ óĺĳĉÜ ĹĘ ĹĐאĩÝäźכאر اÝÖźאن: دور ا×ĻđĤا īùéĩĤا ï×Đ ÛĭÖ الĳĬ .د
ÙĺدĳđùĤאت اđĨאåĤا

 ħıـــùĺ)  (٦)  ħـــĜر اđĤ×ـــאرة  اíĤאĨـــ÷   ÕـــĻÜóÝĤا  -
 çĨاóÖ ñĻęĭÝĤ Ùĥĺï×Ĥا ćـــĉíĤا ďĄو ĹĘ ـــכאرÝÖźا
وĜאÙĺ اĉĤـــŻب īĨ اíĩĤـــïرات وÛĜ اŶزĨאت) 
øĳÝĩÖـــùè ćـــאĹÖ (٢,٢٨) واéĬـــóاف ĻđĨـــאري 

.(ÙĉøĳÝĨ) ÙĝĘاĳĩĤا Ùäدر ÛĬ(٠,٦٣) وכא
 ěـــĝéĺ)  (٤)  ħـــĜر اđĤ×ـــאرة  اùĤـــאدس   ÕـــĻÜóÝĤا  -
 īĨ بŻĉĤا ÙـــĺאĜو ãĨاóÖ ñĻęĭÜ صóـــĘ ـــכאرÝÖźا
 ĹÖـــאùè ćـــøĳÝĩÖ (ÙـــĻĤאĐ ـــאءةęכÖ راتïـــíĩĤا
 ÛـــĬوכא  (٠,٦٧) ĻđĨـــאري  واéĬـــóاف   (٢,٢٦)

.(ÙĉøĳÝĨ) ÙĝĘاĳĩĤا Ùäدر
- اÕĻÜóÝĤ اùĤـــאďÖ اđĤ×אرة رħĜ (٣) (ùĺـــħı اÝÖźכאر 
 ÙĺאĜو ãĨاóÖ ñـــĻęĭÝĤ ÙĥĐאęĤـــאت اĻĤŴאر اĻÝìا ĹـــĘ
 ĹÖـــאùè ćـــøĳÝĩÖ (راتïـــíĩĤا īـــĨ بŻـــĉĤا
 ÛـــĬوכא ĻđĨـــאري  (٠,٤٧)  واéĬـــóاف   (٢,١٠)

.(ÙĉøĳÝĨ) ÙĝĘاĳĩĤا Ùäدر
- اĻÜóÝĤـــÕ اáĤאīĨ اđĤ×אرة رħĜ (١٠) (ěĝéĺ اÝÖźכאر 
 īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو ãـــĨاó×Ĥ ģáĨŶا ñĻęĭÝĤص اóـــĘ
اïíĩĤرات) ùè ćøĳÝĩÖאĹÖ (٢,٠٢) واóéĬاف 
 ÙـــĝĘاĳĩĤا  Ùـــäدر  ÛـــĬوכא  (٠,٧٤) ĻđĨـــאري 

.(ÙĉøĳÝĨ)
- اÕĻÜóÝĤ اÝĤאøـــď اđĤ×אرة رĜـــħ (٧) (ěĝéĺ اÝÖźכאر 
óĘص óÖ ñĻęĭÜاãĨ وĜאÙĺ اŻĉĤب īĨ اïíĩĤرات 
Ü ģĜÉÖכùè ćøĳÝĩÖ (ÙęĥאĹÖ (١,٨١) واóéĬاف 
 ÙـــĝĘاĳĩĤا  Ùـــäدر  ÛـــĬوכא  (٠,٦٦) ĻđĨـــאري 

.(ÙĉøĳÝĨ)
- اÕĻÜóÝĤ اđĤאüـــó اđĤ×אرة رħĜ (٥) (ùĺـــħı اÝÖźכאر 
 ãĨاóÖ ñĻęĭÜ įäاĳÜ ïĜ ĹÝĤאت اÖĳđāĤا ÕĭåÜ ĹĘ
 ĹÖאùè ćøĳÝĩÖ (راتïíĩĤا īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو
 ÛـــĬوכא  (٠,٧٠) ĻđĨـــאري  واéĬـــóاف   (١,٥٧)

.(ÙęĻđĄ) ÙĝĘاĳĩĤا Ùäدر
 ĹĐאĩÝäźـــכאر اÝÖźـــכ أن دور اĤذ īĨ çـــąÝĺو
 ĹĘ راتïíĩĤا īـــĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو ãĨاóÖ ñـــĻęĭÜ ĹـــĘ
اåĤאđĨـــאت اùĤـــĳđدïÖ ،ÙĺرäـــÙ (ĐאĻĤـــÙ)، وĜـــä ïאء 
øĳÝĩÖـــùè ćـــאĐ ĹÖאم (٢,٣٤) واéĬـــóاف ĻđĨאري 
 ĹĘ כאرÝÖźا ÙĩİـــאùĨ :ĹĘ ģـــáĩÜ ïĜـــאم (٠,٦٩) وĐ
اĉĝÝøאب اóÖ ñĻęĭÝĤ īĻāāíÝĩĤاãĨ وĜאÙĺ اŻĉĤب 
 ģـــĩđĤـــאرة اıĩĤ ـــכאرÝÖźا ÙـــĻĩĭÜ ،راتïـــíĩĤا īـــĨ
 ÙĺאĜو ãـــĨاóÖ ñĻęĭÜ ĵـــĥĐ īـــĻĩÐאĝĤى اïـــĤ ĹـــĐאĩåĤا
 ÙĩİـــאùĨ ،אتđĨאåĤا ĹĘ راتïـــíĩĤا īĨ بŻـــĉĤا
 ãĨاóÖ ñĻęĭÝĤ ÕـــøאĭĩĤا ÛĻĜĳÝĤאر اĻÝìا ĹĘ כאرÝÖźا
 ĹĘ כאرÝÖźة اïĐאùĨ ،راتïíĩĤا īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو
ïĺïéÜ اùĩĤـــĨ īĻĘïıÝـــóÖ ñĻęĭÜ īاãĨ وĜאÙĺ اŻĉĤب 
 ĹĘ כאرÝÖźا ÙĩİـــאùĨ ،ïĻä ģـــכýÖ راتïíĩĤا īـــĨ
 īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو çĨاóÖ ñĻęĭÝĤ Ùĥĺï×Ĥا ćĉíĤا ďĄو
اíĩĤـــïرات وÛĜ اŶزĨـــאت، ěĻĝéÜ اÝÖźכאر óĘص 
ĻęĭÜـــóÖ ñاĨـــã وĜאÙĺ اŻĉĤب īĨ اíĩĤـــïرات Öכęאءة 
 ÙĥĐאęĤאت اĻĤŴאر اĻÝìا ĹـــĘ כאرÝÖźا ÙĩİـــאùĨ ،ÙĻĤאĐ
 ěĻĝéÜ ،راتïíĩĤا īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو ãĨاóÖ ñـــĻęĭÝĤ
اÝÖźـــכאر óĘص اñĻęĭÝĤ اó×Ĥ ģáĨŶاãĨ وĜאÙĺ اŻĉĤب 
 ãĨاóÖ ñĻęĭÜ صóĘ כאرÝÖźا ěĻĝéÜ ،راتïíĩĤا īـــĨ
 ÙĩİـــאùĨ ،ÙęĥכÜ ģĜÉÖ راتïíĩĤا īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو
 ñĻęĭÜ įäاĳÜ ïĜ ĹÝĤאت اÖĳđāĤا ÕĭåÜ ĹĘ ـــכאرÝÖźا

óÖاãĨ وĜאÙĺ اŻĉĤب īĨ اïíĩĤرات.
اäŸאīĐ ÙÖ اùÝĤـــאؤل اùĤـــאدس: Ĩא دور اÝÖźכאر 
 īĨ بŻـــĉĤا ÙĺאĜو ãـــĨاóÖ ħـــĺĳĝÜ ĹـــĘ ĹـــĐאĩÝäźا

اïíĩĤرات ĹĘ اåĤאđĨאت اĳđùĤدÙĺ؟
ïäول رħĜ (١٤) çĄĳĺ دور اÝÖźכאر 

 īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو ãĨاóÖ ħĺĳĝÜ ĹĘ ĹĐאĩÝäźا
ÙĺدĳđùĤאت اđĨאåĤا ĹĘ راتïíĩĤا



٩٢

ÙĥåĨ اïĤراøאت اĩÝäźאÙĻĐ اĳđùĤدÙĺ اïđĤد (١٢)، ص ص ٥٧-١٠١ دó×ĩùĺ ٢٠٢٣ م / ĩäאدى اŶوĵĤ İ١٤٤٥ــ

إĳĨ ïè ĵĤاěĘاđĤ×אرةم
Ĩא

 óĻĔ
ěĘاĳĨ

 ćøĳÝĩĤا
ĹÖאùéĤا

اóéĬźاف 
اĻđĩĤאري

 Ùäدر
ÙĝĘاĳĩĤاÕĻÜóÝĤا

 ùĺـــħı اÝÖźכאر ĺïéÜ ĹĘـــï إåĺאĻÖאت ١
óÖ١٣٢٨٧٨٦٢,١٥٠,٥٩ÙĉøĳÝĨ٧اãĨ وĜאÙĺ اŻĉĤب īĨ اïíĩĤرات.

 ùĺـــאïĐ اÝÖźכאر äóíĨ óĺïĝÜ ĹĘאت ٢
óÖ٨٨١٣٤٨٣٢,٠٢٠,٧٤ÙĉøĳÝĨ٨اãĨ وĜאÙĺ اŻĉĤب īĨ اïíĩĤرات.

٣
 ĵĥĐ لĳـــāéĤص اóĘ ـــכאرÝÖźا óـــĘĳĺ
 ÙـــĝĻĜود  ÙـــĻĘכא وĨĳĥđĨـــאت  ĻÖאĬـــאت 
وáĺïèـــè Ùـــĳل óÖاãĨ وĜאĺـــÙ اŻĉĤب 

īĨ اïíĩĤرات.
١٤٩١٢١٣٥٢,٣٧٠,٧٠ÙĻĤאĐ٦

ùĺـــħı اÝÖźـــכאر Ęـــø ïĺïéÜ ĹـــĻ×ĥאت ٤
Đ٣אóÖ٢١٣٦٤٢٨٢,٦١٠,٦٧ÙĻĤاãĨ وĜאÙĺ اŻĉĤب īĨ اïíĩĤرات.

٥
ùĺـــħı اÝÖźכאر ïĺïéÜ ĹĘ اÖĳđāĤאت 
اóÖ ñĻęĭÜ ĹĘ ÙđĜĳÝĩĤاãĨ وĜאÙĺ اŻĉĤب 

īĨ اïíĩĤرات.
١٧٥٨٤٤٦٢,٤٢٠,٧٣ÙĻĤאĐ٥

٦
ùĺـــħı اÝÖźכאر ĝĬ ïĺïéÜ ĹĘאط اĳĝĤة 
 ÙـــĺאĜو  ãـــĨاóÖ  ĹـــĘ  ėـــđąĤا وĝĬـــאط 

اŻĉĤب īĨ اïíĩĤرات.
٢٤٩٣٧١٩٢,٧٥٠,٨٣ÙĻĤאĐ١

٧
 ĵـــĥĐ فóـــđÝĤا ĹـــĘ ـــכאرÝÖźا ïĐـــאùĺ
 ãĨاóÖ ñĻęĭÜ ïĭĐ ÙـــđĜĳÝĩĤات اïĺïıÝĤا

وĜאÙĺ اŻĉĤب īĨ اïíĩĤرات.
١٩٧٧٤٣٤٢,٥٣٠,٨٠ÙĻĤאĐ٤

٨
ùĺـــħı اÝÖźـــכאر ĘـــĺïéÜ ĹـــĘ ïـــóص 
 ÙĺאĜو ãĨاóÖ ñĻęĭÜ īĨ ÙđĜĳÝĩĤאح اåĭĤا

اŻĉĤب īĨ اïíĩĤرات.
٤٧١١٢١٤٦١,٦٨٠,٨٤ÙĉøĳÝĨ٩

٩
 ÙĺאĜو ãĨاóÖ óĺĳĉÜ ĹĘ כאرÝÖźا ħıـــùĺ
اŻĉĤب īĨ اïíĩĤرات وěĘ اøŶـــ÷ 

.ÙĻĩĥđĤا
٢٣٧٥٤١٤٢,٧٣٠,٨٨ÙĻĤאĐ٢

١٠
ùĺـــħı اÝÖźـــכאر ĹĘ اĻĥéÝĤـــģ اïĤوري 
 īـــĨ اĉĤـــŻب   ÙـــĺאĜو  ãـــĨاóÖ  ïـــÐאđĤ

اïíĩĤرات ĹĘ اåĤאđĨאت.
٣٩١١٧١٤٩١,٦٤٠,٧٥ÙęĻđĄ١٠

اćøĳÝĩĤ اùéĤאĹÖ اđĤאم/ اóéĬźاف 
Đא٢,٣٠٠,٨٠ÙĻĤاĻđĩĤאري اđĤאم



٩٣

 ĹĘ راتïíĩĤا īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو ãĨاóÖ óĺĳĉÜ ĹĘ ĹĐאĩÝäźכאر اÝÖźאن: دور ا×ĻđĤا īùéĩĤا ï×Đ ÛĭÖ الĳĬ .د
ÙĺدĳđùĤאت اđĨאåĤا

دور  أن:   ěÖـــאùĤا اåĤـــïول   ãـــÐאÝĬ  īـــĨ  çـــąÝĺ
اÝÖźـــכאر اĩÝäźאóÖ ħĺĳĝÜ ĹĘ ĹĐاãĨ وĜאÙĺ اŻĉĤب 
Ĩـــī اíĩĤـــïرات ĘـــĹ اåĤאđĨאت اùĤـــĳđدä ،Ùĺאءت 

:ĹĤאÝĤכא ÕĻÜóÝĤאÖ
- اĻÜóÝĤـــÕ اŶول اđĤ×ـــאرة رħĜ (٦) (ùĺـــħı اÝÖźכאر 
 ãĨاóÖ ĹĘ ėđąĤאط اĝĬة وĳĝĤאط اĝĬ ïĺïéÜ ĹĘ
 ĹÖאùè ćøĳÝĩÖ (راتïíĩĤا īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو
 ÛـــĬوכא  (٠,٨٣) ĻđĨـــאري  واéĬـــóاف   (٢,٧٥)

.(ÙĻĤאĐ) ÙĝĘاĳĩĤا Ùäدر
- اĻÜóÝĤـــÕ اáĤאĬـــĹ اđĤ×אرة رħĜ (٩) (ùĺـــħı اÝÖźכאر 
ĘـــóÖ óĺĳĉÜ ĹاãĨ وĜאĺـــÙ اŻĉĤب īĨ اïíĩĤرات 
 (٢,٧٣) ĹÖאùè ćøĳÝĩÖ (ÙĻĩĥđĤـــ÷ اøŶا ěĘو
 Ùـــäدر  ÛـــĬوכא  (٠,٨٨) ĻđĨـــאري  واéĬـــóاف 

.(ÙĻĤאĐ) ÙĝĘاĳĩĤا
- اĻÜóÝĤـــÕ اáĤאßĤ اđĤ×אرة رħĜ (٤) (ùĺـــħı اÝÖźכאر 
 īĨ بŻĉĤا ÙـــĺאĜو ãـــĨاóÖ אتĻ×ĥـــø ïĺïéÜ ĹـــĘ
اïíĩĤرات) ùè ćøĳÝĩÖאĹÖ (٢,٦١) واóéĬاف 
.(ÙĻĤאĐ) ÙĝĘاĳĩĤا Ùäدر ÛĬאري (٠,٦٧) وכאĻđĨ

- اĻÜóÝĤـــÕ اóĤاďÖ اđĤ×אرة رħĜ (٧) (ùĺـــאïĐ اÝÖźכאر 
 ñĻęĭÜ ïĭĐ ÙđĜĳÝĩĤات اïĺïıÝĤا ĵĥĐ فóـــđÝĤا ĹĘ
 ćـــøĳÝĩÖ (راتïíĩĤا īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو ãـــĨاóÖ
 (٠,٨٠) ĻđĨـــאري  واéĬـــóاف   (٢,٥٣)  ĹÖـــאùè

.(ÙĻĤאĐ) ÙĝĘاĳĩĤا Ùäدر ÛĬوכא
- اÕĻÜóÝĤ اíĤאĨ÷ اđĤ×אرة رħĜ (٥)  (ħıùĺ اÝÖźכאر 
 ãĨاóÖ ñĻęĭÜ ĹĘ ÙđĜĳÝĩĤאت اÖĳđāĤا ïـــĺïéÜ ĹĘ
 ĹÖאùè ćøĳÝĩÖ (راتïíĩĤا īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو
 ÛـــĬوכא  (٠,٧٣) ĻđĨـــאري  واéĬـــóاف   (٢,٤٢)

.(ÙĻĤאĐ) ÙĝĘاĳĩĤا Ùäدر
- اÕĻÜóÝĤ اùĤـــאدس اđĤ×אرة رħĜ (٣) (óĘĳĺ اÝÖźכאر 
 ÙĻĘאت כאĨĳĥđĨـــאت وĬאĻÖ ĵĥĐ لĳـــāéĤص اóĘ

 īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو ãـــĨاóÖ لĳè Ùáĺïèو ÙـــĝĻĜود
اïíĩĤرات) ùè ćøĳÝĩÖאĹÖ (٢,٣٧) واóéĬاف 
.(ÙĻĤאĐ) ÙĝĘاĳĩĤا Ùäدر ÛĬאري (٠,٧٠) وכאĻđĨ

- اÕĻÜóÝĤ اùĤـــאďÖ اđĤ×אرة رħĜ (١) (ùĺـــħı اÝÖźכאر 
 īĨ بŻĉĤا ÙـــĺאĜو ãĨاóÖ אتĻÖאåĺإ ïـــĺïéÜ ĹـــĘ
اïíĩĤرات) ùè ćøĳÝĩÖאĹÖ (٢,١٥) واóéĬاف 
 ÙـــĝĘاĳĩĤا  Ùـــäدر  ÛـــĬوכא  (٠,٥٩) ĻđĨـــאري  

.(ÙĉøĳÝĨ)
- اĻÜóÝĤـــÕ اáĤאīĨ اđĤ×אرة رħĜ (٢) (ùĺـــאïĐ اÝÖźכאر 
 īĨ بŻĉĤا ÙـــĺאĜو ãĨاóÖ ـــאتäóíĨ óĺïĝÜ ĹـــĘ
اïíĩĤرات) ùè ćøĳÝĩÖאĹÖ (٢,٠٢) واóéĬاف 
 ÙـــĝĘاĳĩĤا  Ùـــäدر  ÛـــĬوכא  (٠,٧٤) ĻđĨـــאري 

.(ÙĉøĳÝĨ)
- اÕĻÜóÝĤ اÝĤאøـــď اđĤ×אرة رħĜ (٨) (ùĺـــħı اÝÖźכאر 
 ñĻęĭÜ īـــĨ ÙđĜĳÝĩĤـــאح اåĭĤص اóـــĘ ïـــĺïéÜ ĹـــĘ
 ćـــøĳÝĩÖ (راتïíĩĤا īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو ãـــĨاóÖ
 (٠,٨٤) ĻđĨـــאري  واéĬـــóاف   (١,٦٨)  ĹÖـــאùè

.(ÙĉøĳÝĨ) ÙĝĘاĳĩĤا Ùäدر ÛĬوכא
- اÕĻÜóÝĤ اđĤאóü اđĤ×אرة رħĜ (١٠) (ħıùĺ اÝÖźכאر 
ĘـــĹ اģĻĥéÝĤ اïĤوري đĤאóÖ ïÐاãĨ وĜאÙĺ اŻĉĤب 
 ĹÖאùè ćøĳÝĩÖ (אتđĨאåĤا ĹĘ راتïíĩĤا īĨ
 ÛـــĬوכא  (٠,٧٥) ĻđĨـــאري  واéĬـــóاف   (١,٦٤)

.(ÙęĻđĄ) ÙĝĘاĳĩĤا Ùäدر
 ĹĐאĩÝäźـــכאر اÝÖźـــכ أن دور اĤذ īĨ çـــąÝĺو
ĘـــĺĳĝÜ ĹـــóÖ ħاĨـــã وĜאÙĺ اĉĤـــŻب Ĩـــī اïíĩĤرات 
ĘـــĹ اåĤאđĨאت اùĤـــĳđدïÖ ،ÙĺرÙä (ĐאÙĻĤ)، وä ïĜאء 
øĳÝĩÖـــùè ćـــאĐ ĹÖאم (٢,٣٠) واéĬـــóاف ĻđĨאري 
 ĹĘ כאرÝÖźا ÙĩİـــאùĨ :ĹĘ ģـــáĩÜ ïĜـــאم (٠,٨٠) وĐ
 ÙĺאĜو ãĨاóÖ ĹĘ ėđąĤـــאط اĝĬة وĳĝĤאط اĝĬ ïـــĺïéÜ
 óĺĳĉÜ ĹĘ כאرÝÖźا ÙĩİאùĨ ،راتïíĩĤا īĨ بŻĉĤا
óÖاĨـــã وĜאÙĺ اŻĉĤب īĨ اïíĩĤرات وěĘ اøŶـــ÷ 



٩٤

ÙĥåĨ اïĤراøאت اĩÝäźאÙĻĐ اĳđùĤدÙĺ اïđĤد (١٢)، ص ص ٥٧-١٠١ دó×ĩùĺ ٢٠٢٣ م / ĩäאدى اŶوĵĤ İ١٤٤٥ــ

 ãĨاóÖ אتĻ×ĥø ïĺïéÜ ĹĘ כאرÝÖźا ÙĩİאùĨ ،ÙĻĩĥđĤا
 ĹĘ כאرÝÖźة اïĐאùĨ ،راتïíĩĤا īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو
 ãĨاóÖ ñĻęĭÜ ïĭĐ ÙđĜĳÝĩĤات اïـــĺïıÝĤا ĵĥĐ فóـــđÝĤا
 ĹĘ כאرÝÖźا ÙĩİאùĨ ،راتïíĩĤا īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو
 ÙĺאĜو ãĨاóÖ ñـــĻęĭÜ ĹĘ ÙđĜĳÝĩĤאت اÖĳđāĤا ïـــĺïéÜ
اĉĤـــŻب Ĩـــī اíĩĤـــïرات، ĻĘĳÜـــó اÝÖźـــכאر óęĤص 
 ÙĝĻĜود ÙـــĻĘـــאت כאĨĳĥđĨـــאت وĬאĻÖ ĵـــĥĐ لĳـــāéĤا
وĳè Ùáĺïèل óÖاãĨ وĜאÙĺ اŻĉĤب īĨ اïíĩĤرات، 
 ÙĺאĜو ãĨاóÖ אتĻÖאåĺإ ïĺïéÜ ĹĘ כאرÝÖźا ÙĩİـــאùĨ

 óĺïĝÜ ĹĘ כאرÝÖźة اïĐאùĨ ،راتïíĩĤا īĨ بŻĉĤا
äóíĨـــאت óÖاĨـــã وĜאĺـــÙ اŻĉĤب Ĩـــī اïíĩĤرات، 
 ÙđĜĳÝĩĤאح اåĭĤص اóĘ ïĺïéÜ ĹĘ כאرÝÖźا ÙĩİאùĨ
ĨـــĻęĭÜ īـــóÖ ñاĨـــã وĜאÙĺ اĉĤـــŻب Ĩـــī اïíĩĤرات، 
 ãĨاóÖ ïÐאđĤ وريïĤا ģĻĥéÝĤا ĹـــĘ כאرÝÖźا ÙĩİـــאùĨ

وĜאÙĺ اŻĉĤب īĨ اïíĩĤرات ĹĘ اåĤאđĨאت.    
اäŸאÖـــīĐ Ù اùÝĤـــאؤل اùĤـــאĨ :ďÖـــא دور اÝÖźכאر 
 īĨ بŻĉĤا ÙـــĺאĜو ãـــĨاóÖ ÙـــđÖאÝĨ ĹـــĘ ĹـــĐאĩÝäźا

اïíĩĤرات ĹĘ اåĤאđĨאت اĳđùĤدÙĺ؟

 ĹĘ راتïíĩĤا īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو ãĨاóÖ ÙđÖאÝĨ ĹĘ ĹĐאĩÝäźכאر اÝÖźدور ا çĄĳĺ (١٥) ħĜول رïä
ÙĺدĳđùĤאت اđĨאåĤا

إĳĨ ïè ĵĤاěĘاđĤ×אرةم
Ĩא

 óĻĔ
ěĘاĳĨ

 ćøĳÝĩĤا
ĹÖאùéĤا

اóéĬźاف 
اĻđĩĤאري

 Ùäدر
ÙĝĘاĳĩĤاÕĻÜóÝĤا

١
ĻĜ ĹĘאس  ــــכــــאر  Ýــــ Öźا  ïـــĐـــאùـــ ĺ
 ÙĐĳĄĳĩĤا  óĻĺאđĩĤا  ěــĘو اŶداء 
 īĨ بŻــĉــĤا ÙــĺــאĜو ãــĨاóــÖ ÙĉíĤ

اïíĩĤرات.
١٦٢٩١٥٢٢,٣٦٠,٦٩ÙĉøĳÝĨ٥

٢
 įĻäĳÝĤا  ħĺïĝÜ ĹĘ اÝÖźכאر   ħıùĺ
ñęĭĩĤي  اìŶــĉــאء   ïĻāÜ وĤــĻــ÷ 
 īــĨ بŻـــــĉـــــĤا ÙـــــĺـــــאĜو ãـــــĨاóـــــÖ

اïíĩĤرات.
١٠٠١٣١٧٤٢,١٠٠,٤٧ÙĉøĳÝĨ٨

٣
 çــĻــéــāــÜ ĹــــĘ ـــכـــאر Ýـــ Öźا ħــıــùــ ĺ
 ÙــĺــאĜو ãـــĨاóـــÖ Ùــĉــì ـــאتĘاóـــéـــĬا
 īĐ راتïـــíـــĩـــ Ĥا īـــ Ĩ بŻـــĉـــ Ĥا

ùĨאرİא أول ÉÖول.
٢١٥٥٤٣٦٢,٦٠٠,٦٦ÙĻĤאĐ٤

٤
כęאءة   ěĻĝéÜ  ĹĘ כאرÝÖźا  ïĐאùĺ
وĘאóÖ ñĻęĭÜ ÙĻĥĐاãĨ وĜאÙĺ اŻĉĤب 

īĨ اïíĩĤرات.
٢٤٣٥٤٨٢,٧٧٠,٦٤ÙĻĤאĐ١

٥
أģąĘ اĩáÝøאر  اÝÖźכאر    ěĝéĺ
ــĻــאت  ĬــכــאĨŸارد واĳـــĩـــĥـــĤ īــכــĩــĨ
 ãــĨاóــÖ  ñĻęĭÜ إĈـــאر   ĹــĘ  ÙــèــאÝــĩــĤا

وĜאÙĺ اŻĉĤب īĨ اïíĩĤرات.
١٠٥٩٢١٠٨١,٩٩٠,٤٣ÙĉøĳÝĨ٩



٩٥

 ĹĘ راتïíĩĤا īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو ãĨاóÖ óĺĳĉÜ ĹĘ ĹĐאĩÝäźכאر اÝÖźאن: دور ا×ĻđĤا īùéĩĤا ï×Đ ÛĭÖ الĳĬ .د
ÙĺدĳđùĤאت اđĨאåĤا

إĳĨ ïè ĵĤاěĘاđĤ×אرةم
Ĩא

 óĻĔ
ěĘاĳĨ

 ćøĳÝĩĤا
ĹÖאùéĤا

اóéĬźاف 
اĻđĩĤאري

 Ùäدر
ÙĝĘاĳĩĤاÕĻÜóÝĤا

٦
 ģــĀĳــÝــ Ĥا  ĹĘ כאرÝÖźا  ħıùĺ 
 ÙÐאرĉĤا ýĩĥĤכŻت  èــĥــĳل   ĹــĤإ
 īĨ بŻــĉــĤا Ùــ ĺــא Ĝو ãــĨاóــ Ö ĹــĥــĐ

اïíĩĤرات.
٢١٣٦٤٢٨٢,٦١٠,٦٧ÙĻĤאĐ٣

٧
 ÛĻĜĳÝĤאÖ اõÝĤźام  اÝÖźכאر   ěĝéĺ
اóÖ ÙĉíĤ ĹĭĨõĤاãĨ وĜאÙĺ اŻĉĤب 

īĨ اïíĩĤرات.
٤٣٨٨١٧٤١,٥٧٠,٧٠ÙęĻđĄ١٠

٨
ïĝĨار  ĻĜ  ĹĘאس  اÝÖźכאر   ïĐאùĺ
 īĐ اïıÝùĩĤف   īــĻــÖ اìźــÝــŻف 
 ÙĺאĜو  ãــĨاóــÖ  Ùĉì  īــĨ  ěĝéĩĤا

اŻĉĤب īĨ اïíĩĤرات.
١١٥١٥٣٣٧٢,٢٦٠,٦٧ÙĉøĳÝĨ٧

٩
 óــ ĺĳــĉــ Ü ĹـــــĘ ــــכــــאر Ýــــ Öźا ħـــıـــùـــĺ
 īĨ بŻــĉــĤا ÙــĺــאĜو ãــĨاóــÖ Ùــĉــì

اïíĩĤرات ĹĘ اåĤאđĨאت.
٢٢٢٦٣٢٠٢,٦٦٠,٨٥ÙĻĤאĐ٢

أĉìאء ١٠  ĹĘŻÜ ĹĘ اÝÖźכאر   ħıùĺ
.ģ×ĝÝùĩĤا ĹĘ ثïéÜ ïĜ ÙĩĻùä١٤٦١٠٢٥٧٢,٣٠٠,٨٠ÙĉøĳÝĨ٦

اćøĳÝĩĤ اùéĤאĹÖ اđĤאم/ اóéĬźاف 
Đא٢,٣٢٠,٧٧ÙĻĤاĻđĩĤאري اđĤאم

دور  أن:   ěÖـــאùĤا اåĤـــïول   ãـــÐאÝĬ  īـــĨ  çـــąÝĺ
اÝÖźכאر اĩÝäźאÝĨ ĹĘ ĹĐאóÖ ÙđÖاãĨ وĜאÙĺ اŻĉĤب 
Ĩـــī اíĩĤـــïرات ĘـــĹ اåĤאđĨאت اùĤـــĳđدä ،Ùĺאءت 

:ĹĤאÝĤכא ÕĻÜóÝĤאÖ
 ïĐـــאùĺ)  (٤)  ħـــĜر اđĤ×ـــאرة  اŶول   ÕـــĻÜóÝĤا  -
 ãĨاóÖ ñĻęĭÜ ÙـــĻĥĐאĘאءة وęכ ěĻĝéÜ ĹـــĘ כאرÝÖźا
 ĹÖאùè ćøĳÝĩÖ (راتïíĩĤا īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو
 ÛـــĬوכא  (٠,٦٤) ĻđĨـــאري  واéĬـــóاف   (٢,٧٧)

.(ÙĻĤאĐ) ÙĝĘاĳĩĤا Ùäدر
- اĻÜóÝĤـــÕ اáĤאĬـــĹ اđĤ×אرة رħĜ (٩) (ùĺـــħı اÝÖźכאر 

 īـــĨ بŻـــĉĤا ÙـــĺאĜو ãـــĨاóÖ Ùـــĉì óـــĺĳĉÜ ĹـــĘ
 ĹÖـــאùè ćـــøĳÝĩÖ (אتđĨאåĤا ĹـــĘ راتïـــíĩĤا
 ÛـــĬوכא  (٠,٨٥) ĻđĨـــאري  واéĬـــóاف   (٢,٦٦)

.(ÙĻĤאĐ) ÙĝĘاĳĩĤا Ùäدر
 ĹĘ כאرÝÖźا ħıùĺ) (٦) ħĜאرة ر×đĤا ßĤאáĤا ÕĻÜóÝĤا -
 ĹĥĐ ÙÐאرĉĤت اŻـــכýĩĥĤ لĳـــĥè ĹـــĤإ ģـــĀĳÝĤا
 ćـــøĳÝĩÖ (راتïíĩĤا īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو ãـــĨاóÖ
 (٠,٦٧) ĻđĨـــאري  واéĬـــóاف   (٢,٦١)  ĹÖـــאùè

.(ÙĻĤאĐ) ÙĝĘاĳĩĤا Ùäدر ÛĬوכא
 ĹĘ כאرÝÖźا ħıùĺ) (٣) ħĜאرة ر×đĤا ďÖاóĤا ÕĻÜóÝĤا -



٩٦

ÙĥåĨ اïĤراøאت اĩÝäźאÙĻĐ اĳđùĤدÙĺ اïđĤد (١٢)، ص ص ٥٧-١٠١ دó×ĩùĺ ٢٠٢٣ م / ĩäאدى اŶوĵĤ İ١٤٤٥ــ

ĻéāÜـــç اóéĬاĘـــאت óÖ ÙĉìاĨـــã وĜאÙĺ اŻĉĤب 
 ćøĳÝĩÖ (ولÉÖ א أولİـــאرùĨ īĐ راتïíĩĤا īĨ
 (٠,٦٦) ĻđĨـــאري  واéĬـــóاف   (٢,٦٠)  ĹÖـــאùè

.(ÙĻĤאĐ) ÙĝĘاĳĩĤا Ùäدر ÛĬوכא
- اÕĻÜóÝĤ اíĤאĨ÷ اđĤ×אرة رħĜ (١) (ùĺאïĐ اÝÖźכאر 
 ÙĉíĤ ÙĐĳĄĳĩĤا óĻĺאđĩĤا ěĘداء وŶـــאس اĻĜ ĹĘ
 ćـــøĳÝĩÖ (راتïíĩĤا īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو ãـــĨاóÖ
 (٠,٦٩) ĻđĨـــאري  واéĬـــóاف   (٢,٣٦)  ĹÖـــאùè

.(ÙĉøĳÝĨ) ÙĝĘاĳĩĤا Ùäدر ÛĬوכא
 ħıـــùĺ)  (١٠)  ħـــĜر اđĤ×ـــאرة  اùĤـــאدس   ÕـــĻÜóÝĤا  -
 ĹĘ ثïéÜ ïĜ ÙĩĻùä אءĉìأ ĹĘŻÜ ĹĘ כאرÝÖźا
اùĩĤـــùè ćøĳÝĩÖ (ģ×ĝÝـــאĹÖ (٢,٣٠) واóéĬاف 
 ÙـــĝĘاĳĩĤا  Ùـــäدر  ÛـــĬوכא  (٠,٨٠) ĻđĨـــאري 

.(ÙĉøĳÝĨ)
- اÕĻÜóÝĤ اùĤـــאďÖ اđĤ×אرة رħĜ (٨) (ùĺאïĐ اÝÖźכאر 
ĻĜ  ĹĘـــאس ĝĨـــïار اÝìźـــŻف īĻÖ اùĩĤـــïıÝف 
 īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو ãĨاóÖ Ùـــĉì īĨ ěĝéĩĤا īـــĐ
اïíĩĤرات) ùè ćøĳÝĩÖאĹÖ (٢,٢٦) واóéĬاف 
 ÙـــĝĘاĳĩĤا  Ùـــäدر  ÛـــĬوכא  (٠,٦٧) ĻđĨـــאري  

.(ÙĉøĳÝĨ)
- اĻÜóÝĤـــÕ اáĤאĨـــī اđĤ×אرة رħĜ (٢) (ùĺـــħı اÝÖźכאر 
ħĺïĝÜ ĹĘ اįĻäĳÝĤ وïĻāÜ ÷ĻĤ اĉìŶאء ñęĭĩĤي 
 ćـــøĳÝĩÖ (راتïíĩĤا īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو ãـــĨاóÖ
 (٠,٤٧) ĻđĨـــאري  واéĬـــóاف   (٢,١٠)  ĹÖـــאùè

.(ÙĉøĳÝĨ) ÙĝĘاĳĩĤا Ùäدر ÛĬوכא
- اÕĻÜóÝĤ اÝĤאøـــď اđĤ×אرة رħĜ (٥) (ěĝéĺ اÝÖźכאر  
أģąĘ اøـــĩáÝאر ĩĨכـــĩĥĤ īـــĳارد واĨŸכאĻĬـــאت 
 īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو ãĨاóÖ ñĻęĭÜ אرĈإ ĹĘ ÙـــèאÝĩĤا
اïíĩĤرات) ùè ćøĳÝĩÖאĹÖ (١,٩٩) واóéĬاف 
 ÙـــĝĘاĳĩĤا  Ùـــäدر  ÛـــĬوכא  (٠,٤٣) ĻđĨـــאري 

.(ÙĉøĳÝĨ)

- اÕĻÜóÝĤ اđĤאüـــó اđĤ×ـــאرة رħĜ (٧) (ěĝéĺ اÝÖźכאر 
 ÙĺאĜو ãـــĨاóÖ ÙـــĉíĤ ĹـــĭĨõĤا ÛـــĻĜĳÝĤאÖ امõـــÝĤźا
 ĹÖـــאùè ćـــøĳÝĩÖ (راتïـــíĩĤا īـــĨ بŻـــĉĤا
 ÛـــĬوכא  (٠,٧٠) ĻđĨـــאري  واéĬـــóاف   (١,٥٧)

.(ÙęĻđĄ) ÙĝĘاĳĩĤا Ùäدر
 ĹĐאĩÝäźـــכאر اÝÖźـــכ أن دور اĤذ īĨ çـــąÝĺو
ĘـــÝĨ ĹאđÖـــóÖ ÙاĨـــã وĜאÙĺ اĉĤـــŻب Ĩـــī اïíĩĤرات 
ĘـــĹ اåĤאđĨאت اùĤـــĳđدïÖ ÙĺرäـــÙ (ĐאÙĻĤ)، وä ïĜאء 
øĳÝĩÖـــùè ćـــאĐ ĹÖאم (٢,٣٢) واéĬـــóاف ĻđĨאري 
 ĹĘ כאرÝÖźة اïĐـــאùĨ :ĹĘ ģـــáĩÜ ïĜـــאم (٠,٧٧) وĐ
ĻĝéÜـــě כęـــאءة وĘאĻĥĐـــóÖ ñĻęĭÜ ÙاĨـــã وĜאÙĺ اŻĉĤب 
 Ùĉì óĺĳĉÜ ĹĘ ـــכאرÝÖźا ÙĩİـــאùĨ ،راتïíĩĤا īĨ
óÖاãĨ وĜאÙĺ اŻĉĤب īĨ اïíĩĤرات ĹĘ اåĤאđĨאت، 
ùĨאÙĩİ اÝÖźכאر ĹĘ اģĀĳÝĤ إĳĥè ĹĤل ýĩĥĤכŻت 
اĉĤאرÐـــóÖ ĹĥĐ ÙاĨـــã وĜאÙĺ اŻĉĤب īĨ اïíĩĤرات، 
 Ùـــĉì ـــאتĘاóéĬا çـــĻéāÜ ĹـــĘ ـــכאرÝÖźا ÙĩİـــאùĨ
óÖاĨـــã وĜאÙĺ اĉĤـــŻب īĨ اïíĩĤرات ùĨ īĐـــאرİא 
 ěĘداء وŶـــאس اĻĜ ĹĘ כאرÝÖźة اïĐـــאùĨ ،ولÉـــÖ أول
اđĩĤאĻĺـــó اĐĳĄĳĩĤـــĉíĤ ÙـــóÖ ÙاãĨ وĜאĺـــÙ اŻĉĤب 
īĨ اïíĩĤرات، ùĨـــאÙĩİ اÝÖźכאر ĹĘŻÜ ĹĘ أĉìאء 
ùäـــïéÜ ïĜ ÙĩĻث ĹĘ اùĨ ،ģ×ĝÝùĩĤאïĐة اÝÖźכאر 
 īĐ فïıÝـــùĩĤا īĻÖ فŻـــÝìźار اïـــĝĨ ـــאسĻĜ  ĹĘ
 īـــĨ اĉĤـــŻب   ÙـــĺאĜو  ãـــĨاóÖ  Ùـــĉì  īـــĨ  ěـــĝéĩĤا
 įـــĻäĳÝĤا ħـــĺïĝÜ ĹĘ ـــכאرÝÖźا ħıـــùĺ ،راتïـــíĩĤا
وĻĤـــ÷ ïĻāÜ اĉìŶאء ñęĭĩĤي óÖاãĨ وĜאÙĺ اŻĉĤب 
īĨ اíĩĤـــïرات، ĻĝéÜـــě اÝÖźכאر  أģąĘ اøـــĩáÝאر 
ĩĨכـــĩĥĤ īـــĳارد واĨŸכאĻĬـــאت اÝĩĤאèـــĘ ÙـــĹ إĈـــאر 
 ěĻĝéÜ ،راتïíĩĤا īĨ بŻـــĉĤا ÙĺאĜو ãĨاóÖ ñـــĻęĭÜ
 ÙĺאĜو ãĨاóÖ ÙĉíĤ ĹĭĨõĤا ÛĻĜĳÝĤאÖ امõÝĤźכאر اÝÖźا

اŻĉĤب īĨ اïíĩĤرات.



٩٧

 ĹĘ راتïíĩĤا īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو ãĨاóÖ óĺĳĉÜ ĹĘ ĹĐאĩÝäźכאر اÝÖźאن: دور ا×ĻđĤا īùéĩĤا ï×Đ ÛĭÖ الĳĬ .د
ÙĺدĳđùĤאت اđĨאåĤا

:ÙøراïĥĤ ÙĨאđĤا ãÐאÝĭĤا :óًýĐ אديè
:ßé×Ĥا ďĩÝåĨ ÿÐאāíÖ Ùĉ×ÜóĩĤا ãÐאÝĭĤ(١) ا

- ÖאùĭĤـــ×ĭĥĤ Ùـــĳع: äאء ĘـــĹ اĻÜóÝĤـــÕ اŶول اñĤכĳر 
ùĭÖـــ×Ù (٦٢,٣٪) وĘـــĹ اĻÜóÝĤـــÕ اáĤאĬـــĹ اĬŸـــאث 

(٪٣٧,٧) Ù×ùĭÖ
- ÖאùĭĤـــ×ıåĤ ÙـــÙ اĩđĤـــä :ģـــאء ĹĘ اĻÜóÝĤـــÕ اŶول 
øـــĳđد   īـــÖ  ïـــĩéĨ اĨŸـــאم   ÙـــđĨאä  ĹÖĳـــùĭĨ
 ĹĬאáĤا ÕĻÜóÝĤا ĹĘ(٤٤,٣٪) و Ù×ـــùĭÖ ÙĻĨŻـــøŸا
 (٪٣٧,٣) Ù×ـــùĭÖ دĳđـــø כĥĩĤا ÙđĨאä ĹÖĳـــùĭĨ
 ÙđĨאä ĹÖĳـــùĭĨ óĻìŶوا ßـــĤאáĤا ÕĻÜóÝĤا ĹـــĘو
.(٪١٨,١) Ù×ùĭÖ īĩèóĤا ï×Đ ÛĭÖ رةĳĬ ةóĻĨŶا

- ÖאÿāíÝĥĤ Ù×ùĭĤ اä :ĹĩĥđĤאء ĹĘ اÕĻÜóÝĤ اŶول 
 (٪٤٠,٣) Ù×ـــùĭÖ ÙĻĐאĩÝäźا ÙـــĨïíĤا ÿـــāíÜ
 Ù×ـــùĭÖ אعĩÝäźا ÿāíÜ ĹـــĬאáĤا ÕĻÜóÝĤا ĹـــĘو
 ÿāíÜ óĻìŶوا ßĤאáĤا ÕĻÜóÝĤا ĹĘ(٣٩,٠٪) و

.(٪٣٠,٧) Ù×ùĭÖ ÷ęĭĤا ħĥĐ
 :ģĩđĤـــאل اåĨ ĹĘ ةó×íĤات اĳĭـــø دïđĤ Ù×ـــùĭĤאÖ -
 ĵĤ١٠ إ īĨ) ةó×íĤول ذوي اŶا ÕĻÜóÝĤا ĹĘ אءä
 ÕĻÜóÝĤا ĹĘ(٤٨,٩٪) و Ù×ـــùĭÖ (Ùĭـــø ١٥ īĨ ģĜأ
 ١٠ īـــĨ ģـــĜأ ĵـــĤ٥ إ īـــĨ) ةóـــ×íĤذوي ا ĹـــĬאáĤا
 ßĤאáĤا ÕĻÜóÝĤا ĹـــĘ(٣٧,٧٪) و Ù×ـــùĭÖ (اتĳĭـــø
 (٪٩,٥) Ù×ùĭÖ (óáכÉĘ Ùĭـــø ١٥ īĨ) ةó×íĤذوي ا
 ģĜة (أó×íĤذوي ا óـــĻìŶوا ďÖاóĤا ÕĻÜóÝĤا ĹـــĘو

.(٪٣,٩) Ù×ùĭÖ (اتĳĭø ٥ īĨ
 ÕـــĻÜóÝĤا  ĹـــĘ äـــאء   :ÙـــĻĩĥđĤا  ÙـــäرïĥĤ  Ù×ـــùĭĤאÖ  -
 ÕـــĻÜóÝĤا ĹـــĘ(٢٨,٨٪) و Ù×ـــùĭÖ (ïـــĻđĨ) ولŶا
 ÕĻÜóÝĤا ĹĘ(٢٣,٣٪) و Ù×ـــùĭÖ (óĄאéĨ) ĹـــĬאáĤا
 ĹـــĘ(١٧,٤٪) و Ù×ـــùĭÖ (ïĐـــאùĨ אذÝـــøأ) ßـــĤאáĤا

 *٪١٥,٧) Ù×ùĭÖ (ـــאركýĨ אذÝـــøأ) ďÖاóĤا ÕĻÜóÝĤا
 Ù×ـــùĭÖ (אذÝـــøأ) óĻìŶوا ÷ĨאíĤا ÕĻÜóÝĤا ĹـــĘو

.(٪١٤,٨)

(٢) اÝĭĤאÐـــã اĉ×ÜóĩĤـــÖ ÙאäŸאùÜ ĵĥĐ ÙÖـــאؤźت 
:ßé×Ĥا

 ÙĺאĜو ãĨاóÖ ďĜא واĨ :ولŶאؤل اùÝĤا īĐ ÙÖאäŸا
اŻĉĤب īĨ اïíĩĤرات ĹĘ اåĤאđĨאت اĳđùĤدÙĺ؟

 īـــĨ اĉĤـــŻب   ÙـــĺאĜو  ãـــĨاóÖ  ďـــĜوا أن   çـــąÜا
 ،(ÙĻĤאĐ) ÙäرïÖ ،ÙĺدĳđùĤאت اđĨאåĤا ĹĘ راتïíĩĤا
وä ïĜאء øĳÝĩÖـــùè ćـــאĐ ĹÖـــאم (٢,٦٥) واóéĬاف 

ĻđĨאري Đאم (٠,٨١).

اäŸאÖـــĐ Ùـــī اùÝĤـــאؤل اáĤאĬـــĨ :Ĺـــא اÖĳđāĤـــאت 
اÝĤـــĳÜ ĹاäـــóÖ įاãĨ وĜאĺـــÙ اŻĉĤب Ĩـــī اïíĩĤرات 
ĘـــĹ اåĤאđĨـــאت اùĤـــĳđدÙĺ؟ اąÜـــç أن اÖĳđāĤـــאت 
اÝĤـــĳÜ ĹاäـــóÖ įاãĨ وĜאĺـــÙ اŻĉĤب Ĩـــī اïíĩĤرات 
 ïĜو ،(ÙĉـــøĳÝĨ) ÙäرïÖ ،ÙĺدĳđـــùĤאت اđĨאåĤا ĹـــĘ
äـــאءت øĳÝĩÖـــùè ćـــאĐ ĹÖـــאم (2,17) واóéĬاف 

ĻđĨאري Đאم (0,76).

اäŸאÖـــĐ Ùـــī اùÝĤـــאؤل اáĤאĤـــß: دور اÝÖźـــכאر 
 īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو ãĨاó×Ĥ ćĻĉíÝĤا ĹـــĘ ĹĐאĩÝäźا
اíĩĤـــïرات ĘـــĹ اåĤאđĨـــאت اùĤـــĳđدي؟ اçąÜ أن 
 ÙĺאĜو ãĨاó×Ĥ ćĻĉíÝĤا ĹĘ ĹĐאĩÝäźـــכאر اÝÖźدور ا
 ،ÙĺدĳđـــùĤאت اđĨאåĤا ĹĘ راتïíĩĤا īـــĨ بŻĉĤا
ïÖرäـــÙ (ĐאĻĤـــÙ)، وĜـــä ïאء øĳÝĩÖـــùè ćـــאĐ ĹÖאم 

(٢,٣٨) واóéĬاف ĻđĨאري Đאم (٠,٨٣).

اäŸאÖـــīĐ Ù اùÝĤـــאؤل اóĤاÖـــĨ :ďـــא دور اÝÖźכאر 
 īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو ãـــĨاó×Ĥ ěĺĳـــùÝĤا ĹĘ ĹĐאĩÝäźا
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ÙĥåĨ اïĤراøאت اĩÝäźאÙĻĐ اĳđùĤدÙĺ اïđĤد (١٢)، ص ص ٥٧-١٠١ دó×ĩùĺ ٢٠٢٣ م / ĩäאدى اŶوĵĤ İ١٤٤٥ــ

اíĩĤـــïرات ĘـــĹ اåĤאđĨـــאت اùĤـــĳđدÙĺ؟ اąÜـــç أن 
 ÙĺאĜو ãĨاó×Ĥ ěĺĳـــùÝĤا ĹĘ ĹĐאĩÝäźכאر اÝÖźدور ا
 ،ÙĺدĳđـــùĤאت اđĨאåĤا ĹĘ راتïíĩĤا īـــĨ بŻĉĤا
ïÖرäـــÙ (ĐאĻĤـــÙ)، وĜـــä ïאء øĳÝĩÖـــùè ćـــאĐ ĹÖאم 

(٢,٣٤) واóéĬاف ĻđĨאري Đאم (٠,٧٥).

اäŸאīĐ ÙÖ اùÝĤـــאؤل اíĤאĨـــ÷: Ĩא دور اÝÖźכאر 
 īĨ بŻـــĉĤا ÙـــĺאĜو ãـــĨاóÖ ñـــĻęĭÜ ĹـــĘ ĹـــĐאĩÝäźا
اïíĩĤرات ĹĘ اåĤאđĨאت اĳđùĤدÙĺ؟ اçąÜ أن دور 
اÝÖźכאر اĩÝäźאĐـــóÖ ñĻęĭÜ ĹĘ ĹاãĨ وĜאÙĺ اŻĉĤب 
 ÙäرïÖ ،ÙĺدĳđـــùĤאت اđĨאåĤا ĹـــĘ راتïـــíĩĤا īـــĨ
(ĐאĻĤـــÙ)، وä ïĜאء øĳÝĩÖـــùè ćـــאĐ ĹÖـــאم (٢,٣٤) 

واóéĬاف ĻđĨאري Đאم (٠,٦٩).

اäŸאīĐ ÙÖ اùÝĤـــאؤل اùĤـــאدس: Ĩא دور اÝÖźכאر 
 īĨ بŻـــĉĤا ÙĺאĜو ãـــĨاóÖ ħـــĺĳĝÜ ĹـــĘ ĹـــĐאĩÝäźا
اïíĩĤرات ĹĘ اåĤאđĨאت اĳđùĤدÙĺ؟ اçąÜ أن دور 
اÝÖźـــכאر اĩÝäźאóÖ ħĺĳĝÜ ĹĘ ĹĐاãĨ وĜאÙĺ اŻĉĤب 
 ÙäرïÖ ،ÙĺدĳđـــùĤאت اđĨאåĤا ĹـــĘ راتïـــíĩĤا īـــĨ
(ĐאĻĤـــÙ)، وä ïĜאء øĳÝĩÖـــùè ćـــאĐ ĹÖـــאم (٢,٣٠) 

واóéĬاف ĻđĨאري Đאم (٠,٨٠).

اäŸאÖـــīĐ Ù اùÝĤـــאؤل اùĤـــאĨ :ďÖـــא دور اÝÖźכאر 
 īĨ بŻĉĤا ÙـــĺאĜو ãـــĨاóÖ ÙـــđÖאÝĨ ĹـــĘ ĹـــĐאĩÝäźا
اïíĩĤرات ĹĘ اåĤאđĨאت اĳđùĤدÙĺ؟ اçąÜ أن دور 
اÝÖźכאر اĩÝäźאÝĨ ĹĘ ĹĐאóÖ ÙđÖاãĨ وĜאÙĺ اŻĉĤب 
 ÙäرïÖ ÙĺدĳđـــùĤـــאت اđĨאåĤا ĹـــĘ راتïـــíĩĤا īـــĨ
(ĐאĻĤـــÙ)، وä ïĜאء øĳÝĩÖـــùè ćـــאĐ ĹÖـــאم (٢,٣٢) 

واóéĬاف ĻđĨאري Đאم (٠,٧٧).

:ßé×Ĥאت اèóÝĝĨ :óýĐ ĹĬאà

١ . ÙĺאĜĳĤ ãـــĨاóÖ ģĩđĤ ةïـــèĳĨ Ùĉì ـــאءĭÖ ورةóـــĄ

 ،ÙĺدĳđùĤאت اđĨאåĤا ĹĘ راتïíĩĤا īĨ بŻĉĤا
 ÙđĨאåĤا ģـــìدا ÙĩčĬŶا ïـــĻĺÉÜ ĵĥĐ ïـــĻכÉÝĤا ďـــĨ
 ħÝĺرات. وïíĩĤا īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو ãĨاóÖ ģĩđĤ
ĻĝéÜـــě ذĤכ ì īĨـــŻل اĩÝĐźאد ĥĐـــĵ اó×íĤاء 
 īĨ ÙĺאĜĳĤا ãـــĨاóÖ ħـــĻĩāÜ ĹـــĘ īـــĻāāíÝĩĤوا

اïíĩĤرات.

٢ . īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو ãĨاóÖ ħĻčĭÝĤ دارةŸا ďĻåـــýÜ
 ÙĺאĜو ãĨاóÖ ħĻčĭÜאت، وđĨאåĤا ĹـــĘ راتïíĩĤا
 īĩĄ אتđĨאåĤا ĹـــĘ راتïـــíĩĤا īĨ بŻـــĉĤا
اýĬŶـــÙĉ اÙĻÖŻĉĤ. وÝĺـــěĻĝéÜ ħ ذĤכ Żì īĨل 
 ãĨاó×Ĥا ģąĘאر أĻÝìź ÙĺĳĭùĤאت اĝÖـــאùĩĤا ħĐد

اñİ ĹĘ ÙĻĝĻ×ĉÝĤا اåĩĤאل.

٣ . ãĨاóÖ ادïـــĐإ ĹĘ īـــĻāāíÝĩĤا ĵـــĥĐ ـــאدĩÝĐźا
وĜאĺـــÙ اŻĉĤب Ĩـــī اïíĩĤرات ĘـــĹ اåĤאđĨאت، 
 ħÝĺـــא. وİادïĐإ ĹĘ بŻـــĉĤا ÙـــאرכýĨ ورةóĄو
ĻĝéÜـــě ذĤـــכ Ĩـــì īـــŻل اøـــĉĝÝאب اíĤ×ـــóاء 

واīĻāāíÝĩĤ اŶכęאء ñİ ĹĘا اåĩĤאل.

ĻĩĭÜـــĝà ÙאĘـــÙ اÝÖźـــכאر اĩÝäźאĤ ĹĐـــïى أąĐאء . ٤
 ÙĺאĜو çĨاóÖ ħĻčĭÜ ĵĥĐ īĻĥĨאđĤوا ÷ĺرïÝĤا ÙÑĻİ
 .ÙĺدĳđùĤאت اđĨאåĤا ĹĘ راتïíĩĤا īĨ بŻĉĤا
 ÙĻĩĥđĤאت اĻĝÝĥĩĤل اŻـــì īĨ כĤذ ěĻĝéÜ ħـــÝĺو

.ÙĺĳĐĳÝĤا ãĨاó×Ĥات واóĄאéĩĤوات واïĭĤوا

٥ . īĨ بŻĉĤا ÙـــĺאĜو ãـــĨاó×Ĥ ÙـــĭĥđĨ Ùـــĉì دĳـــäو
 ħـــıĤ  ěĺĳـــùÝĤوا اåĤאđĨـــאت،   ĹـــĘ اíĩĤـــïرات 
 ĹĐאĩÝäźـــכאر اÝÖźب اĳĥـــøأ ĵـــĥĐ ـــאدĩÝĐźאÖ
 ħـــÝĺب. وŻـــĉĥĤ ÙĜĳـــýĨو ÙـــÖاñä نĳכـــÜ ĵـــÝè
 ãĨاó×Ĥ Ùĺĳĭـــø Ùĉì אءĭÖ لŻì īĨ כĤذ ěـــĻĝéÜ

وĜאÙĺ اŻĉĤب īĨ اïíĩĤرات.
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 ĹĘ راتïíĩĤا īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو ãĨاóÖ óĺĳĉÜ ĹĘ ĹĐאĩÝäźכאر اÝÖźאن: دور ا×ĻđĤا īùéĩĤا ï×Đ ÛĭÖ الĳĬ .د
ÙĺدĳđùĤאت اđĨאåĤا

٦ . ĹĘ راتïíĩĤا īـــĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو ãـــĨاóÖ ģـــĩĐ
اåĤאđĨאت ĘـــĹ أوĜـــאت ĭÝÜאøـــĨ Õـــď اĉĤـــŻب، 
 ÙĻĩĻĥđÝĤوا ÙـــĺدارŸا ÙـــÑĻıĤا ģـــĐאęÜ ورةóـــĄ ďـــĨ
ĘـــóÖ  ñĻęĭÜ ĹاãĨ وĜאÙĺ اĉĤـــŻب īĨ اïíĩĤرات 
ĘـــĹ اåĤאđĨـــאت. وÝĺـــĻĝéÜ ħـــě ذĤכ ĨـــŻì īل 
 īĨ بŻĉĤا ÙـــĺאĜو ãĨاó×Ĥ Ùĺĳĭـــø ةïĭäاد أïـــĐإ

.Ĺøאم دراĐ ģכ ñęĭÜ راتïíĩĤا

٧ . ñـــĻęĭÜ  ĹـــĘ  ÙĨïíÝـــùĩĤا  ģÐـــאøĳĤا اøـــïéÝاث 
 ÙĥèóĩĤا ÙـــđĻ×Ĉو ÕـــøאĭÜ ـــאة أنĐاóĨو ãـــĨاó×Ĥا
 ħÝĺو .ÙĺدĳđـــùĤאت اđĨאåĤאÖ بŻـــĉĥĤ ÙـــĺóĩđĤا
ĻĝéÜـــě ذĤכ ì īĨـــŻل اĩÝĐźאد ĥĐـــĵ اó×íĤاء 
 īĨ ÙĺאĜĳĤا ãـــĨاóÖ ħـــĻĩāÜ ĹـــĘ īـــĻāāíÝĩĤوا

اïíĩĤرات.

٨ . īĨ ÙĺאĜĳĤאÖ ÙـــĻĭđĩĤـــאت اĩčĭĩĤאون اđÜ ورةóـــĄ
اïíĩĤرات Ĩـــď اåĤאđĨאت، وģĻđęÜ اýĤـــóاכאت 
 ãĨاó×Ĥכ اĥÜ אتĘïıÝـــùĨ ěĝéĺ אĩÖ ،ħıĭĻÖ ـــאĩĻĘ
 ěĻĝéÜ ħÝĺو .ÙĻĤאđęĤאءة واęכĤا īĨ ÙĻĤאĐ ÙـــäرïÖ
 óĩÝùĩĤا ěĻùĭÝĤכאت واóýĤا ħĐل دŻì īĨ כĤذ

.ÙĻĭđĩĤאت اıåĤا īĻÖ

:ÙĨïíÝùĩĤا ďäاóĩĤا

:ÙĻÖóđĤا ďäاóĩĤا :ًźأو

اĝĤـــאدر (1429).   ïـــ×Đ مóأכـــ ،ģĻĐאĩـــøإ ĳـــÖأ
اùøËĩĤאت اÙĺĳÖóÝĤ ودورİא óýĬ ĹĘ اĉìÉÖ ĹĐĳĤאر 
 ÙĺĳÖóÝĤـــאت اùøËĩĤوة دور اïĬ אلĩĐرات، أïـــíĩĤا
 ÙđĨאä ،אضĺóĤرات، اïـــíĩĤا ĹĈאđÜ īĨ ïـــéĤا ĹĘ

.ÙĻĭĨŶم اĳĥđĥĤ ÙĻÖóđĤا ėĺאĬ

 ßـــé×Ĥا  .(١٤٣٦)  ÕـــĻåĬ  ïـــĩéĨ  ،ÕـــĤאĈĳÖأ

دار  اĺóĤـــאض،  وĝĨאرÖـــאت،   ãـــİאĭĨ  ،ĹـــĐאĩÝäźا
اóİõĤاء.

 ďĨ ģĩđĤ(١٩٨٢). ا īĺïĤا ÷ĩü ïĩéĨ ،ïĩèأ
اĩåĤאĐـــאت ćĻéĨ ĹĘ اÙĨïíĤ اĩÝäźאÙĻĐ، اĝĤאóİة، 

.īĻĜĳđĩĤا ģĻİÉÝĤ אتĻęýÝùĩĤا ÙùøËĨ

 ،ÕĺرïÝĤا ħĻĻĝÜ .(١٩٩٨) īـــĩèóĤا ï×Đ ،ěـــĻĘĳÜ
اĳĀŶل واĩĤ×אدئ اÙĻĩĥđĤ، اĝĤאóİة، óĨכõ اó×íĤات 

اŹĤ ÙĻĭıĩĤدارة. 

 ģĻĥéÜ .(٢٠٠٠) ĹـــĥĐ īĻـــùè ïĩéĨ ،ĹÖאĭåĤا
 ĹĘ ÙĻĐŻĉÝøا Ùøכאر، دراÝÖźا ďĨ ģĩđĤا ÙÑĻÖ ÙĜŻĐ
 óĻĔ ،óĻÝùäאĨ ÙĤאøر ،ÙĻĜاóđĤا ÙøïĭıĤאت اĻĥכ ăđÖ

ĳýĭĨرة، äאïĕÖ ÙđĨاد.

 ħـــĻĩāÜ  .(١٩٩٥)  ïـــĩéĨ  ģـــĨأ  ،ÙĬĳـــùè
ĬóÖאŸ ãĨכùـــאب أęĈـــאل اĺóĤאض đÖـــă اıĩĤאرات 
 ïıđĨ ،رةĳـــýĭĨ óĻĔ ،óĻÝـــùäאĨ ÙĤـــאøر ،ÙĻĐאĩÝäźا

.÷ĩü īĻĐ ÙđĨאä ،ÙĤĳęĉĤאت اøدرا

اÝÖźـــכאر  دور   .(٢٠٢٠) øـــĻęאن   ،ĹـــĘĳĥì
اĩÝäźאõĺõđÜ ĹĘ ĹĐ اïĝĤرة اĭÝĤאùĘـــùøËĩĥĤ ÙĻـــאت 
إĈـــאرات   īـــĨ  ÙـــĭĻĐ  ĵـــĥĐ  Ùـــøدرا  ،ÙـــĺאدāÝĜźا
اùøËĩĤـــאت اāÝĜźאدÙĥåĨ ،ÙĥĻĨ ÙĺźĳÖ Ùĺ دراøאت 
 ،ÙęĥåĤا ÙđĨאä ،(٤) دïđĤ(١٢)، ا ïĥåĩĤאث، اéÖوأ

.óÐاõåĤا

 ħـــåđĨ  .(١٩٩٨  )  īـــùè  ĹـــĻéĺ  ،ûـــĺدرو
éĥĉāĨـــאت اĥđĤـــĳم اĩÝäźאĻĐـــÙ، ط (١)، اĝĤאóİة، 

.ÙĐא×ĉĥĤ אرÖĳĬ دار

 ħĻčĭÜ .(١٩٩٢) ħـــĻĥéĤا ïـــ×Đ ،ونóـــìـــא وآĄر
.ħĻכéĤة، دار اóİאĝĤا ،įÜאĩĻčĭÜ ةõıäوأ ďĩÝåĩĤا



١٠٠

ÙĥåĨ اïĤراøאت اĩÝäźאÙĻĐ اĳđùĤدÙĺ اïđĤد (١٢)، ص ص ٥٧-١٠١ دó×ĩùĺ ٢٠٢٣ م / ĩäאدى اŶوĵĤ İ١٤٤٥ــ

اĀ ،çĻĨóĤאīÖ çĤ رçĻĨ (١٤٢٩). ÙĨïĝĨ أĩĐאل 
 ĹĈאđÜ īĨ ïéĤا ĹĘ ÙĺĳÖóÝĤـــאت اùøËĩĤوة دور اïĬ
اíĩĤـــïرات، اĺóĤאض، äאĬ ÙđĨאĺـــė اĳĥđĥĤ ÙĻÖóđĤم 

.ÙĻĭĨŶا

اŶدوار   ģـــĻđęÜ  .(٢٠٠٦)  ،ħـــÜאè  ،ĹـــĥĐõì
 ÙĻÖóđĤאت اđĨאåĥĤ ÙـــĻđĩÝåĩĤوا ÙĻáé×Ĥوا ÙـــĻĩĻĥđÝĤا
ĩè ĹĘאÙĺ اýĤ×אب اåĤאīĨ ĹđĨ أĉìאر اïíĩĤرات، 
 ĹđĨאåĤـــ×אب اýĤا óĩÜËĨ אثéÖـــאت أāíĥĨ ßـــéÖ

.ÙĻĥİŶאء اĜرõĤا ÙđĨאä ،ردنŶرات، اïíĩĤا įĘوأ

اÖõĤـــī، إóÖاïĩéĨ ħĻİ (١٤٣٢). دور اåĤאđĨאت 
 Ùĝ×ĉĨ Ùـــøرات، دراïíĩĤا īـــĨ بŻĉĤا ÙـــĺאĜو ĹـــĘ
åÖאÙđĨ اĨŸאم ø īÖ ïĩéĨـــĳđد اøŸـــÙĻĨŻ، أĩĐאل 
ïĬوة اíĩĤـــïرات، ıÝĝĻĝèא وóĈق اĜĳĤאÙĺ واŻđĤج، 
.ÙĻĨŻøŸد اĳđø īÖ ïĩéĨ אمĨŸا ÙđĨאä ،אضĺóĤا

 õĺõđĤا ïـــ×Đ ،يóáـــýĤوا ïـــĩéĨ ħـــĻİاóÖإ ،īـــÖõĤا
 .(٢٠٢٠) ïـــĩéĨ ÷ĻĬĳĤا ïـــ×Đ ،يïĻـــüóĤد واĳĩè
 īĨ ĹđĨאåĤا ħĻĥđÝĤب اŻĈ ÙĺאĜĳĤ ÙĻåĻÜاóÝـــøإ ĳéĬ
 ïĩéĨ אمĨŸا ÙđĨאä ĵĥĐ Ùĝ×ĉĨ Ùـــøرات دراïíĩĤا
 ÙđĨאä ،ÙـــĻĐאĩÝäźا ÙـــĥåĨ ،ÙĻĨŻـــøŸد اĳđـــø īـــÖ

اĨŸאم ĳđø īÖ ïĩéĨد اÙĻĨŻøŸ، اĺóĤאض.

 ĹÐאĜĳĤور اïـــĤאرك (١٤٢٩). ا×Ĩ īـــùèأ ،ÕĤאĈ
ùøËĩĥĤـــאت اđÜ īĨ ïéĥĤ ÙĺĳÖóÝĤאĹĈ اïíĩĤرات، 
 īĨ ïéĤا ĹĘ ÙĺĳÖóÝĤـــאت اùøËĩĤوة دور اïĬ אلĩĐأ
 ÙĻÖóđĤا ėĺאĬ ÙـــđĨאä ،אضĺóĤرات، اïíĩĤا ĹـــĈאđÜ

.ÙĻĭĨŶم اĳĥđĥĤ

 ďĺـــאرýĨ (٢٠١٧). إدارة ïĻđـــùĤا ïĩéĨ ،يïÖאĐ
اÝÖźـــכאر، èאĤـــýĨ Ùـــóوع ĺĳĉÜـــÝĬ óאÐـــã اé×Ĥـــĳث 
 ،ÙĺدارŸوا ÙـــĺאدāÝĜźم اĳـــĥđĤا ÙĥåĨ ،óـــÐاõåĤا ĹـــĘ

اĥåĩĤـــï (١٨)، اïđĤد (١)، äאÙđĨ اùĤـــĳدان ĳĥđĥĤم 
واÝĤכĻäĳĤĳĭא، اĳĈóíĤم.

Đ×ـــï اïĻĩéĤ، اåĬـــĩéĨ Ĺـــï (٢٠١٩). اÝÖźכאر 
 ÙـــøאĻùĤا ÙĥåĨ ،אتĺïéÜص وóĘ ،ÙĥĨـــאýĤا ÙĻĩĭÝĤوا
اïĤوĻĤـــùĥø ،ÙـــÙĥ (٥٥)، éĥĨـــùøËĨ ،ěـــÙ اóİŶام، 

اĝĤאóİة.

ï×Đ اï×Đ ،ïĻĩéĤاŻĤه ĀאóÖ (٢٠١٤). اåÜאİאت 
 ĹĈאđÜ īـــĨ ÙĺאĜĳĤا ãـــĨاóÖ ĳéĬ ĹـــđĨאåĤـــ×אب اýĤا
اïíĩĤرات و ĳāÜر óÝĝĨح đÝĥĤאıđĨ ģĨא ĳčĭĨ īĨر 
 ÙĥåĨ ،ÙـــĻĐאĩÝäźا ÙـــĨïíĤا ĹĘ ĹـــÐאĜĳĤا ģـــìïĩĤا
 ،ÙĻĬאùĬŸم اĳĥđĤوا ÙĻĐאĩÝäźا ÙĨïíĤا ĹĘ ـــאتøدرا
 ÙـــđĨאä ،ÙـــĻĐאĩÝäźا ÙـــĨïíĤا ÙـــĻĥد (٣٦)، כïـــđĤا

.óāĨ ،انĳĥè

 ĹĩĥđĤق اĳęÝĤאر ( ١٩٧٧). اęĕĤا ï×Đ مŻùĤا ï×Đ
.ÙĻÖóđĤا ÙąıĭĤة، دار اóİאĝĤכאر، اÝÖźو ا

Đ×ـــï اĤכאĹĘ، إøـــĩאĐ ģĻĐ×ـــï اÝęĤـــאح (٢٠٠٣). 
اÝÖźכאر وïĤ įÝĻĩĭÜي اęĈŶאل، اĝĤאóİة، ĨכÙ×Ý اïĤار 

اĥĤ ÙĻÖóđĤכÝאب.

Ĕ×אüـــĩĻü ،Ĺאء ïĩèي (٢٠٢١). ÙĻĩĭÜ اÝÖźכאر 
 ÙđĨאä ةóـــ×ì ءĳĄ ĵـــĥĐ ÙĺóāĩĤـــאت اđĨאåĤا ĹـــĘ
 ،(٢) ïـــĥåĩĤث، اĳـــéÖ ÙـــĥåĨ ،ÙـــĻĭĈĳĤرة اĳĘאĕĭـــø
 ،ÙĻÖóÝĤم واĳـــĥđĤداب واŵĤ אتĭ×Ĥا ÙـــĻĥد (٢)، כïـــđĤا

اĝĤאóİة. 

 ħĥĐ سĳĨאĜ .(٢٠٠٩ ) ėـــĈאĐ ïـــĩéĨ ،ßـــĻĔ
.ÙĻđĨאåĤا ÙĘóđĩĤدار ا ،ÙĺرïĭכøŸאع، اĩÝäźا

 .(١٩٨١) ĹـــęĉāĨ ėـــøĳĺ ،ونóìوآ ĹـــĄאĝĤا
اŸرüـــאد اùęĭĤـــĹ واįĻäĳÝĤ اĳÖóÝĤي، اĳđùĤدÙĺ، دار 



١٠١

 ĹĘ راتïíĩĤا īĨ بŻĉĤا ÙĺאĜو ãĨاóÖ óĺĳĉÜ ĹĘ ĹĐאĩÝäźכאر اÝÖźאن: دور ا×ĻđĤا īùéĩĤا ï×Đ ÛĭÖ الĳĬ .د
ÙĺدĳđùĤאت اđĨאåĤا

.óýĭĥĤ ëĺóĩĤا

 ÙـــĺאĐر  .(٢٠١١)   ïـــĩéĨ اñĝĤاĹĘ، رąĨـــאن 
 ÕـــÝכĩĤا  ،ÙĺرïĭـــכøŸا  ،īـــĻĐï×ĩĤوا  īـــĻÖĳİĳĩĤا

.ßĺïéĤا ĹđĨאåĤا

اýĩĤـــĭÖ ĹĩĤ ،ĹíĻـــĥĐ ÛـــĹ (٢٠١٩). اÝÖźכאر 
اĩÝäźאĐـــĹ ودوره ĘـــùéÜ ĹـــĨïì īĻـــאت اĉĝĤـــאع 
 ïĥåĩĤا ،ÙـــĻĐאĩÝäźا ÙـــĨïíĤا ÙـــĥåĨ ،ĹـــĐאĩÝäźا
 īĻĻÐאāìŷĤ ÙـــĺóāĩĤا ÙـــĻđĩåĤد (٦٢)، اïـــđĤ(٤)، ا

اĩÝäźאīĻĻĐ، اĝĤאóİة.

اęĭĤـــ÷   ħـــĥĐ  .(١٩٨١  )  Ĺـــĩĥè  ،ĹـــåĻĥĩĤا
.ÙĻđĨאåĤا ÙĘóđĩĤدار ا ،ÙĺرïĭכøŸا ،óĀאđĩĤا

 ħĥĐ ÷ـــø(١٩٨٧). أ ÛđĥĈ ،ونóìر وآĳـــāĭĨ
.ÙĺóāĩĤا ĳĥåĬŶا Ù×ÝכĨ ،ةóİאĝĤا ،÷ęĭĤا

 ĹęĉāĨ ÛèïĨ ÕĔورا ĹĭĻـــùéĤا ģĻ×Ĭ ،אرåĭĤا
 ،ÙĻĬـــאùĬŸا واĜŻđĤـــאت  اĘŶـــóاد  إدارة   .(١٩٩٢)

.ďĺزĳÝĤوا óýĭĥĤ ÙĻÖóđĤا ÙכóýĤة، اóİאĝĤا

واĄـــĘ ،çـــĳاز (٢٠١٦). اÝÖźـــכאر ĘـــĹ اŻĐŸن 
ĳĨ ó×ĐاďĜ اĳÝĤاģĀ اĩÝäźאĹĐ، دراøـــÙ اĬŻĐŸאت 
é×ĥĤـــĳث  ĻĨـــŻف   ÙـــĥåĨ  ،ÙـــĻĭĈĳĤوا  ÙـــĻ×ĭäŶا
 õכـــóĩĤا  ،(٤) اđĤـــïد   ،(٢)  ïـــĥåĩĤا واïĤراøـــאت، 

.óÐاõåĤا ،ÙĥĻĨ فĳāĤاĳÖ ċĻęéĤا ï×Đ ĹđĨאåĤا



١٠٢

ÙĥåĨ اïĤراøאت اĩÝäźאÙĻĐ اĳđùĤدÙĺ اïđĤد (١٢)، ص ص ٥٧-١٠١ دó×ĩùĺ ٢٠٢٣ م / ĩäאدى اŶوĵĤ İ١٤٤٥ــ
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اÕāđÝĤ وÖ įÝĜŻĐאĉĉíĩĤאت اÙĻĘóđĩĤ اĳÜŻĤاïĤ ÙĻĝĘى ĈאĤ×אت äאÙđĨ اóĻĨŶة ĳĬرة 
ï×Đ ÛĭÖاÖ īĩèóĤאĺóĤאض

īĻùéĤا ïĩéĨ õĺõđĤا ï×Đ אءĩøد. أ
÷ęĭĤا ħĥĐ אركýĨ אذÝøأ

ÙĻÖóÝĤا ÙĻĥכ -÷ęĭĤا ħĥĐ ħùĜ
īĩèóĤا ï×Đ ÛĭÖ رةĳĬ ةóĻĨŶا ÙđĨאä 

 ÿĥíÝùĩĤا
ĘïİـــÛ اïĤراøـــÙ اéĤאĻĤـــÙ إĤـــĵ اóđÝĤف إĵĤ اĻÖ ÙĜŻđĤـــī اÕāđÝĤ واĉĉíĩĤـــאت اĻĘóđĩĤـــÙ اĳÜŻĤاïĤ ÙĻĝĘى 
ĈאĤ×ـــאت äאđĨـــÙ اĻĨŶـــóة Ĭـــĳرة ĭÖـــï×Đ ÛاīĩèóĤ، واđÝĤـــóف إĵĤ إĨכאĻĬـــÙ اĭÝĤ×ـــÖ ËאıĺïĤ ÕāđÝĤـــŻì īĨ īل 
 ÙĭĻĐ ÛĬĳכÜو ،ÿāíÝĥĤ ÕāđÝĤا ĹـــĘ وقóęĤا ĵĤف إóđÝĤا ĵĤإ ÙĘאĄŸאÖ ،ÙـــĻĝĘاĳÜŻĤا ÙـــĻĘóđĩĤـــאت اĉĉíĩĤا
 ÙـــøراïĤأدوات ا ÛĥáĩÜو ،īĩèóĤاï×Đ ÛĭÖ رةĳĬ ةóĻĨŶا ÙđĨאä אتĻĥאت כ×ĤאĈ īĨ Ù×ĤאĈ (٣٠٠)īĨ ÙـــøراïĤا
 ÕĺóđÜو ÙĩäóÜ (YSQ) ةóāÝíĩĤا ÙíùĭĤ(١٩٩٨) اãĬĳĺ ćĉíĨ אسĻĝĨو ،Ùáèא×Ĥاد اïĐإ ÕāđÝĤאس اĻĝĨ ĹĘ
اĤ×אáèـــÙ، وĥĀĳÜـــÝĬ ÛאãÐ اïĤراøـــÙ إĤـــÙĜŻĐ :ĵ ارÜ×אäĳĨ ÙĻĈ×ـــÙ وداÙĤ إāèאĻًÐא ùĨ ïĭĐـــĳÝى (٠,٠١- ٠,٠٥) 
 ،(ÙĻĥכĤا ÙäرïĤوا ÙĻĐóęĤت اźאåĩĤا)ÙĻĝĘاĳÜŻĤا ÙĻĘóđĩĤאت اĉĉíĩĤوا (ÙĻĥכĤا ÙäرïĤאد واđÖŶا)ÕāđÝĤا īـــĻÖ
 ÙĻĘóđĩĤאت اĉĉíĩĤا ăđÖات وñĤل اĳè õכóĩÝĤوا ÙĻĐאĘïĬźوا õĻéÝĤوا ÙĻĬواïđĤا īĨ ģכ īĻÖ ÙĜŻđĤאء اĭáـÝøאÖ
 ĵĤإ ÙـــøراïĤا ãÐאÝĬ ÛĥĀĳÜ אĩא، כĻًÐאāèإ ÙـــĤدا óĻĔ אĩıĭĻÖ ـــאط×Üرźت اŻĨאđĨ ħĻĜ ـــאءتä ßـــĻè ÙـــĻĝĘاĳÜŻĤا
 ،ÙĻĝĘاĳÜŻĤا ÙĻĘóđĩĤאت اĉĉíĩĤا ăـــđ×Ö (ÙĻĥכĤا ÙäرïĤאد واđÖŶا)ÕāđÝĤאÖ אĻًÐאāèإ źًا داËً×ĭÜ Ëـــ×ĭÝĤا ÙـــĻĬכאĨإ

.(ĹĩĥĐ ،ĹÖأد)ĹøراïĤا ÿāíÝĤا óĻĕÝĩĤ يõđÜ (ÙĻĥכĤا ÙäرïĤאد واđÖŶا)ÕāđÝĤا ĹĘ دĳäم وïĐو

 .ÙĻĝĘاĳÜŻĤا ÙĻĘóđĩĤאت اĉĉíĩĤا -ÕāđÝĤا :ÙĻèאÝęĩĤאت اĩĥכĤا
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د. أĩøאء ï×Đ اïĩéĨ õĺõđĤ اīĻùéĤ: اÕāđÝĤ وÖ įÝĜŻĐאĉĉíĩĤאت اÙĻĘóđĩĤ اĳÜŻĤاïĤ ÙĻĝĘى ĈאĤ×אت äאÙđĨ اóĻĨŶة 
ĳĬرة ï×Đ ÛĭÖاÖ īĩèóĤאĺóĤאض

ÙĨïĝĨ
 ÙđĨאåĤب اŻـــĈ ĳéĬ ـــאمĩÝİźرة اËـــÖ įـــĻäĳÜ إن
 ħıÜאİאåÜوا ħـــİכאرĘوأ ħıÜŻـــכýĨ ĵĥĐ فóـــđÝĤوا
 įäĳÜ أن Õـــåĺ ĹـــÝĤا ÙـــĺĳÖóÝĤاف اïـــİŶا ħـــİأ īـــĨ
إıĻĤא اùøËĩĤـــאت اĳıä ÙĻĩĻĥđÝĤدİא İĳéĬא óđÝĥĤف 
ĵĥĐ أøـــ×אıÖא ووďĄ اĳĥéĤل اĭĩĤאøـــ×ĳĩĤ ÙاıÝıäא، 
 ÙĻĩĥđĤث اĳـــé×Ĥا ħÝıÜ وري أنóـــąĤا īـــĨ ا כאنñـــĤ
 ģĺïđÜو ،ħıÜאĻāíـــü ÙĻĩĭÜو ،ħıÜŻכýĨ :ÙـــøراïÖ
 ħـــİادïĐإ ģـــäأ īـــĨ ħـــıĺïĤ ÙĻ×ĥـــùĤـــאت اøאرĩĩĤا

.įĨïĝÜو ďĩÝåĩĤاف اïİأ īĨ ءمŻÝĺ يñĤاد اïĐŸا
 ģכýÖ تóـــýÝĬا ĹÝĤا ÙĻـــùęĭĤا óİاĳčĤا ħİأ īĨو
 ÙđĨאåĤب اŻـــĈ īـــĻÖ ةóـــĻìŶا ÙـــĬوŴا ĹـــĘ çـــĄوا
ÕāđÝĤة اóİאČ ؛ħıÜאİאåÜوا ħıכĳĥø ĵĥĐ تóàوأ

 ÙĻ×ĥـــø ـــאرàآ īـــĨ ـــאıĻĥĐ ÕـــÜóÝĺ ـــאĨو Prejudice
 ÙĺאدāÝĜźوا ÙـــĻĐאĩÝäźوا ÙĻـــùęĭĤا ĹـــèاĳĭĤا ĵـــĥĐ

واĻùĤאĳø ÙĻøاء ÖאóĘŷĤ Ù×ùĭĤاد أو اđĩÝåĩĤאت.
 ÙĩıĩĤאت اĐĳĄĳĩĤا ïèÉכ -ÕـــāđÝĤאل اĬ ïĜو
ĘـــĥĐ Ĺـــħ اęĭĤـــ÷- ĭĨـــÝĘ ñـــóات Ĩ×כـــóة Ĩـــī اóĝĤن 
 ،īĻĻĐאĩÝäźوا īĻĻـــùęĭĤا īĻáèא×Ĥאم اĩÝİا īĺóـــýđĤا
وĭÜ ħÜאوĵĥĐ įĤ أįĬ اåÜאه éĺכħ اęÝĤאīĻÖ ģĐ اóĘŶاد 
اĺñĤـــĩÝĭĺ īـــĳن إėĥÝíĨ ĵĤ اĩåĤאĐאت øـــĳاء أכאن 
 įĻĥĐ ÕÜóÝĺ אĨ ïĀر ħÜ אĩא، כĻًÖאåĺא أم إĻً×ĥø אİًאåÜا
 ÙĺאدāÝĜźوا ÙĻĐאĩÝäźا ĵèاĳĭĤا ĵĥĐ ÙĻ×ĥø אرàآ īĨ
واĻùĤאø ĵĘ ÙĻøאóÐ اđĩÝåĩĤאت اùĬŸאÙĻĬ، وđĭÜכ÷ 
İـــñه اàŴאر اùĤـــĵĥĐ ÙĻ×ĥ اđĩÝåĩĤـــאت ıĨĳĩĐ ĵĘא، 
 ،٢٠١٤ ،ųا ïـــ×Đ).אĨًאĩÜ ادóـــĘŶا ĵĥĐ دĳـــđÜ ـــאĩĥáĨ

(٣٣٤
 įـــĺïĤ ÕـــāđÝĩĤا ÿíـــýĤن اÍـــĘ ـــכĤذ ĵـــĥĐو
 īĨ ģĥĝÜو įÝĺĳİ ĹĘ ģĕĥĕÝÜ Ù×ĥāÝĨ ÙĻęĈאĐ אتĐאĭĜ
اøـــïđÝاده ĳéĥĤار، óĺ ĳıĘى أĳāĺ įĬن ÑًĻüא ĩًĻčĐא، 
 ģĩđĺא وıĭĐ ďĘاïĺ ÙĭĻđĨ אĜًŻìأو أ ،ÙĻĨـــאø ةóכĘ أو

 ÙİاõĭĤا ĳéĬ ÙـــĐõĭĤا ĹĘ ēĤא×ĺ įـــĬא أĩא، כİóـــýĬ ĵĥĐ
 ÙĀאì ÙـــĺĳıĤا ïĺïıÝÖ óđـــýĺو ،ĹـــĜŻìŶا ïـــİõĤوا
ĨïĭĐـــא ĳÜاıäـــį أĘـــכאر đÜـــאرض įĩĻĜ اøŶאøـــÙĻ أو 

(٢٠١٠، ٩ ،īùÝĬĳכ).ÙĻĭĺïĤا įÜאİאåÜا
 ïĺïđĤכ اÖאýÜ ÙåĻÝĬ ادóĘŶى اïĤ ÕāđÝĤا Éýĭĺو
 ģĨاĳđĤا īـــĩĘ ،ÙĻĐאĩÝäźوا ÙĻـــùęĭĤا ģـــĨاĳđĤا īـــĨ
 ĹĘ Ù×ĔóĤوا ،ÙـــĻĤאđęĬźאت اĭéـــýĤا ēـــĺóęÜ :ÙĻـــùęĭĤا
 Ù×ĔóĤد، واóـــęÝĤאÖ رĳđـــýĤوا õĺאĩÝĤات، واñĤا ïـــĻכĳÜ
ĘـــĹ اāéĤـــĳل ĥĐـــĵ اĻĺÉÝĤـــï، واĔóĤ×ـــĘ ÙـــĹ إĺـــñاء 
 ÙÑýĭÝĤا ÕĻĤאøأ :ÙĻĐאĩÝäźا ģĨاĳđĤا īĨو ،īĺóìŴا
 įĘوóČو ďĩÝåĩĤوا ،ÙĺóøŶا ÙĥĨאđĩĤوا ،ÙĻĐאĩÝäźا
 ï×Đ).ةïĨאåĤا įÜאداĐو ÙـــĻĐאĩÝäźا įĩĻĜه، وïĻĤאĝÜو

اóĤؤوف، ٢٠١١، ١١)
 ăęíĤ ÙĨïíÝـــùĩĤا ÕĻĤـــאøŶا ģـــąĘأ óـــ×ÝđÜو
 ĵĥĐ ïĩÝđÜ ĹـــÝĤכ اĥÜ Ĺİ اد؛óـــĘŶى اïĤ ÕـــāđÝĤا
 óĻכęÝĤا ÙـــĻĥĩĐ اولïـــÜ لŻـــì īـــĨ نóـــĩĤا óـــĻכęÝĤا
 ĳـــéĬ ÕـــāđÝĤا óـــĻĻĕÜ وأن ،ĹـــĤاوïÝĤا óـــĻכęÝĤأو ا
 ħÝĺ أن īכĩĺ ďـــĩÝåĩĤا ĹĘ ذةĳـــ×ĭĩĤـــאت اĐĳĩåĩĤا
 ĹÝĤا ÙĉĻـــù×Ĥا ÙĻĥĝđĤـــאت اĻĥĩđĤا ăـــđÖ لŻـــì īـــĨ
 ÙýĜאĭĩĤوا ،ÙĉĻù×Ĥا ÙĺïĻĥĝÝĤאع اĭĜŸכאل اüأ ÕĥĉÝÜ
 óـــĻכęÝĤـــאت اĻĥĩĐ īـــĨ دًاïـــĐ ÙـــøאرĩĨار، وĳـــéĤوا
 Miguel, Pablo, Javier & Richard, 2014,)אĻĥđĤا

.(344

وĜـــĭÜ ïאوÛĤ اĨ ïĺïđĤـــī اïĤراøـــאت واĳé×Ĥث 
 ،ÙĻùęĭĤات اóĻĕÝĩĤا ăđ×Ö ÕāđÝĤا ÙĜŻĐ ÙĝÖـــאùĤا
وĨـــïى إĨכאĻĬـــÙ اĭÝĤ×ـــÖ ËאāđÝĤـــĻĨĳĥđĩÖ Õـــİ Ùـــñه 
 Sincloir, Dunn):Ùøאرت دراüأ ßĻè ،اتóĻĕÝĩĤا
 ÙـــĻĈא×Üار ÙـــĜŻĐ دĳـــäو ĵـــĤإ (& Lowery, 2005
 ÕāđÜو ÙĻ×āđÝĤـــאل اęĈŶـــאت اİאåÜا īĻÖ Ùـــ×äĳĨ
 ĵـــĥĐ رةïـــĜ óـــáכŶـــאل اęĈŶى اïـــĤ ÙـــĀאì ħـــıÐאÖآ

.ħıÐאÖאت آİאåÜا ĵĥĐ فóđÝĤا
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ÙĥåĨ اïĤراøאت اĩÝäźאÙĻĐ اĳđùĤدÙĺ اïđĤد (١٢)، ص ص ١٠٣-١٣٣ دó×ĩùĺ ٢٠٢٣ م / ĩäאدى اŶوĵĤ İ١٤٤٥ــ

وĥĀĳÜـــÛ دراøـــĬ Ùאäـــç(٢٠١٠) إĤـــĵ وäـــĳد 
ø ÙĜŻĐאīĻÖ Ù×Ĥ اÕāđÝĤ وóĺïĝÜ اñĤات ÖאÝĐ×אرĩİא 
īĨ اóĻĕÝĩĤات اÙĩıĩĤ اÙĻāíýÖ Ùĉ×ÜóĩĤ اóęĤد، כĩא 
 ĹĘ אĩًıĨ ŻًĨאĐ ģـــáĩĺ اتñĤا óĺïĝÜ أن ĵĤـــאرت إüأ
 óàËÜ אıĬإ ßĻè دóęĤى اïĤ Ĺ×āđÝĤאه اåÜźا ģĻـــכýÜ

.ÙĻÜاñĤאءة اęכĤאÖ رĳđýĤات واñĤرة اĳĀ ĵĥĐ
כĩא أüـــאرت دراøـــÙ اđĤـــïل(٢٠١٥) إĵĤ وĳäد 
 ،ÙĻèאĬ īـــĨ ėĭđĤوا ÕـــāđÝĤا īـــĻÖ Ùـــ×äĳĨ ÙـــĜŻĐ
واýÝĤـــİĳאت اĬ īĨ ÙĻĘóđĩĤאÙĻè أóìى ïĤى ŻĈب 
 ÕāđÝĤאÖ Ë×ĭÝĤا ÙĻĬכאĨإ ĵĤإ ÛĥĀĳÜ ـــאĩכ ،ÙđĨאåĤا

ÙĻĨĳĥđĩÖ اĳýÝĤه اïĤ ĹĘóđĩĤى اóęĤد.
 ÕāđÝĤأن ا Ùـــáèא×Ĥى اóÜ כĤء ذĳĄ ĹـــĘو   
 īĻđĨ عĳĄĳĨ ĳـــéĬ دóęĤى اïـــĤ אĨًאĐ ـــאİًאåÜا ģـــáĩĺ
أو أüـــíאص أو ĩäאĐـــאت، وİـــñا اåÜźאه Ĩ įĤכĳن 
ĘóđĨـــĹ وĨכـــĳن وïäاĬـــĹ وĨכـــĳن øـــĳĥכĩĨ ،Ĺـــא 
 ÙĻĘóđĩĤات اóـــĻĕÝĩĤا ďـــĨ įÝـــøدرا ÙـــĻĩİأ ĹĐïÝـــùĺ
 óàËÜ ĹÝĤات اóĻĕÝĩĤا ÙĀאìى، وóـــìŶا ÙĻĬاïäĳĤوا
ĘـــĹ إدراك اęĤـــóد وùęÜـــóĻه ĳĥĤاĜـــď، כאĉĉíĩĤـــאت 

 .ÙĻĝĘاĳÜŻĤا ÙĻĘóđĩĤا
Mal-ÙĻĝĘاĳÜŻĤا ÙـــĻĘóđĩĤאت اĉĉíĩĤف اóـــđÜو

”ì×ـــóات  ıĬÉÖـــא:   adaptive Cognitive Schema
 ģ×Ĝ īĨ ÙĬõíĨ ÙـــĻĐوا óĻĔو ÙـــĻĭĩĄ ـــאتĐĳĄĳĨ أو
 ĹÝĤات اó×íĤا ÙåĤאđĨ ĹĘ ادóĘŶא اıĨïíÝùĺ ادóĘŶا
 ÙĐĳĩåĨ īـــĩąÝÜو ،ģ×ĝÝـــùĩĤا ĹـــĘ אıĤ نĳـــĄóđÝĺ
Ĩـــī اùĤـــĳĥכĻאت واĘŶـــכאر واýĩĤـــאóĐ واĜŻđĤـــאت 
Ĩـــď اĺóìŴـــī واÝĤـــÝđÜ Ĺ×ـــó إدراכאت أو āÜـــĳرات 
راåÜ īĨ Ùíøאرب اóĻĔ ÙĤĳęĉĤ اùĤאرة اóđÜ ĹÝĤض 
 Ùıäو ģáĩÜو ،ĵـــĤوŶه اóĩĐ ģـــèاóĨ ĹĘ دóęĤـــא اıĤ
 ćĻéĩĤا ħĤאđĤا īـــĐو īĺóìŴا īĐو įÜذا īـــĐ هóـــčĬ
 Karami, Massah, farhoudian& Ojei,).“įـــÖ

(2015,11

ĘאĉĉíĩĤאت اÙĻĘóđĩĤ اĳÜŻĤاóčĭĺ ÙĻĝĘ إıĻĤא اóęĤد 
ĵĥĐ أıĬא ĝèאýÖ óàËÜ ÙĻıĺïÖ ěÐכģ واó×ì ĹĘ çĄات 
 ĹÝĤا ÙĻęĻכĤا ĹĘ אùًĻÐدورًا ر ÕđĥÜو ،ÙĝèŻĤا ħıÜאĻè
 ďĨ نĳĉ×Üóĺن وĳכĥùĺون وóđـــýĺاد وóĘŶא اıÖ óכęĺ
اĺóìŴـــıĤĳè īĨ īـــħ، وĳĝÜدĥÜ ħİـــכ اĉĉíĩĤאت 
óĻĕÖ وħıĭĨ ĹĐ وýÖـــכĭÝĨ ģאăĜ إĵĤ إĐאدة اĐïÝøאء 
óČوف ýĨאĥÝĤ ÙıÖכ اó×íĤات واóčĤوف اĐ ĹÝĤאİĳüא 
 ÙĩĤËĨ אنĻèŶا ÕĥĔأ ĹĘ ÛĬכא ĹÝĤوا ħıÝĤĳęĈ אءĭàأ
وĄאرة ÖאùĭĤـــ×ıĘ ،ħıĤ ÙـــĐ Ĺ×אرة ó×ì īĐات đÜכ÷ 
ĩÜאĨًא وĳĄĳÖح أøـــĳĥب اÙÑĻ×Ĥ اŶوĵĤ اýĬ ĹÝĤـــıĻĘ Éא 

(٢٠١٥، ٤٥ ،óĘאČ).دóęĤا
وåÜـــïر اüŸـــאرة إĤـــĵ أن ıČـــĳر اĉĉíĩĤـــאت 
اĻĘóđĩĤـــÙ اĳÜŻĤاĻĝĘـــïĤ Ùى اęĤـــóد àÉÝĺـــÖ óאåĭĤאح أو 
اýęĤـــóĨ ĹĘ ģاģè اóĩđĤ اĘ ،ÙęĥÝíĩĤאıÝĬźאء åĭÖאح 
Ĩـــī כĥèóĨ ģـــóĨ īĨ Ùاģè اĺ óĩđĤـــËدي إĳıČ ĵĤر 
ĉĉíĨـــאت ĻĘóđĨـــĳÜ ÙاĭĨ ÙĻĝĘאøـــ×Ù، وĵĥĐ اđĤכ÷ 
 ģèاóĩĤه اñİ īـــĨ ÙĥèóĨ أي ĹĘ ģـــýęĤن اÍĘ ـــאĨًאĩÜ
 óĻĔو ÙĻĝĘاĳÜź ÙĻĘóđĨ ـــאتĉĉíĨ رĳıČ ĵĤدي إËـــĺ
 ïèأ ÙĻĝĘاĳÜŻĤـــאت اĉĉíĩĤه اñـــİ ó×ÝđÜو ،Ù×ـــøאĭĨ
 īـــĨ ïـــĺïđĤوراء ا īـــĩכÜ ĹـــÝĤا ÙـــùĻÐóĤـــ×אب اøŶا
 Young,).ÙĻùęĭĤاض اóĨŶوا ÙĻāíýĤאت اÖاóĉĄا

(Klosko& Weishaar, 2017, 32

وàËÜـــó اĉĉíĩĤـــאت اĻĘóđĩĤـــÙ اĳÜŻĤاĻĝĘـــïĤ Ùى 
 ĹـــùęĭĤا įĝĘاĳÜد وóęĥĤ ÙĻـــùęĭĤا ÙéāĤا ĵĥĐ دóـــęĤا
اĻĕÝĩĤـــóات   īـــĨ  ïـــĺïđĤאÖ  ćـــ×ÜóÜو  ،ĹـــĐאĩÝäźوا
 ÙĩıـــùĩĤات اóĻĕÝĩĤا ħـــİأ īĨ ó×ÝđÜ ـــאĩכ ،ÙĻـــùęĭĤا
ĘـــÜ ĹכđÖ īĺĳـــă اóĉĄاÖאت اýĤـــÙĻāí وüËĨـــóًا 
 ïĝĘ ،دóـــęĤى اïـــĤ ěĘاĳÝĤء اĳـــø óـــİאčĨ īـــĨ ـــאĩًıĨ
ÛĥĀĳÜ دراøـــĳĨ Ùرĺـــ÷(Muris,2006) إĵĤ وĳäد 
 ďĻĩäو ÙĻÖאāđĤا īـــĻÖ אĻًÐאāèإ ÙĤدا ÙĻĈא×Üار ÙـــĜŻĐ
 ĵĤإ ÛĥĀĳÜ אĩכ ،ÙĻĝĘاĳÜŻĤا ÙĻĘóđĩĤـــאت اĉĉíĩĤا
وĳäد ÙĜŻĐ ارÜ×אÙĻĈ داÙĤ إāèאĻًÐא īĻÖ اĉĉíĩĤאت 
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د. أĩøאء ï×Đ اïĩéĨ õĺõđĤ اīĻùéĤ: اÕāđÝĤ وÖ įÝĜŻĐאĉĉíĩĤאت اÙĻĘóđĩĤ اĳÜŻĤاïĤ ÙĻĝĘى ĈאĤ×אت äאÙđĨ اóĻĨŶة 
ĳĬرة ï×Đ ÛĭÖاÖ īĩèóĤאĺóĤאض

 ăđÖو ÙĺïĤاĳĤا ÙĥĨאđĩĤا ÕĻĤאøأ ăđÖو ÙĻĝĘاĳÜŻĤا
.ÙĻùęĭĤאت اÖاóĉĄźאط اĩĬأ

 ÛـــĻęĤوכא כאĨـــאرا   Ùـــøدرا  ÛـــĥĀĳÜ כĩـــא 
(Camara&Calvete,2012) إĤـــïĜ ĵرة اĉĉíĩĤאت 
 ěĥĝĤاض اóـــĐÉÖ Ëـــ×ĭÝĤا ĵـــĥĐ ÙـــĻĝĘاĳÜŻĤا ÙـــĻĘóđĩĤا
 īĨ ĵĥĐـــאث أĬŸאت اäאءت درä ـــאĩـــאب، כÑÝכźوا
 ÙĺאدĩÝĐźوا óåıĤـــאت اĉĉíĨ ĹĘ رĳכñĤـــאت اäدر
 ÛĥĀĳÜو ،ģـــýęĤذى واŷـــĤ ÙـــĈóęĩĤا ÙĻـــøאùéĤوا
 Rhein& Sukawatana,)אĬאÜכאواĳـــøو īĺرا Ùـــøدرا
 ÙĩĻĜ אıĤ ÙĻĝĘاĳÜŻĤا ÙĻĘóđĩĤאت اĉĉíĩĤ2015) أن ا
ĺË×ĭÜـــóĐŶ Ùاض اěĥĝĤ، ووĳäد ÙĜŻĐ داÙĤ إāèאĻًÐא 

.ÙĻĝĘاĳÜŻĤا ÙĻĘóđĩĤאت اĉĉíĩĤوا ěĥĝĤا īĻÖ
כĩא ÛĥĀĳÜ دراÙø إóÖاħĻİ وأĳĤĳĨ ĹÖد(٢٠١٧) 
 īـــĻÖ ـــאĻًÐאāèإ ÙـــĤدا ÙـــĻĈא×Üار ÙـــĜŻĐ دĳـــäو ĵـــĤإ
واýÝĤـــİĳאت   ÙـــĻĝĘاĳÜŻĤا  ÙـــĻĘóđĩĤا اĉĉíĩĤـــאت 

.ÙĻĘóđĩĤا
 ĵĤإ ÙĻĤאéĤا ÙøراïĤا ĵđـــùĺ ؛ě×ـــø אĨ ءĳĄ ĹĘو
 ÙĻĘóđĩĤאت اĉĉíĩĤאÖ ÕāđÝĤا ÙĜŻĐ ĵĥĐ فóđÝĤا
 īĨ ÕـــāđÝĤאÖ Ëـــ×ĭÝĤا ÙـــĻĬכאĨى إïـــĨو ،ÙـــĻĝĘاĳÜŻĤا

.ÙĻĝĘاĳÜŻĤا ÙĻĘóđĩĤאت اĉĉíĩĤل اŻì
ÙøراïĤا ÙĥכýĨ

 ĹÝĤا ÙĻ×ĥùĤا ÙĻùęĭĤا óİاĳčĤا ïèأ ÕāđÝĤا ģّáĩُĺ
 ،ÙđĨאåĤب اŻـــĈ īĻÖ ةóـــĻìŶا ÙĬوŴا ĹـــĘ تóـــýÝĬا
اĻÐóĤـــ÷   Õ×ـــùĤا أن   (٢٠٠٠،١٣٧)Ûدכـــ وĺـــóى 
 ÙĺóـــøŶوا ÙĻĐאĩÝäźوف اóčĤا ĹĘ ģáĩÝĺ ÕـــāđÝĥĤ
اÝĤـــýĬ ĹـــıĻĘ Éـــא اóęĤد، ıĘـــĹ اÝĤـــýÜ Ĺـــכģ اĳęĤراق 
 īـــĺĳכÜـــאس، وĭĤا īـــĻÖ ـــאةøاĳĩĤم اïـــĐو ،ÙـــĻĥđęĤا
 īĐ ÙĤĳÑùĩĤا ÙĻĤŶا ģáĩÜ אıĬא أĩכ ،ÙĻĉĩĭĤا ÕĤاĳĝĤا

.ÕāđÝĤا ĵĤإ ÙĻĐאĩÝäźا ħĤאčĩĤا ÙĩäóÜ
 ÷ĬאåÝĤـــאر واıāĬźم اïĐ īĨ بŻـــĉĤا ĹـــĬאđĺو

اĩÝäźאħı×āđÜ Õ×ùÖ ĹĐ اñĤي ü ñìÉĺכģ اĭđĤאد 
 ÙĻ×ĥùĤا óčĭĤאت اıäĳÖ ĹĬŻĝĐŻĤـــכ اùĩÝĤאد واéĤا
 ģĨאđÝĤأى واóĤا ĵĘ ħıĭĐ īـــĻęĥÝíĩĤا īĺóìŴا ïـــĄ
 ،٢٠١٤ ،ųا ï×Đ).çĨـــאùÝĨ óـــĻĔو ÕāđÝĨ ģـــכýÖ

(٣٣٤
 īĨ ĹĬאđĺ ĹĤאéĤـــא اĭÝĜو ĹĘ ĹـــđĨאåĤـــ×אب اýĤوا
 ħıĜאĭÝĐوا ħİכאرĘه أĳýÜو ďĜاĳĥĤ ħıإدراכ ĹĘ ģĥì
 ħıÜאĉĉíĩĤ ÙåĻÝĬ نĳכـــÜ ïĜ ĹÝĤوا ،ÙĥÝíĨ ـــכאرĘŶ
 ÙÖאĀŸا ĵĤإ ħıÖ ديËĺ يñĤا óĨŶا ،ÙĻ×ĥùĤا ÙĻĘóđĩĤا
ÖאīĨ ïĺïđĤ اóĉĄźاÖאت اĩĨ ،ÙĻùęĭĤא óęĺض óĄورة 
 ÙـــĤאوéĨت وźŻـــÝìźـــכ اĥÜ ÙـــĻİאĨ īـــĐ ÙـــøراïĤا
 ĵĥĐ אİóĻàÉÜـــא وıĈא×Üى ارïĨא، وıĭĨ ـــ×אبýĤا ÙĺאĜو
.ĹđĨאåĤا ÕĤאĉĤا ÙĻāíـــü ĹĘ ÙĻÖאåĺŸا ÕـــĬاĳåĤا

(٢٠١٩، ٤ ،ĹĤŻä)
وóÜى اĤ×אŻì īĨ Ùáèل اıĐŻĈא ĵĥĐ اïĤراøאت 
 ÕāđÝĤا :ÙـــøراïÖ ÛĩÝİا ĹÝĤا ÙĝÖـــאùĤث اĳـــé×Ĥوا
 ĵĤإ ďäóĺ ïـــĜ ÕāđÝĤ؛ أن اÙـــđĨאåĤب اŻـــĈ ىïـــĤ
 ĹÝĤا ÙĻĐאĩÝäźوا ÙĺóـــøŶا ÙÑـــýĭÝĤا ÕĻĤـــאøأ ăđÖ
 ïĜ ĹÝĤوا ،ÙĝÖאùĤه اóĩĐ ģèاóĨ ĹĘ دóęĤא اıĤ ضóđÜ
Üכـــĳن ïÖورİא כįĺïĤ ÛĬĳ اĺïđĤـــīĨ ï اĉĉíĩĤאت 
 īĺĳכÜ ĹĘ دóـــęĤا ĵĥĐ تóàÉĘ ÙـــĻĝĘاĳÜŻĤا ÙـــĻĘóđĩĤا
 īĺóìŴאت اİאåÜأراء وا ģـــ×ĝÜכאره وĘوأ įـــÜאİאåÜا

.ÙĺïĝĬ ÙĝĺóĉÖ אıĻĘ óĻכęÝĤא أو اıĩĺĳĝÜ دون
 ÙÖאäŸאÖ ÙøراïĤم اĳĝÝø ؛ě×ø אĨ ĵĥĐ אùًĻøÉÜو 
 ÙĻĈא×Üار ÙĜŻĐ ïäĳÜ ģİ ĹĤאÝĤا ÷ĻÐóĤال اËùĤا īĐ
 ÙĻĝĘاĳÜŻĤا ÙـــĻĘóđĩĤـــאت اĉĉíĩĤوا ÕـــāđÝĤا īـــĻÖ
 īĩèóĤاï×Đ ÛĭÖ رةĳĬ ةóĻĨŶا ÙـــđĨאä אت×ĤאĈ ىïĤ

ÖאĺóĤאض؟
 ÙĻĐóęĤا ÙĥÑـــøŶـــ÷ اĻÐóĤال اËـــùĤا īـــĨ عóـــęÝĺو

:ÙĻĤאÝĤا
Ĩא إĨכאÙĻĬ اÖ Ë×ĭÝĤאÙĻĨĳĥđĩÖ ÕāđÝĤ اĉĉíĩĤאت - ١
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ÙĥåĨ اïĤراøאت اĩÝäźאÙĻĐ اĳđùĤدÙĺ اïđĤد (١٢)، ص ص ١٠٣-١٣٣ دó×ĩùĺ ٢٠٢٣ م / ĩäאدى اŶوĵĤ İ١٤٤٥ــ

اÙĻĘóđĩĤ اĳÜŻĤاïĤ ÙĻĝĘى ĈאĤ×אت äאÙđĨ اóĻĨŶة 
ĳĬرة ï×Đ ÛĭÖاÖ īĩèóĤאĺóĤאض؟

٢ - óـــĻĕÝĩĤ ىõـــđÜ ĹـــÝĤا ÕـــāđÝĤا ĹـــĘ وقóـــęĤـــא اĨ
 ÙđĨאä אت×ĤאĈ ىïـــĤ (ĹĩĥĐ -ĹـــÖأد)ÿāíÝĤا

اóĻĨŶة ĳĬرة ï×Đ ÛĭÖاÖ īĩèóĤאĺóĤאض؟
 ÙęāÖ ÙĻĤאéĤا ÙـــøراïĤا ĹđùÜ :ÙـــøراïĤاف اïİأ

 :ĵĤإ ÙùĻÐر
اóđÝĤف إĤـــĵ اīĻÖ ÙĜŻđĤ اÕāđÝĤ واĉĉíĩĤאت 
اĻĘóđĩĤـــÙ اĳÜŻĤاĻĝĘـــĤ Ùـــïى ĈאĤ×אت äאđĨـــÙ اóĻĨŶة 

ĳĬرة ï×Đ ÛĭÖاÖ īĩèóĤאĺóĤאض.
 ÙĻĐóęĤاف اïـــİŶـــ÷ اĻÐóĤف اïıĤا īـــĨ عóـــęÝĺو

:ÙĻĤאÝĤا
اđÝĤـــóف ĥĐـــĵ إĨכאĻĬـــÙ اĭÝĤ×ـــÖ ËאāđÝĤـــĤ Õـــïى - ١

 īĩèóĤاï×Đ ÛـــĭÖ رةĳĬ ةóĻĨŶا ÙـــđĨאä ـــאت×ĤאĈ
 ÙـــĻĘóđĩĤا اĉĉíĩĤـــאت  ìـــŻل   īـــĨ ÖאĺóĤـــאض 

.ÙĻĝĘاĳÜŻĤا
٢ -.ÿāíÝĥĤ ÕāđÝĤا ĹĘ وقóęĤا ĵĥĐ فóđÝĤا

ÙøراïĤا ÙĻĩİأ
 īĨ ÙـــĻĤאéĤا ÙـــøراïĤا ÙـــĻĩİأ ĵـــĤإ óـــčĭĤا īכـــĩĺ

:ĹĤאÝĤا ĳéĭĤا ĵĥĐ ÙĻĝĻ×ĉÝĤوا ÙĺóčĭĤا īĻÝĻèאĭĤا
ÙĺóčĭĤا ÙĻĩİŶا :źًأو

١ - įĻĥĐ ÛđĥĈא اĨ ودïè ĹĘ-ÙĻÖóđĤث اĳé×Ĥرة اïĬ
اĤ×אáèـــÙ- اĹÝĤ اÖ ÛĩÝİאāđÝĤـــÕ واĉííĩĤאت 

.ÙđĨאåĤאت ا×ĤאĈ ىïĤ ÙĻĝĘاĳÜŻĤاا ÙĻĘóđĩĤا
٢ - ħـــİóĻĔو īـــĻāÝíĩĤوا īـــĻĩÝıĩĤا óـــčĬ įـــĻäĳÜ

 ÕāđÝĤا ģáĨ ÙĻـــùęĬ אتéĥĉāĨ ĵĥĐ فóـــđÝĥĤ
 çĻĄĳÜאدةوĺõÖ ÙĻĝĘاĳÜŻĤا ÙĻĘóđĩĤאت اĉĉíĩĤوا
ïĨ īĻ×ĺ ĹĘóđĨ ĹĩĥĐى ارÜ×אıĈא Ļè ĹĘאة اóęĤد.

اéĤאäـــÙ اÙéĥĩĤ إĵĤ إäـــóاء اīĨ ïĺõĩĤ اĳé×Ĥث - ٣
 ĵĥĐ فóـــđÝĤا ÙـــĤאوéĨو ÕـــāđÝĤة اóـــİאČ īـــĐ
ĳıČرİـــא،   ĹـــĘ  ÙĩıـــùĩĤا  ģـــĨاĳđĤوا أøـــ×אıÖא 

واóĻĕÝĩĤات اÜ ïĜ ĹÝĤכĳن ø×ً×א ĹĘ اýÝĬאرİא.
ÙĻĝĻ×ĉÝĤا ÙĻĩİŶא: اĻًĬאà

١ - ćĻĉíÜ ĹĘ ÙĻĤאéĤا ÙøراïĤا ãÐאÝĬ īĨ אدةęÝـــøźا
 ÕāđÝĤـــאر اýÝĬا īĨ ïـــéĥĤ ÙĺـــאدüرŸا ãـــĨاó×Ĥا

.ÙđĨאåĤب اŻĈ ىïĤ
٢ - ÙـــĻĘóđĩĤا اĉĉíĩĤـــאت   ăـــđÖ  ĵـــĥĐ اĜĳĤـــĳف 

اĳÜŻĤاĻĝĘـــÙ اùĩĤـــĘ ÙĩıـــýĬ ĹـــÉة اāđÝĤـــïĤ Õى 
 ćـــĉíĤوا  ãـــĨاó×Ĥا  ďـــĄĳÖ  ÙـــđĨאåĤا ĈאĤ×ـــאت 
 ģ×Ĝ ةóכ×ĩĤا ÙـــĺóĩđĤا ģـــèاóĩĤا ĹĘ ـــאıÝıäاĳĩĤ

.ÙĥכýĩĤا ħĜאęÜ
óĘĳÜ اïĤراøـــÙ اéĤאĻĝĨ ÙĻĤאĉĤ īĻĻùęĬ īĻøאĤ×אت - ٣

 óـــìŴوا ،ÕـــāđÝĤـــאس اĻĝĤ ـــאĩİïèأ ÙـــđĨאåĤا
 ÙĀאì ÙĻĝĘاĳÜŻĤا ÙـــĻĘóđĩĤאت اĉĉíĩĤـــאس اĻĝĤ
 īĺאذİ ـــאسĻĝĤ ÙĨïíÝـــùĩĤدوات اŶرة اïـــĬ ďـــĨ

.ÙĻÖóđĤا ÙÑĻ×Ĥا ĹĘ īĺóĻĕÝĩĤا
ÙøراïĤود اïè

 ،ÙĻĐĳĄĳĩĤدات اïéĩĤאÖ ÙĻĤאéĤا ÙøراïĤد اïéÝÜ
:ÙĻĤאÝĤا ÙĻĬאĨõĤوا ،ÙĻĬכאĩĤوا ،Ùĺóý×Ĥوا

 - ÙـــøراïĤات اóĻĕÝĩÖ دïéÝĺ :ÙĻĐĳĄĳĩĤود اïéĤا
اéĤאÙĻĤ واĹĘ ÙĥáĩÝĩĤ اÕāđÝĤ כĩא ĻĝĨ įùĻĝĺאس 
 ÙĻĘóđĩĤאت اĉĉíĩĤوا ،(Ùáèא×Ĥاد اïĐإ)ÕāđÝĤا
 ãĬĳĺ ćـــĉíĨ ـــאسĻĝĨ אıـــùĻĝĺ ـــאĩכ ÙـــĻĝĘاĳÜŻĤا

.Ùáèא×Ĥا ÕĺóđÜو ÙĩäóÜ
 - ÙĭĻĐ ĵĥĐ ÙøراïĤه اñİ óāÝĝÜ :Ùĺóـــý×Ĥود اïéĤا

 ï×Đ ÛĭÖ رةĳĬ ةóĻĨŶا ÙđĨאä אتĻĥאت כ×ĤאĈ īĨ
.īĩèóĤا
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د. أĩøאء ï×Đ اïĩéĨ õĺõđĤ اīĻùéĤ: اÕāđÝĤ وÖ įÝĜŻĐאĉĉíĩĤאت اÙĻĘóđĩĤ اĳÜŻĤاïĤ ÙĻĝĘى ĈאĤ×אت äאÙđĨ اóĻĨŶة 
ĳĬرة ï×Đ ÛĭÖاÖ īĩèóĤאĺóĤאض

اéĤـــïود اĩĤכאÙĻĬ: כĻĥـــאت äאđĨـــÙ اóĻĨŶة ĳĬرة - 
.ÙĺدĳđùĤا ÙĻÖóđĤا ÙכĥĩĩĤאÖ īĩèóĤا ï×Đ ÛĭÖ

 - ÙĻĤאéĤا ÙـــøراïĤا ěـــĻ×ĉÜ ħـــÜ :ÙـــĻĬאĨõĤود اïـــéĤا
اđĤـــאم   īـــĨ اŶول   ĹـــøراïĤا  ģـــāęĤا  ĹـــĘ

اåĤא١٤٤١ĹđĨه- ٢٠١٩م.
:ÙøراïĤאت اéĥĉāĨ

ÕāđÝĤ١- ا
 īـــĨ  Ùـــĥĩä»  :įـــĬÉÖ  (٢٠١٧،١٢)  įـــĈ  įـــĘóđĺ
اđęĬźאźت ýÝÜכïĤ ģى اóęĤد اĭÝøאدًا إĨĳĥđĨ ĵĤאت 
ĉìـــÉ، أوĻĔـــó כאĻĘـــÙ، أو ïÖون دĻĤـــĹĝĻĝè ģ؛ ïéÜد 
 ħـــčđĨ ـــאلĻè ăـــĘóĤل أو اĳـــ×ĝĤאÖ وآراءه įـــęĜاĳĨ
éĥĤـــĳار،   ÙـــèوóĉĩĤا اĐĳĄĳĩĤـــאت  أو  اąĝĤאĺـــא، 
وéĨאوÙĤ اóÝĤوĳĩĤ ãĺاįęĜ، واùĩÝĤכ ıÖא، واāÝĬźאر 

ıĤא، åÜ ďĨאģİ وėĺóéÜ כĨ ģא đÝĺאرض ıđĨא».
وđُÜـــóف اĤ×אÖ ÙáèאÕāđÝĤ أĐ įĬ×אرة īĐ: «اåÜאه 
ùęĬـــīĻđĨ Ĺ ذو ĕ×ĀـــÙ اđęĬאè ÙĻĤאدة، īĐ ó×đÜ آراء 
وĝÝđĨـــïات اęĤـــóد ĄĳĨ ĳéĬـــĳع ĻđĨـــī أو أóĘاد أو 
ĩäאĐـــאت دون وäـــĳد أدÙĤ واĻđĜـــó×Ü ÙĻĐĳĄĳĨ Ùر 
 ģכ ĳéĬ אĻًÐاïĐ כًאĳĥø כĥùĺ أن ĵĤإ įđĘïÜو ،įęĜĳĨ
Ĩـــíĺ īאĹĘ įęĤ اóĤأي ĩĻĘـــא īĨ įĝĭÝđĺ أراء وأĘכאر»، 
وéÝĺـــïد إóäاĻًÐـــא ÖאïĤرÙä اāéĺ ĹÝĤـــıĻĥĐ ģא اóęĤد 

.Ùáèא×Ĥا ģ×Ĝ īĨ ïđĩĤا ÕāđÝĤאس اĻĝĨ ĵĥĐ
:ÙĻĝĘاĳÜŻĤا ÙĻĘóđĩĤאت اĉĉíĩĤ٢- ا

ĵĭ×ÝÜ اĤ×אēĬĳĺ ėĺóđÜ Ùáè، وכøĳĥـــכĳ، ووýĺאر
 ((Young, Klosko&Weishaar,2017,30
Đ×ـــאرة  ıĬÉÖـــא   ÙـــĻĝĘاĳÜŻĤا  ÙـــĻĘóđĩĤا ĉĉíĩĥĤـــאت 
 īـــĨ Żًכ īـــĩąÝÜ ÙـــéĄوا ÙـــùĻÐـــאط رĩĬأ” :īـــĐ
اñĤכĺóـــאت اęĥÝíĩĤـــÙ، واđęĬźـــאźت، واŸدراכאت، 
 įùęĬ دóęĤאÖ ěĥđÝÜ ĹÝĤوا ،ÙĺïـــùåĤـــאت اøאùèŸوا
 ÙĥèóĨ لŻì رĳĉÝÜو ĳĩĭÜو ،īĺóìŴا ďĨ įÜאĜŻđÖو

 óáأכ ģـــכýÖ óıčÜو ďـــøĳÝÜو ،ÙـــĝİاóĩĤوا ÙـــĤĳęĉĤا
 ėāÝÜو ،įـــÜŻĐאęÜد وóـــęĤـــאة اĻè لŻـــì ـــאèًĳĄو
 įÜאĻè ÙĥĀاĳĨ īĐ دóęĤا ěĻđĺ ـــאĩĨ ،ÙĻĝĘاĳÜ ź ـــאıĬÉÖ
 ÙĻĤאđęĬوا ÙĻĘóđĨ ĹĭُÖאط وĩĬأ ģáĩÜ אıĬأي أ ،ÙـــĺאدđĤا
ìאÖ ÙĀאóęĤد Żì óıčÜل óĨاĳĩĬ ģèه وÝÜכóر ĩĻĘא 
 ÙäرïĤאÖ אĻًÐاóäد إïéÝÜى“، وóìأ ģèاóĨ īĨ ـــאıĻĥĺ
 ãĬĳĺ ćĉíĨ אسĻĝĨ ĵĥĐ دóęĤא اıĻĥĐ ģـــāéĺ ĹÝĤا

.Ùáèא×Ĥا ÕĺóđÜو ÙĩäóÜ
ÙøراïĥĤ يóčĭĤאر اĈŸا

Prejudice ÕāđÝĤا :źًأو
áĩُĺـــģ اāđÝĤـــĥĔ Õـــĳًا ĘـــĹ اýĩĤـــאóĐ واĘŶـــכאر 
 ĹـــĘ ĳـــĥĕĤا اñـــİ įـــđĘïĺ ،ÙـــĭĻđĨ ةóכـــĘ ĳـــéĬ راءŴوا
 ÙéĻéāĤا Ĺİ אıĬا أïًـــĝÝđĨ כאرĘŶه اñİ īĐ ـــאعĘïĤا
 ÿĥíÝĤا Õـــåĺ ÙĺóכĘ ـــאءĉìأ ģـــáĩĺ ـــאİاïĐאĨ وأن
ıĭĨـــא، כĩא ñİ įđĘïĺه اĳĥĕĤ إĵĤ أن ăĘóĺ أي Ęכóة 

.įÐכאره وآراĘאرض أđÜ
 ÙĻ×ĥø אتİאåÜا” :įĬÉÖ ÕāđÝĤا ĳĥĻÝøف כאóđĺو
 ÙÑĘأو ÙĭĻđĨ ÙĐאĩä אءąĐכאر وأĘأ ĳéĬ אصì عĳĬ īĨ

(Castillo, 2007, 243).“ÙĻĐאĩÝäźאت اÑęĤا īĨ
 ÏĻـــùĤا óĻכęÝĤا” :įĬÉÖ óęĭĻäو īĻĤאä įĘóđĺ ـــאĩכ
īĐ اīĺóìŴ دون وĳäد ó×Ĩرات כאÙĻĘ، وĳĬ ģáĩĺع 
 ÙıäĳĨ ÙÑĈאì ـــאتĩĻĩđÜ ĵĥĐ ïĩÝđÜ ÙـــĻİاóכĤا īـــĨ
 ĹĘ ĳąĐ įÝęāÖ īـــĻđĨ دóĘأو ÙĭĻđĨ ÙـــĐĳĩåĨ ĳـــéĬ
(Galen& Jennifer 2010, 342).“ÙĐĳĩåĩĤכ اĥÜ

وÖ įĘóđĺאÜאüـــįĬÉÖ Ĺ: ”اåĐŸאب óĝÖارات اóęĤد 
ودęĤ įĩĐכįÜó أو وóčĬ Ùıäه واīĐ óĻ×đÝĤ اóĝĤارات 
ÙĝĺóĉÖ ذاďĨ ÙĻÜ اĝÝĘאده ħĻĝĥĤ اÙĻĐĳĄĳĩĤ أĭàאء اíÜאذ 
.“ÙİاõĭĤا ïـــĄ אĨًכאèأ ģـــכýÜ אĨ اóًĻáارات وכóـــĝĤا

(Battaci, 2017,649)
وŻì īĨ çąÝĺل óĐض اęĺóđÝĤאت اùĤـــאÙĝÖ أن 
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ÙĥåĨ اïĤراøאت اĩÝäźאÙĻĐ اĳđùĤدÙĺ اïđĤد (١٢)، ص ص ١٠٣-١٣٣ دó×ĩùĺ ٢٠٢٣ م / ĩäאدى اŶوĵĤ İ١٤٤٥ــ

 ó×đÜ ĹÝĤا ÙĻـــùęĭĤאت اİאåÜźا ïèأ ģـــáĩĺ ÕـــāđÝĤا
ĐـــïĨ īى ĳ×Ĝل اóęĤد أورĳĄĳĩĤ įąĘع īĻđĨ، دون 
وĳäد ïĭø واó×ĺ ĹĝĻĝè ĹđĜر įęĜĳĨ، وģáĩĺ اåÜאه 
ïĐاĳéĬ ĹÐ اīĺóìŴ اíĺ īĺñĤאĹĘ įĬĳęĤ اóĤأي، כĩא 
 ĵĥĐ ħכéĤا ĹĘ ÙĻĬŻĝđĤوا ÙĻĐĳĄĳĩĤا ĵĤإ óĝÝęĺ įĬأ

اíüŶאص أو اĐĳĄĳĩĤאت أو اĩåĤאĐאت. 
ÕāđÝĤאد اđÖأ

Ü×אÛĭĺ اïĤراøאت واĳé×Ĥث اùĤאİïĺïéÜ ĹĘ ÙĝÖא 
 įĬأ ĵĥĐ ÕـــāđÝĥĤ óčĬ īĨ אıĭĩĘ ،ÕـــāđÝĤـــאد اđÖŶ
اåÜـــאه ĩĺכـــī دراøـــįÝ وĻĜאøـــì īĨ įـــŻل ĨכĬĳאت 
 ،(ĹכĳĥùĤوا ĹĬاïäĳĤوا ،ĹĘóđĩĤا)ÙĻøאøŶאه اåÜźا
 ÙĻĥכ Ùäدر īـــĐ אرة×Đ ÕـــāđÝĤت اó×ÝĐا īـــĨ ـــאıĭĨو
ĻĝÜ÷ اåÜאه اóęĤد اåĺŸאĹÖ أو اùĤـــĳĄĳĨ ĳéĬ Ĺ×ĥع 
 ÙĬĳכĨ אدًاđÖأ ÕāđÝĤر اĳĀ تó×ÝĐا īĨ אıĭĨو ،īĻđĨ
 īĨ ÕāđÝĤـــאس اĻĜ ĵـــéĭĨ تñíÜا īـــĨ ـــאıĭĨو ،įـــĤ

.įĤ ÙĬĳכĩĤا ÙĻùęĭĤאد اđÖŶل اŻì
ýĻĘـــóĻ(ïĻĐ،٢٠٠٠، ١٠٣) إĤـــĵ أن اåÜźאİـــאت 
 ĵĥĐ įĻĤإ óـــčĭÜ ÛĬכא ÕـــāđÝĤـــאس اĻĜ ĹـــĘ ÙـــĻĤوŶا
أĬـــį اåÜאه Đـــאم Ýĺכĳن ĨـــĨ īכĳن ĘóđĨـــĹ، وĨכĳن 

.Ĺכĳĥø نĳכĨو ،ĹĬاïäو
وĜـــĜ ïאĨـــÛ دراøـــÙ: כĐ)īĨ ģ×ـــï اų، ٢٠١٤؛ 
ĩèـــï، ٢٠٠٩) ĻĝÖـــאس اì īĨ ÕāđÝĤـــŻل ĳĀره 
 ĵـــĭĺïĤوا  ĵـــĥ×ĝĤوا  ĵـــøאĻùĤا  ÕـــāđÝĤا)įÜźאåĨو

واĵÖõéĤ واĺóĤאĵĄ واóāĭđĤى).
 ÙĝÖאùĤث اĳé×Ĥאت واøراïĤا ÕĥĔت أñìأ īכĤ
 Ùـــøراïכ ،ÕāđÝĤـــאس اĻĝĤ ÙĻـــùęĭĤאد اđÖŶا ĵـــéĭĨ
 ،ăĘóĤאد اđÖأ ÛĤאوĭÜ ĵÝĤ(٢٠٠٤،١٦٢) واÙđـــכýĤا
 ،õـــĻéÝĤوا  ÙـــĻĐאĘïĬźوا اĤـــñات،  èـــĳل   õכـــóĩÝĤوا
Öـــïران(٢٠١٥،   Ùـــøودرا  ،ĵـــĤאđęĬźا واåĩĤـــאل 
 ،ĵـــĬواïđĤا اùĤـــĳĥك  أđÖـــאد   ÛـــĤאوĭÜ  ĵـــÝĤوا  (٢٢٨
 õכـــóĩÝĤـــאء، اĩÝĬźء، اźĳـــĤا ،ĵـــĐאĩÝäźا ģـــĀاĳÝĤا

 ĵÝĤ(٢٠١٧، ١٠٩) وا įـــĈ Ùـــøات ، ودراñـــĤل اĳـــè
 ،ÙĻـــùäóĭĤا ،īĺóìŴا ăĘر ،ÙĻĬواïđĤאد اđÖأ ÛĤאوĭÜ
 Ùـــøودرا ،ĵĘóđĩĤه اĳـــýÝĤات، اñـــĤل اĳè õכـــóĩÝĤا
اýĤـــĳĥى(٢٠١٧،١١) واĭÜ ĵÝĤאوĤـــÛ أđÖאد اāĜźאء 
 õכóĩÝĤى، واóכـــęĤد اĳـــĩåĤوا ،īـــĺóìŴا ăـــĘأو ر
ĳèل اñĤات، واýÝĤـــĳه اĘóđĩĤـــĵ، واėĻĭāÝĤ واÜ×אع 
 ÛĨאĜ ïĜو .(īـــĺóìŴا ÙـــùĘאĭĨو ïـــùéĤى، واĳـــıĤا
اĤ×אĹĭ×ÝÖ Ùáè اåÜאه ĻĜאس اŻì īĨ ÕāđÝĤل اđÖŶאد 
اĩĤכĬĳـــĤ Ùـــį، وĭ×Ü ïĜـــÛ اđÖŶאد اĹÝĤ أøـــóęت ıĭĐא 

.ĹĥĨאđĤا ģĻĥéÝĤا ãÐאÝĬ
ÕāđÝĤا ĹđęÜóĨ ادóĘŶا ÿÐאāì

 ÿـــÐאāì أن ĵـــĤة(٢٠٠٥، ٢٨٦) إĳـــĉĐ óĻـــýُĺ
اýĤـــÿí اĩĺ ÕāđÝĩĤכī أن ĳĩĭÜ وõÜداد üـــıÜïא 

:ĹĤאÝĤا ÕĻÜóÝĤا ěĘو
 - ĹـــęÝכĺ  įـــĻĘو  ،īـــĥđĩĤا  óـــĻĔ  ĹـــčęĥĤا  óـــĻ×đÝĤا

 īĨ ÙĻ×āđÝĤا óĐـــאýĩĤا īĐ ÷ĻęĭÝĤאÖ ÕـــāđÝĩĤا
 ĳİو ،ïéĤا اñـــİ ـــאوزåÝĺ źو ،ßـــĺïéĤل اŻـــì
.ÕāđÝĩĤد اóęĥĤ óİאčĤك اĳĥùĤאت اĺĳÝùĨ ĹĬأد

 - īـــĐ ـــאدđÝÖźا ÕـــāđÝĩĤر اóـــĝĺ įـــĻĘو :ÕـــĭåÝĤا
 ،ÕāđÝĤع اĳĄĳĩÖ ـــאلāÜźوا ģĨאđÝĤا ėـــĜاĳĨ
éÝĺ ĳıĘאüـــĵ اđÝĤאíĺ īĨ ďĨ ģĨאĳø įęĤاء כאĳĬا 

أóĘاد أو ĩäאĐאت.
اõĻĻĩÝĤ: وùĺ įĻĘـــĵđ اāđÝĩĤـــÕ إďĭĨ ĵĤ اóĘŶاد - 

اĺñĤـــíĺ īאĬĳęĤـــį م īĨ اĳāéĤل ĥĐـــĵ اĻÝĨאزات 
.ħİóĻĔ אıÖ ďÝĩÝĺ אĩכ

 - ĵĤإ ÕāđÝĩĤد اóęĤا ĵđـــùĺ įĤŻì īĨو :ėĭđĤا
إéĤאق اŶذى اĹčęĥĤ أو اùåĤـــÖ ĹĩאüŶـــíאص 

اíĩĤאĹĘ įĤ īĻęĤ اóĤأي أو اåÜźאه.
 - įĻĘو ،ÕāđÝĤאت اäدر ĵāĜأ īĐ ó×đĺאدة: وÖŸا

 ÕāđÝĩĤاد اóـــĘŶا óĻĨïÜ ĵĤإ ÿíـــýĤا ĵđـــùĺ
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د. أĩøאء ï×Đ اïĩéĨ õĺõđĤ اīĻùéĤ: اÕāđÝĤ وÖ įÝĜŻĐאĉĉíĩĤאت اÙĻĘóđĩĤ اĳÜŻĤاïĤ ÙĻĝĘى ĈאĤ×אت äאÙđĨ اóĻĨŶة 
ĳĬرة ï×Đ ÛĭÖاÖ īĩèóĤאĺóĤאض

ħİïĄ، وéĨאوÙĤ اĩÜ ħıĭĨ ÿĥíÝĤאĨًא. 
وïĜ أüאرت دراÙø: כīĨ ģ: اïĩèŶي(٢٠٠٣، 
 (٢٩ اđĤـــïل(٢٠١٥،  ؛   (٢٠١٠،٤٦)ųا  ïـــ×Đ ٣)؛ 
إĤـــĵ أن اüŶـــíאص đęÜóĨـــĹ اāđÝĤـــęāÝĺ Õـــĳن 
ÖאāíĤאÐـــÿ اÝĤאÙĻĤ: اĹĘ ÕĥāÝĤ اęÝĤכóĻ واŻĕĬźق 
اýĩĤـــכŻت،   ÙـــåĤאđĨ  ĹـــĘ واĩåĤـــĳد  اęĤכـــóي، 
 ĵـــĤإ اĝÝĘźـــאر  اèŶـــכאم،   ħـــĻĩđÜ  ĹـــĘ اøŸـــóاف 
اĝĤـــïرة ĵĥĐ اĨÉÝĤـــģ واęÝĤכĹĘ óĻ اèŶـــכאم واŴراء 
 ŻًĻĨ óáأכ ،ÕāđÝĤع اĳĄĳĩÖ ÙĝĥđÝĩĤات اïĝÝđĩĤوا
 ÙĐאĭĝĤا ،ßĺóÝĤوي واóÝĤا ĵĤא إıĭĨ رĳıÝĤאع واĘïĬŻĤ
 ĹÝĤوا ÙíøاóĤه اóĐאýĨو įĘاïİכאره وأĘÉÖ ةïĺïـــýĤا
 ĵĥĐ هïĭĐ Ĺ×āđÝĤאه اåÜźي اĳĉĭĺ ،ÙĻĨـــאø אİó×Ýđĺ
 ěÐאĝéĤوا ÙـــĤدŶا ėĺóéÜـــאت وĨĳĥđĩĤا ĹـــĘ ÿـــĝĬ
 īĨËĺ ź ĹÝĤכאر اĘŶا ģازدراء כ ،įĺرأ ėĤאíÜ ĹـــÝĤا
 ،īـــĺóìŴـــאدات اĝÝĐا ĹـــĘ ïĺïـــýĤـــאب اĻÜرźـــא، اıÖ
 źو óـــìŴأي اóـــĤد اĳـــäĳÖ فóـــÝđĺ ź ÕـــāđÝĩĤوا
 ź ابĳĀ įĺى أن رأóĺار، وĳéĤا źو ÙýĜאĭĩĤا ģ×ĝĺ
ģĩÝéĺ اÉĉíĤ ورأي óĻĔه ģĩÝéĺ ź Éĉì اĳāĤاب، 
 ñíÝĺ ،ěĥĉĨ ģĈאÖ اهïĐ אĨو ěéĤا ĵĥĐ įùęĬ ىóĺو
Ĩـــī اĳĝĤل اùĤـــאïÐ «إذا Ü ħĤכđĨ īـــïĄ ÛĬÉĘ Ĺي» 
 ÙęĤאíĩĤراء اŴا ĹĘ ىóĺو ،ÙýĜאĭĩĤار واĳéĥĤ ًةïĐאĜ
 ćĥـــùÝĤوا ñ×ĭĤاء واïđĤا óĐـــאýĨ óıčĺو ،įـــĤ اïًـــĺïıÜ
 ĵĥĐ įĨóّéĺ אĨ įùęĭĤ õĻåĺأي، وóĤا įęĤאíĺ īĨ ģכĤ
 ÿíýĤאت اĩـــø īĨ ÙĻـــøאøأ Ùĩـــø دĳĩåĤه، اóĻĔ
 įĻĥĐ ĳİ אĨ ģـــ×ĝĺو óĻĻĕÝĤا ăĘóĺ يñـــĤا ÕـــāđÝĩĤا
أو Ĩא Ę įĻĥĐ ïĩُäכóه واđęĬאįĤ دون ĭĨאģÖ ÙýĜ دون 
 ،įĺرأ īĐ אعĘïĤوا ģĨאđÝĤا ĹĘ ėĭđĤا ،ÙĻĝĉĭĨ ÙĻåè

اīĨ ģĻĥĝÝĤ أĩĐאل اīĺóìŴ واõıÝøźاء ıÖא.
وĜـــï اøـــęÝאدت اĤ×אáèـــĨ ÙـــĐ īـــóض اęĺóđÝĤאت 
اđÝĩĤـــïدة ÕāđÝĥĤ وأđÖאده وāìאÿÐ اüŶـــíאص 
 ĹÐاóäŸا ėـــĺóđÝĤا ďـــĄو ĹـــĘ ÕـــāđÝĤا ĹـــđęÜóĨ
ÕāđÝĥĤ وĻĀאĐ ÙĔ×אرات ĻĝĨאس اĉĤ ÕāđÝĤאĤ×אت 

.ÙđĨאåĤا
Mal- ÙـــĻĝĘاĳÜŻĤا ÙـــĻĘóđĩĤـــאت اĉĉíĩĤـــא: اĻًĬאà

adaptive Cognitive Schema

 (D i n d e l e g a n , 2 0 1 4 , 3 2 6 đĺـــóف(
 ÙĻĘóđĨ ÙĻĭÖא: أıĬÉÖ ÙĻĝĘاĳÜŻĤا ÙـــĻĘóđĩĤאت اĉĉíĩĤا
 įـــùęĬ īĐ دóęĤه اïـــĝÝđĺ אĨو įـــĘóđĺ אĨ ģـــáĩÜ ÙـــĨאĐ
 ó×ÝđÜـــאم، وĐ ģـــכýÖ ħـــĤאđĤا īـــĐو īـــĺóìŴا īـــĐو
 ÙåĤאđĨو īـــĺõíÜ ĹĘ ïĐـــאùÜ ÙـــĻęĻČـــאت وĨõĻĬכאĻĨ
اĨĳĥđĩĤـــאت، وĜـــÜ ïכĳن ĐאĨـــÙ أو ìאÙĀ، وÙĬóĨ أو 

.ÙĭĨأو כא ÙĉýĬ ،Ù×ĥĀ
כĩא ıĘóđĺא(ÙĘóĐ وėøĳĺ، ٢٠١٤، ٦٤٤) ıĬÉÖא: 
Đ×ـــאرة Đـــī أĻĭÖـــà ÙĻĘóđĨ ÙאÝÖـــùĬ Ùـــ×Ļًא ذات ĳĩąĨن 
øـــĹ×ĥ(ìאĹĈء أو ïıĨد أو Ĩ×אįĻĘ ēĤ)، ĺכıĬĳא اóęĤد 
 ïĩÝđĺو ،įـــÜאĻè ģèاóĨ óـــ×Đو įـــÝĤĳęĈ ÙĥèóĨ ñـــĭĨ
ĳÝéĨاİـــא ĥĐـــĻĐĳĬ ĵـــÙ اíĤ×ـــóات اĻÑĻ×ĤـــÙ اùĤـــאïÐة 
 ÙĭĨכא ÙĻĭÖŶه اñـــİ ģčÜ ïـــĜو ،įÝÑـــýĭÜ ÙĥèóĨ لŻـــì
 ÙĻĭÖŶه اñıÖ ć×ÜóÜ ÙĭĻđĨ ةóـــ×íĤ دóęĤض ا óđÝĺ ĵـــÝè
 ÙåĤאđĨ ĹـــĘ óàËĺ ،ćـــýĬ ĹĘóđĨ אنĻכ ĵـــĤل إĳـــéÝÝĘ
اęĤـــóد ĨĳĥđĩĥĤـــאت، وùęÜـــóĻه éĜŹĤאĨـــאت اđĤאÖـــóة 
واĳĩĤاėĜ اùęĺ ßĻéÖ ÙęĥÝíĩĤـــİóא ùęÜـــóًĻا Ļً×ĥøא، 
 ÙĻכĳĥـــøو ÙـــĻĘóđĨو ÙـــĻĤאđęĬـــאت ا×ÜóÝĨ įـــĭĐ ãـــÝĭĺ

.Ù×éÝùĨ óĻĔ ÙĻäĳĤĳĻùĘو
 (Young, Klosko& Weishaar,2017,30)אıĘóđĺو
 īـــĨ  Żًכ  īـــĩąÝÜ  ÙـــéĄوا  ÙـــùĻÐر أĩĬـــאط  ıĬÉÖـــא: 
اñĤכĺóـــאت اęĥÝíĩĤـــÙ، واđęĬźـــאźت، واŸدراכאت، 
 įùęĬ دóęĤאÖ ěĥđÝÜ ĹÝĤوا ،ÙĺïـــùåĤـــאت اøאùèŸوا
 ÙĥèóĨ لŻì رĳĉÝÜو ĳĩĭÜو ،īĺóìŴا ďĨ įÜאĜŻđÖو
 óáأכ ģـــכýÖ óıčÜو ďـــøĳÝÜو ،ÙـــĝİاóĩĤوا ÙـــĤĳęĉĤا
 ėāÝÜو ،įـــÜŻĐאęÜد وóـــęĤـــאة اĻè لŻـــì ـــאèًĳĄو
 įÜאĻè ÙĥĀاĳĨ īĐ دóęĤا ěĻđĺ ـــאĩĨ ،ÙĻĝĘاĳÜ ź ـــאıĬÉÖ
 ÙĻĤאđęĬوا ÙĻĘóđĨ ĹĭُÖא وĈًאĩĬأ ģáĩÜ אıĬأي أ ،ÙـــĺאدđĤا
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ÙĥåĨ اïĤراøאت اĩÝäźאÙĻĐ اĳđùĤدÙĺ اïđĤد (١٢)، ص ص ١٠٣-١٣٣ دó×ĩùĺ ٢٠٢٣ م / ĩäאدى اŶوĵĤ İ١٤٤٥ــ

ìאÖ ÙĀאóęĤد Żì óıčÜل óĨاĳĩĬ ģèه وÝÜכóر ĩĻĘא 
ıĻĥĺא óĨ īĨاģè أóìى.

 ÙĻĝĘاĳÜŻĤا ÙĻĘóđĩĤאت اĉĉíĩĤت اźאåĨ
 Torres, 2002؛Young,1999, 12-16)īĨ ģאم כĜ   
Young, Klosko& Weishaar,2003,13-21؛  ؛ 
 (Young, Klosko& Weishaar, 2017,15-17
 ÙĻĝĘاĳÜŻĤا ÙĻĘóđĩĤـــאت اĉĉíĩĤت اźאåĨ ïـــĺïéÝÖ
 īĩĄ ـــאıęĻĭāÜ īכـــĩĺ ـــאĉًĉíĨ óـــýĐ Ùـــùĩì ĹـــĘ

:ĹĤאÝĤכא ÙùĻÐت رźאåĨ ÷ĩì
Disconnec- ăـــĘóĤאل واāęĬźـــאل اåĨ :źًأو

 tion and Rejection

 ďĜĳÝÖ Ùĉ×ÜóĩĤאت اĉĉíĩĤאل اåĩĤا اñİ īĩąÝĺو
 ėĉđĤوا ÙĺאĐóĤار واóĝÝøźאن واĨŷĤ įÜאäאè نÉÖ دóęĤا
 óđýĺ ĳıĘ ،īĺóìŴا īĨ ٍכאف ģـــכýÖ ĵ×ĥÜ īĤ لĳ×ĝĤا
 ÙéĻéāĤا ÙĻęĈאđĤوا ÙĻĬï×Ĥا ÙĺאĐóĤا īĐ ģāęĬا ïĜ įĬÉÖ
 ĵĥĐ אلåĩĤا اñİ يĳÝéĺو ،įÝĺאĐóÖ ĵĤأو ħـــİ īĩĐو
 -ĹـــĤאđęĬźـــאن اĨóéĤا):ÙĻĤאÝĤا ÙـــĻĐóęĤـــאت اĉĉíĩĤا
اïĐ/óåıĤم اóĝÝøźار- اøŸـــאءة/ïĐم اÙĝáĤ- اĳđýĤر 

ÖאÿĝĭĤ/اģåíĤ- اÙĤõđĤ اĩÝäźאÙĻĐ/ اóÝĔźاب).
àאĻًĬـــא: åĨـــאل ĳāĜر اøźـــÙĻĤŻĝÝ وėđĄ اŴداء 

 Impaired autonomy and Performance

 įĬÉÖ دóـــęĤאد اĝÝĐـــאل اåĩĤا اñـــİ īـــĩąÝĺو  
ĻĔـــĜ óאدر ĥĐـــĵ إåĬאز اıĩĤאم اĻéĤאĻÜـــåĭÖ Ùאح ïÖون 
 ĵĤאت إĉĉíĩĤכ اĥÜ ģĻĩÜو ،īĺóìŴا īĨ ةïĐـــאùĨ
اıčĤـــĳر داĳä ģì أøـــóي ùÝĺـــÖ ħאĩéĤאĺـــÙ اõĤاïÐة 
واŻĕĬźق، وĳÝéĺي ñİا اåĩĤאل ĵĥĐ اĉĉíĩĤאت 
 ħİĳÜ -õåđĤا/ÙĺאدĩÝĐźا -ģـــýęĤا) :ÙĻĤאÝĤا ÙـــĻĐóęĤا

.(īĺóìŴאÖ ěĥđÝĤض- اóĩĤذى أو اŶا
Other- Direct- īĺóìŵĤ אدĻĝĬźאل اåĨ :ـــאáًĤאà

edness

وİ īĩąÝĺـــñا اåĩĤאل اĉĉíĩĤـــאت اĳĉÝÜ ĹÝĤر 
 ،ÙĻـــøאøŶאت اäאéĤאÖ ěĥđÝĩĤا ģĨŶان اïـــĝĘ ÙåĻÝĬ
 óĐـــאýĨאت وäאĻÝèا ĵĥĐ ادóĘŶء اźËİ ïכËĺ ßĻè
 ģـــäأ īـــĨ ħـــıÜאäאĻÝèا īـــĐ نĳـــĄאĕÝĺو īـــĺóìŴا
اכùÝـــאب éĨ×ـــÙ واùéÝøـــאن اĺóìŴـــī أو اøـــóĩÝار 
اĜŻđĤـــħıđĨ Ù، وñİ ģĻĩÜه اĉĉíĩĤאت إĵĤ اĳıčĤر 
Ęـــä Ĺـــĳ أøـــóي ùÝĺـــĺïĝÝÖ ħـــħ اéĤـــÕ اýĩĤـــóوط 
 ĵĥĐ אلåĩĤا اñـــİ يĳÝéĺو ،ÙـــĤĳęĉĤا ÙـــĥèóĨ ـــאءĭàأ
اīĻĉĉíĩĤ اīĻĻĐóęĤ اÝĤאīĻĻĤ:(اĳąíĤع أو اŸذĐאن- 

اÖ ÙĻéąÝĤאñĤات).
Over vig- Û×כĤوا ïÐاõĤر اñéĤאل اåĨ :אđًÖرا

ilance and inhibition
وĩąÝĺـــİ īـــñا اåĩĤאل اĉĉíĩĤאت اýÜ ĹÝĤـــïد 
 ÙĻ×ĥÜو ،įđĘودوا įـــÜźאđęĬź دóęĤا ħـــčכ ÙĻĩİأ ĵـــĥĐ
 ،ÙđÝĩĤوا ÙèاóĤـــאب اùè ĵĥĐ ÙĻĤאĐ ÙـــĻĥìدا óـــĻĺאđĨ
 ĳـــä ĹـــĘ رĳـــıčĤا ĵـــĤـــאت إĉĉíĩĤه اñـــİ ģـــĻĩÜو
أøـــóي ùÝĺـــÖ ħאóāĤاĨـــÙ واùĤـــóĉĻة، وÝéĺـــĳي ñİا 
 Û×כĤا):īĻĻĤאÝĤا īـــĻĐóęĤا īĻĉĉíĩĤا ĵĥĐ ـــאلåĩĤا

.(ÙĨאرāĤا óĻĺאđĩĤا -ĹĤאđęĬźا
Im- دĳĻĝĤود أو اïـــéĤا ėđĄ אلåĨ :ـــאùًĨאì

 paired limits
وĩąÝĺـــİ īـــñا اåĩĤـــאل ÙĥĜ اĐĳĤـــÖ ĹאĻÝèאäאت 
 įÝĺóè نÉـــÖ دóęĤا اñİ óđـــýĺو ،ħـــıÜא×Ĕور īـــĺóìŴا
ĻĤـــ÷ ıĤא ĳĻĜد، وñİ ģĻĩÜه اĉĉíĩĤאت إĵĤ اĳıčĤر 
 ģİـــאùÝĤط واóęĩĤا ģـــĻĤïÝĤאÖ ħـــùÝĺ يóـــøأ ĳä ĹĘ
 īĻĉĉíĩĤا ĵĥĐ אلåĩĤا اñİ يĳÝéĺو ،įـــĻĘ ēĤא×ĩĤا
 ć×Ą رĳāĜ -ÙـــĩčđĤارة/اïåĤا):īĻĻĤאÝĤا īـــĻĻĐóęĤا

اñĤات).
 ÙĻĘóđĩĤאت اĉĉíĩĤه اñـــİ أن ě×ـــø אĩĨ çąÝĺو
اĳÜŻĤاĻĝĘـــáĩÜ ÙـــóÜ ģاכĻـــĻĘóđĨ Õـــĺ ÙכùÝـــ×ıא اóęĤد 
ÙåĻÝĬ اó×íĤات óĻĔ اùĤـــאرة اÝĤـــóđÝĺ Ĺض ıĤא اóęĤد 
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د. أĩøאء ï×Đ اïĩéĨ õĺõđĤ اīĻùéĤ: اÕāđÝĤ وÖ įÝĜŻĐאĉĉíĩĤאت اÙĻĘóđĩĤ اĳÜŻĤاïĤ ÙĻĝĘى ĈאĤ×אت äאÙđĨ اóĻĨŶة 
ĳĬرة ï×Đ ÛĭÖاÖ īĩèóĤאĺóĤאض

 ÙĺïĤاĳĤا ÙـــĥĨאđĩĤا ÕĻĤـــאøى وأóـــøŶا įـــĉĻéĨ ĹـــĘ
 įÜóـــøأ ćĻéĨ ĹĘ óـــýĭÜ ĹÝĤا ÙـــĻĐאĩÝäźا ÙÑـــýĭÝĤوا
 ĹĘ بñÖñÜ أو ģĻĤïÜ أو ćĥـــùÜ ة أوïÐزا Ùـــĺאĩè īـــĨ
اđĩĤאĥĨـــĩĨ Ùـــא Ö óàËĺـــïروه ü ĳĩĬ ĹĘـــÙĻāí اóęĤد 
 ĹĘ אıĤ ضóـــđÝĺ ĹÝĤات اóـــ×íĥĤ įÜאÖאåÝـــøا ÙـــĻęĻوכ

.Ù×ĜאđÝĩĤة اóĩĐ ģèاóĨ
:ÙĻĝĘاĳÜŻĤا ÙĻĘóđĩĤאت اĉĉíĩĤا ÿÐאāì

 ÕĻاכóÜو ÙĻĥĝĐ ÙĻĭÖأ ÙĻĘóđĩĤאت اĉĉíĩĤا ģـــáĩÜ
اóÝĘاĻĄـــäĳĨ Ùـــĳدة ïĤى اęĤـــóد đĩĤאåĤـــÙ اó×íĤات 
 ćـــĉíĤا īـــĨ عĳـــĬ óـــ×ÝđÜة، وóاכـــñĤا ĹـــĘ ÙـــĬõíĩĤا
 ďĨ ÙÖóåÝĤل اŻì īĨ ـــאıĭĺĳכÜ ħÝĺ ĹÝĤا ÙـــĻĄاóÝĘźا
 įĻĘ ûĻđĺ يñĤا ćĻéĩĤا ħĤאđĤا ĹĘ אءĻـــüŶאس واĭĤا

(Ajideh, 2003, 3).دóęĤا
أن   ĵـــĤإ  (٢٠٨  ،٢٠١٠)ėـــøĳĺ أüـــאر   ïـــĜو
 ÙĘóđĩĥĤ ïĺóåÜو ïĻĤĳÜ ģـــáĩÜ ÙĻĘóđĩĤـــאت اĉĉíĩĤا
 ħכ ďĨ ģĨאđÝĤد اóـــęĤا ĵـــĥĐ óĘĳÜو ،ÙـــĩčĭĨ رةĳـــāÖ
İאīĨ ģÐ اĨĳĥđĩĤאت وÛĜ اóđÝĤض óĻáĩĤ، وđÜכ÷ 
đĜĳÜـــאت اĭĤـــאس أو اĩÝèـــאźت èـــïوث øـــĳĥك أو 
 ź Ùđĺóـــø ÙĝĺóĉÖ كĳĥـــùĤا ďـــĘïÜو ،īـــĻđĨ ėـــĜĳĨ
 ÙÖאåÝـــøźאء اĭàد أóęĤا īĨ ĹĐĳĤا īĨ óĻáכĤا ÕـــĥĉÝÜ
óĻáĩĥĤات، ÖאĄŸאÙĘ إĵĤ כıĬĳא ĨכīĨ Ù×ùÝ اó×íĤات 
 óáא أכıÖ كóÝـــýĺ ïĜ īכĤد وóـــęĤא اıĤ ضóـــđÝĺ ĹـــÝĤا
ĨـــĘ īـــóد ýÝĤ ÙåĻÝĬـــאįÖ اíĤ×ـــóات، وùĺـــďĻĉÝ اóęĤد 
 įĭכĤ īـــĻđĨ ثïè ĳéĬ ĹـــĘóđĩĤا įـــĉĉíĨ ėـــĀو
 ħùÝÜو ،į×ùÝاכ ėĻכ כĤ حóýĺ أن ďĻĉÝـــùĺ ź א×ًĤאĔ
 źإ Ĺ×ـــùĭĤאت ا×áĤا īĨ ÙäرïÖ ÙĻĘóđĩĤאت اĉĉíĩĤا
 īĨõĤور اóĨ ďĨ óĻĕÝĤر واĳĉÝĥĤ ÙĥÖאĜو ÙĻכĻĨאĭĺא دıĬأ

وĳĉÜر اó×íĤة.
כĩـــא أüـــאرت ĤŻäـــĹ(٢٠١٩، ٣٣) إĤـــĵ وĳäد 
ăđÖ اĭđĤאóĀ اýĩĤـــóÝכęĺóđÜ īĻÖ Ùאت اĉĉíĩĤאت 

اÙĻĘóđĩĤ اĳÜŻĤاĹĘ ģáĩÝÜ ،ÙĻĝĘ כıĬĳא:

 - ģـــכýÜ ĹـــÝĤا ÙـــĻĘóđĩĤـــאط اĩĬŶا īـــĨ ÙـــĐĳĩåĨ
 ĳéĬو įÜذا ĳéĬ įÜאÖאåÝøا ÙĻęĻد وכóęĤا ÙĻāíـــü

.įÖ īĻĉĻéĩĤا īĺóìŴا
ýÝÜـــכģ اĉĉíĩĤـــאت اåĻÝĬ ÙĻĘóđĩĤـــÙ اó×íĤات - 

 ģèاóĨ ĹĘ دóـــęĤא اıĤ ضóđÝĺ ĹـــÝĤـــאرة اùĤا óĻĔ
 ĹĘ ارóĩÝـــøאÖ رóכـــÝÜو óـــàĳÜة، وóכـــ×ĩĤا įـــÜאĻè

.ÙĝèŻĤا įÜאĻè ģèاóĨ
áĩÜـــģ وıäאت óčĬ اóęĤد ùęĬـــåÜ įאه ذاįÜ وåÜאه - 

اđĤאħĤ اįÖ ćĻéĩĤ، وÖאÝĤאıĬÍĘ ĹĤא óĘ īĨ ėĥÝíÜد 
ùè óìŴـــó×ì ÕاįÜ اùĤאÙĝÖ وأĘכאره اĹÝĤ כıĬĳא 

ñİ īĐه اó×íĤات.
 - ĹÜاñĤد اóـــęĤا ěĘاĳÜ ĹـــĘ אتĉĉíĩĤه اñـــİ óـــàËÜ

 īĐ دóęĤا ÙـــĜאĐإ ĹĘ Õ×ـــùÝÜ אĩĨ ،ĹـــĐאĩÝäźوا
.çĻéĀ ģכýÖ ÙĺאدđĤا įÜאĻè ÙĥĀاĳĨ

 - ģـــכýÖ ÙـــĻĝĘاĳÜŻĤا ıčÜ źـــó כģ اĉĉíĩĤـــאت 
 īĨכא ĳİ ـــאĨ אıĭĨو ،ćـــýĬ ĳİ אĨ ـــאıĭĩĘ óĩÝـــùĨ
 ćĉíĩĤا اñـــıÖ Ùـــĉ×ÜóĩĤة اóـــ×íĤر اĳـــıčÖ óـــıčĺ

.ćýĬ ĹĝĘاĳÜź ćĉíĨ ĵĤل إĳéÝĻĘ
ÙĝÖאùĤث اĳé×Ĥאت واøراïĤا

ÕāđÝĤا ÛĤאوĭÜ אتøث ودراĳéÖ :źًأو
 ĵĥĐ فóđÝĤا ÛĘïıÝـــøا (Webb,2008):Ùøدرا
 óàأ īĨ ěĝéÝĤوا ،ÕāđÝĤات واñĤا óĺïĝÜ īĻÖ ÙĜŻđĤا
 ĹĘ ÙĻĤאĻìو ÙĻ×ĺóåÜ ÙĉýĬأ ĵĥĐ ħÐאĜ Ĺ×ĺرïÜ ãĨאĬóÖ
 ÙĭĻĐ ÛĬĳכÜو ،ÕāđÝĤا ăęìات وñĤا óĺïĝÜ ÙĻĩĭÜ
 īĻÝĐĳĩåĨ ĵĤإ ħıĩĻùĝÜ ħÜ Ù×ĤאĈ (٤٤)īĨ :ÙøراïĤا
 ĹĘ :ÙـــøراïĤأدوات ا ÛـــĥáĩÜو ،ÙـــĉÖאĄو ÙـــĻ×ĺóåÜ
 ÕāđÝĤאس اĻĝĨات، وñـــĤا óĺïĝÝĤ جó×Ĭـــאس روزĻĝĨ
إïĐاد اĤ×אßè، وÛĥĀĳÜ اïĤراøـــÙ: إïĐ ĵĤم وĳäد 
ĜŻĐـــÙ ارÜ×אĻĈـــÙ داĤـــÙ إāèאĻًÐـــא ĻÖـــĺïĝÜ īـــó اñĤات 
 ÙĻĩĭÜ ĹĘ Ĺ×ĺرïÝĤا ãĨאĬó×Ĥا ÙĻĥĐאĘ مïĐو ،ÕāđÝĤوا
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ÙĥåĨ اïĤراøאت اĩÝäźאÙĻĐ اĳđùĤدÙĺ اïđĤد (١٢)، ص ص ١٠٣-١٣٣ دó×ĩùĺ ٢٠٢٣ م / ĩäאدى اŶوĵĤ İ١٤٤٥ــ

.ÕāđÝĤا ăęì ات أوñĤا óĺïĝÜ
 ĵĥĐ فóđÝĤا ÛĘïıÝøا (٢٠٠٩،īĻـــùè):Ùøدرا
اĜŻđĤـــīĻÖ Ù اāđÝĤـــÕ وأĩĬـــאط اęÝĤכóĻ(اÝÖźכאري، 
 ÙـــĭĻĐ  ÛـــĬĳכÜو  ،(ĹĉĥـــùÝĤا  ،ĹـــĘاóíĤا  ،ĹـــĩĥđĤا
اïĤراøـــīĨ :Ù(٢٠٣) ĈאĤً×ـــא وĈאÙ×Ĥ، وÛĥáĩÜ أدوات 
اïĤراøـــĘ :ÙـــĻĝĨ Ĺـــאس اāđÝĤـــÕ وĻĝĨـــאس أĩĬـــאط 
 ÙـــĜŻĐ دĳـــäو ĵـــĤإ :ÙـــøراïĤا ÛـــĥĀĳÜو ،óـــĻכęÝĤا
 īĨ ģوכ ÕāđÝĤا ħĻÖ אĻًÐאāèإ ÙـــĤدا Ù×Ĥـــאø ÙĻĈא×Üار
 ÙĜŻĐ دĳäوو ،ĹĩĥđĤا óĻכęÝĤכאري واÝÖźا óـــĻכęÝĤا
 īĨ ģوכ ÕāđÝĤا īĻÖ אĻًÐאāèإ ÙĤدا Ù×äĳĨ ÙĻĈא×Üار
اęÝĤכĻـــó اóíĤاĘـــĹ واęÝĤכóĻ اùÝĤـــĹĉĥ، وïĐم وĳäد 

.ÕāđÝĤا ĹĘ אثĬŸر واĳכñĤا īĻÖ وقóĘ
اđÝĤـــóف   ÛĘïıÝـــøا  (٢٠٠٩ دراøـــÝíĨ):Ùאر، 
 ĹĘ وقóęĤأة، واóـــĩĤا ïĄ ÙĻÐاïđĤوا ÕـــāđÝĤا ĵـــĥĐ
 ،ÿāíÝĤوا ÙĻـــøراïĤا ÙĜóęĤا óĻĕÝĩĤ אđً×Ü ÕـــāđÝĤا
 ÛĥáĩÜא، و×ًĤאĈ (٢٥٠)īـــĨ :ÙـــøراïĤا ÙĭĻĐ ÛĬĳכÜو
 ÙĻ×āđÝĤـــאت اİאåÜźאس اĻĝĨ ĹـــĘ :ÙـــøراïĤأدوات ا
 ÛĥĀĳÜ(٢٠٠٦)، وħـــĻèóĤا ï×Đ ادïĐأة إóـــĩĤا ïĄ
 ÙĻÐاïĐو ÙـــĻ×āđÜ ـــאتİאåÜد اĳـــäو ĵـــĤإ :ÙـــøراïĤا
 ÕـــāđÝĤا ĹـــĘ وقóـــĘ دĳـــäم وïـــĐأة، وóـــĩĤا ïـــĄ
 ÙĜóęĤوا (ĹـــĩĥĐ ،ĹÖأد)ÿāíÝĤي اóـــĻĕÝĩĤ يõـــđÜ

.(ÙđÖاóĤا ،ĵĤوŶا)ÙĻøراïĤا
وÛđø دراøـــÙ:(Ùđĩä،٢٠١١) إĭÖ ĵĤאء ĻĝĨאس 
 ĹĘ وقóęĤا ĵـــĥĐ فóđÝĤوا ،ÙـــĻ×āđÝĤـــאت اİאåÜŻĤ
óĻĕÝĩĤات(اĭåĤـــ÷،  وĝًĘـــא   ÙـــĻ×āđÝĤا اåÜźאİـــאت 
 ÙـــĭĻĐ  ÛـــĬĳכÜو  ،(ÙĻـــøراïĤا  ÙـــĜóęĤا  ،ÿـــāíÝĤا
اïĤراøـــīĨ :Ù(٣٠٠) ĈאĤً×ـــא وĈאÙ×Ĥ، وÛĥáĩÜ أدوات 
اïĤراøـــĻĝĨ īĨ :Ùـــאس اåÜźאİـــאت اÙĻ×āđÝĤ إïĐاد 
 óáאث أכĬŸأن ا ĵـــĤإ :ÙـــøراïĤا ÛĥĀĳÜو ،ßـــèא×Ĥا
 ÙĤوق داóـــĘ ïـــäĳÜ ħـــĤ ـــאĩĭĻÖ ،رĳכـــñĤا īـــĨ ـــא×ًāđÜ
إāèאĻًÐـــא ĘـــĹ اåÜźאİאت اĻ×āđÝĤـــõđÜ Ùى óĻĕÝĩĤي 

.ÙĻøراïĤا ÙĜóęĤأو ا ÿāíÝĤا
 Miguel, Pablo, Javier &)):Ùـــøدرا ÛـــĤאوèو
Richard, 2014 دراøـــÙ أàـــó اęÝĤכóĻ اïÝĤاوĳè ĹĤل 
اøóĤאģÐ اăęì ĹĘ ÙđĭĝĩĤ اĳéĬ ÕāđÝĤ اĩåĤאĐאت 
 :ÙـــøراïĤا ÙĭĻĐ ÛĬĳכÜب، وĳـــĭåĤا īـــĨ ةóـــäאıĩĤا
 ĹĘ :ÙøراïĤأدوات ا ÛĥáĩÜو ،Ù×ĤאĈא و×ًĤאĈ (٧٣)īĨ
 :ÙøراïĤا ÛĥĀĳÜو ،ßèא×Ĥاد اïĐإ ÕāđÝĤאس اĻĝĨ
 ïĺïđĤاءة اóĜ ïđÖ īĺóäאıĩĤا ĳـــéĬ ÕāđÝĤأن ا ĵـــĤإ
 ÙĻĩİأ ĵĤإ :ÙøراïĤאرت اüوأ ،ÙđĭĝĩĤا ģÐـــאøóĤا īĨ
 ÕāđÝĤا ăęì ĹĘ ÙĻĥĝđĤאت اĻĥĩđĤا ĵĥĐ فóـــđÝĤا

ïĤى اóĘŶاد.
 ÙĜŻđĤا ÿéĘ ÛĘïıÝøا (ل،٢٠١٥ïđĤا):Ùøدرا
ĻÖـــī اåÜźـــאه éĬـــĳ اāđÝĤـــÕ وכīĨ ģ اýÝĤـــİĳאت 
اĻĘóđĩĤـــÙ واĭđĤـــĤ ėـــïى ĥĈ×ـــÙ اåĤאđĨـــÙ، واóęĤوق 
 ،ĹÖدŶوا ĹـــĩĥđĤا ÿāíÝĤـــאت واĭ×Ĥوا īĻĭ×Ĥا īـــĻÖ
 ،Ù×ĤאĈـــא و×ًĤאĈ (٥٦٠)īـــĨ :ÙـــøراïĤا ÙĭĻĐ ÛـــĬĳכÜو
 ĳـــéĬ ـــאهåÜźـــאس اĻĝĨ :ÙـــøراïĤأدوات ا ÛـــĥáĩÜو
 ÛـــĥĀĳÜو ،ėـــĭđĤوا ĹـــĘóđĩĤه اĳـــýÝĤوا ÕـــāđÝĤا
 īĻÖ Ù×äĳĨ ÙـــĻĈא×Üار ÙـــĜŻĐ دĳـــäو ĵـــĤإ :ÙـــøراïĤا
 īכĩĺو ،ÙĻĘóđĩĤאت اİĳýÝĤوا ÕāđÝĤا ĳéĬ אهåÜźا
اĭÝĤ×ـــÖ ËאåÜźאه ĳéĬ اÙĻĨĳĥđĩÖ ÕāđÝĤ اýÝĤـــİĳאت 
 ĹĘ אĻًÐאāèإ ÙـــĤوق داóـــĘ دĳـــäم وïـــĐو ،ÙـــĻĘóđĩĤا
اåÜźאه ĳéĬ اäóÜ ÕāđÝĤـــĭåĥĤ ď÷(ذכĳر، إĬאث) 

.(ĹÖأد ،ĹĩĥĐ)ÿāíÝĤوا
دراÙø:(ï×ĐاïĻĩéĤ، ٢٠١٦) ÛĘïİ إĵĤ اóđÝĤف 
ĥĐـــĵ اóęĤوق ĹĘ اåÜźאİـــאت اïĤ ÙĻ×āđÝĤى ŻĈب 
 ،ÙĻĘאĝáĤا ÙĻęĥíĤـــ÷، اĭåĤات(اóĻĕÝĩĤ אĝًĘو ÙـــđĨאåĤا
 :ÙـــøراïĤا ÙĭĻĐ ÛĬĳכÜو ،(ÿāíÝĤا ،ħـــĻĥđÝĤع اĳĬ
 ،ÙـــđĨאåĤا ĈـــŻب   īـــĨ  Ùـــ×ĤאĈو ĈאĤً×ـــא   (٨٠٠)īـــĨ
وĥáĩÜـــÛ أدوات اïĤراøـــĻĝĨ ĹĘ :Ùـــאس اåÜźאİאت 
 ĵĤإ :ÙـــøراïĤا ÛĥĀĳÜو ،ßèא×Ĥاد اïـــĐإ ÙـــĻ×āđÝĤا
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د. أĩøאء ï×Đ اïĩéĨ õĺõđĤ اīĻùéĤ: اÕāđÝĤ وÖ įÝĜŻĐאĉĉíĩĤאت اÙĻĘóđĩĤ اĳÜŻĤاïĤ ÙĻĝĘى ĈאĤ×אت äאÙđĨ اóĻĨŶة 
ĳĬرة ï×Đ ÛĭÖاÖ īĩèóĤאĺóĤאض

 ĹĘ אثĬźر واĳכñĤا īĻÖ אĻًÐאāèإ ÙĤوق داóـــĘ دĳäو
اåÜźאİאت اĻ×āđÝĤـــāĤ ÙאçĤ اñĤכĳر، وïĐم وĳäد 
Ęـــóوق ĘـــĹ اåÜźאİـــאت اĻ×āđÝĤـــäóÜ ÙـــóĕÝĩĤ ďات 
 ،ėĺر)ÙĻĘאĝáĤا ÙـــĻęĥíĤوا ،(ĹÖأد ،ĹـــĩĥĐ)ÿāíÝĤا
 ģـــĐאęÝĤأو ا (ـــאمĐ ،يóـــİأز)ħĻĥđÝĤع اĳـــĬو ،(óـــąè

ĩıĭĻÖא.
 ÛĘïıÝøا (Chung,Jung & Lee,2017):Ùøدرا
اăđÖ īĨ ěĝéÝĤ اĳđĤاģĨ اóäĳĩĺïĤاıÝĜŻĐ ĹĘ ÙĻĘא 
 ،ÙđĨאåĤب اŻĈ ىïĤ ĹĘאĝáĤا óĻĔو ĹĘאĝáĤا ÕāđÝĤאÖ
وÜכĬĳـــĭĻĐ ÛـــÙ اïĤراøـــĐĳĩåĨ īĨ :ÙـــŻĈ īĨ Ùب 
 ďĩä ħÜאن، وÖאĻĤوا īĻāĤא، واĺرĳدول כ īĨ ÙđĨאåĤا
 ÛĬوכא .ÙĺĳĻøŶا ħĻĝĤאن اĻ×Ýـــøام اïíÝøאÖ אتĬאĻ×Ĥا
 ÙĻĭĻāĤا ÙĭĻđĤن اĳכـــ ĹĘ ÙĥáĩĨ :ÙـــøراïĤا ãÐאÝĬ زóـــÖأ
أĐĳĩåĨ ģĜאت اïĤراøـــÙ: اıčÝøאرًا ĳø ÕāđÝĥĤاء 
 īĻÖ Ù×äĳĨ ÙĜŻĐ تïäوو ،ĹĘאĝáĤا óĻĔ أم ĹـــĘאĝáĤا
ĩĬـــć اāđÝĤـــÕ اĝáĤאĘـــĹ واĩĭĤـــĻĔ ćـــó اĝáĤאïĤ ĹĘى 
İـــźËء، أóıČ اĉĤـــŻب اĳĻĭĻāĤن ذوو اùĩĤـــĺĳÝאت 
 ÙđęÜóĨ אتĺĳÝـــùĨ ĹĘאĝáĤا ÕـــāđÝĤا īـــĨ ÙـــđęÜóĩĤا
أąĺـــــًــא īĨ اóĻĔ ÕāđÝĤ اĝáĤאĹĘ، وÙıä īĨ أóìى، 
 óĻĕÖ ÙĬאرĝĨ ĹـــĘאĝáĤا ÕāđÝĤאت اĺĳÝـــùĨ ÛąęíĬا
 īכĨوأ ،īĻĺرĳכĤوا īĻĻĬאÖאĻĤب اŻـــĉĤى اïĤ ĹĘאĝáĤا
 ،ÉـــýĭĩĤا ÙĤل دوŻì īـــĨ ĹـــĘאĝáĤا ÕـــāđÝĤאÖ Ëـــ×ĭÝĤا
 ĹĘאĝáĤا óĻĔ ÕـــāđÝĤאÖ Ë×ĭÝĤا īכĨـــא أĩĭĻÖ ،ģـــìïĤوا
 ÙĝĉĭĩĤا ÙèـــאùĨع وĳĭĤوا ،ÉـــýĭĩĤا ÙĤل دوŻـــì īـــĨ

.įÝĤĳęĈ אءĭàد أóęĤא اıĻĘ ûĻđĺ ĹÝĤا ÙĻĭכùĤا
وøـــÛđ دراøـــÙ:(اĳĺï×Ĥي، ٢٠١٩) إĵĤ اóđÝĤف 
 ăـــđÖ ĵـــĥĐ ħـــÐאĜ Ĺـــ×ĺرïÜ ãـــĨאĬóÖ ÙـــĻĤאđĘ ĵـــĥĐ
 ĳéĬ אهåÜźا ăęì ĹĘ ĹĨĳčĭĩĤا óĻכęÝĤـــאرات اıĨ
 :ÙـــøراïĤأدوات ا ÛـــĥáĩÜو ،Ùـــ×ĤאĈ (٣٣)ÕـــāđÝĤا
 ،ĹĨĳčĭĩĤا óĻכęÝĤـــאس اĻĝĨ ،Ĺ×ĺرïÝĤا ãـــĨאĬó×Ĥا ĹĘ
 ،Ùـــáèא×Ĥاد اïـــĐإ ،ÕـــāđÝĤا ĳـــéĬ ـــאهåÜźـــאس اĻĝĨ
 ĹĉøĳÝĨ īĻÖ وقóĘ دĳäو ĵĤإ :ÙـــøراïĤا ÛĥĀĳÜو

 ÙـــĐĳĩåĩĥĤ يïـــđ×Ĥوا Ĺـــĥ×ĝĤا īĻـــøאĻĝĤـــאت اäدر
اĻ×ĺóåÝĤـــĘ Ùـــĵ أđÖאد اÕāđÝĤ واïĤرäـــÙ اĤכïĤ ÙĻĥى 

اĉĤאĤ×אت āĤאçĤ اĻĝĤאس اïđ×Ĥي.
 ÛĘïıÝـــøאĘ  (Quinton, 2019):Ùـــøدرا أĨـــא 
 ïـــĄ ÕـــāđÝĤאÖ ـــאتÑ×ĭĩĤا īـــĨ ěـــĝéÝĤا :ÙـــøراïĤا
 ÛĬĳכÜو .ĹđĨאåĤم اóéĤا ģìدا īـــĺïĘاĳĤب اŻĉĤا
 ÙـــđĨאåĤب اŻـــĈ īـــĨ (٣٨٩)īـــĨ :ÙـــøراïĤا ÙـــĭĻĐ
اĻĻĥéĩĤـــī، واøـــÛĨïíÝ اïĤراøـــÙ: أدوات ĻĜـــאس 
 ÙĻđĨאåĤا ÙĺĳıĤوا ،īـــĺïĘاĳĤب اŻĉĤا ïĄ ÕـــāđÝĤا
 .īـــĺïĘاĳĤا اĉĤـــŻب   ďـــĨ  ĹـــĐאĩÝäźا  ģـــĐאęÝĤوا
 ĹĐאĩÝäźا ģĐאęÝĤى اĳÝùĨ أن ĵĤإ ãÐאÝĭĤאرت اüوأ
Ĩـــď اĉĤـــŻب اĳĤاĺïĘـــī واÙĺĳıĤ اåĤאĻđĨـــÙ כאن أóÖز 
اÑ×ĭĩĤאت ÖאåÜźאİאت اÙĻ×āđÝĤ اùĤאïĄ Ù×Ĥ اŻĉĤب 
 ÙĺĳıĤا ħĐورة دóـــąÖ :ÙـــøراïĤا ÛĀوأو .īĺïĘاĳĤا
 ĹـــĐאĩÝäźا ģـــĐאęÝĤאت اĺĳÝـــùĨ õـــĺõđÜو ÙـــĻđĨאåĤا
 īĺïĘاĳĤب اŻĉĤوا īĻĻĥéĩĤب اŻĉĤا īĻÖ ĹÖאåĺŸا

Ļđøــــאً ăęíĤ اźËİ ïĄ ÕāđÝĤء.
àאĻًĬـــא: éÖـــĳث ودراøـــאت ĭÜאوĤـــÛ اĉĉíĩĤאت 

 ÙĻĝĘاĳÜŻĤا ÙĻĘóđĩĤا
 ÛĘïıÝـــøا  (Carr& Francis, 2010):Ùـــøدرا
 ÙĻĘóđĩĤـــאت اĉĉíĩĥĤ ćĻـــøĳĤور اïĤا īـــĨ ěـــĝéÝĤا
اĳÜŻĤاĻĝĘـــĘ ÙـــĹ اĻÖ ÙĜŻđĤـــì ī×ـــóات اÙĤĳęĉĤ ذات 
 ،ÙĻāíـــýĤאت اÖاóĉĄاض اóĐوأ ĹđäóĩĤا óـــĻàÉÝĤا
ýĨـــאرכًא   (١٧٨)īـــĨ  :ÙـــøراïĤا  ÙـــĭĻĐ  ÛـــĬĳכÜو
ýĨـــÖ īĻāíאóĉĄاÖאت اÙĻāíýĤ، وÛĥáĩÜ أدوات 
 ÙíùĭĤا ÙĻāíýĤאت اÖاóĉĄאس اĻĝĨ ĹĘ :ÙـــøراïĤا
 ÛĥĀĳÜو ،ãـــĬĳĻĤ ـــאتĉĉíĩĤـــאس اĻĝĨو ،ÙـــđÖاóĤا
اïĤراøـــÙ: إĵĤ وĳäد īĻÖ ÙĜŻĐ أóĐاض اóĉĄاÖאت 
 Û×כĤع واĳـــąíĤאت اĉĉíĨو ÙĻ×ĭåÝĤا ÙĻāíـــýĤا
 ÙĜŻđĤאت اĉĉíĩĤכ اĥÜ ÛĉøĳÜ ßĻè ،ĹĤאđęĬźا
 ĹđäóĩĤا óĻàÉÝĤذات ا ÙÑĻـــùĤا ÙـــĤĳęĉĤات اó×ì īـــĻÖ
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ÙĥåĨ اïĤراøאت اĩÝäźאÙĻĐ اĳđùĤدÙĺ اïđĤد (١٢)، ص ص ١٠٣-١٣٣ دó×ĩùĺ ٢٠٢٣ م / ĩäאدى اŶوĵĤ İ١٤٤٥ــ

.ÙĻ×ĭåÝĤا ÙĻāíýĤאت اÖاóĉĄاض اóĐوأ
 ĵĤإ (Camara& Calvete,2012):Ùøدرا Ûđøو
 ÙĻĝĘاĳÜŻĤا ÙĻĘóđĩĤאت اĉĉíĩĤرة اïĜ ĵĥĐ فóـــđÝĤا
ĥĐـــĵ اóĐÉÖ Ë×ĭÝĤاض اźכÑÝـــאب واïĤ ěĥĝĤى ŻĈب 
اåĤאÙđĨ، وÜכÙĭĻĐ ÛĬĳ اïĤراøـــĨ :Ùـــī(٥١٠) ĈאĤً×א 
أدوات   ÛـــĥáĩÜو  ،ÙـــđĨאåĤا ĈـــŻب   īـــĨ  Ùـــ×ĤאĈو
اïĤراøـــĻĝĨ ĹĘ :Ùאس اĉĉíĩĤאت ãĬĳĻĤ، واøـــĻ×Ýאن 
 ÛĥĀĳÜאب، وÑÝכźوا ěĥĝĥĤ Ù××ùĩĤאة اĻéĤط اĳĕĄ
 ÙĻĝĘاĳÜŻĤا ÙĻĘóđĩĤאت اĉĉíĩĤرة اïĜ ĵĤإ :ÙøراïĤا

ĵĥĐ اóĐÉÖ Ë×ĭÝĤاض اěĥĝĤ واźכÑÝאب.
 :ÙـــøراïĤا ÛĘïıÝـــøا (Thimm, 2013):Ùـــøدرا
 ÙĻĘóđĩĤאت اĉĉíĩĤا īـــĻÖ ÙĜŻđĤا ĵĤف إóđÝĤا ĵـــĤإ
 ،ÙĻāíـــýĤا īĻÖ تŻـــכýĩĤة واóכـــ×ĩĤا ÙـــĻĝĘاĳÜŻĤا
 (٣٠)ħıĭĨ אرכًאýĨ (١٠٨)īĨ :ÙøراïĤا ÙĭĻĐ ÛĬĳכÜو
ýĨـــאرכًא Ĩـــī اñĤכĳر، و(٧٨) ýĨـــאرכًא Ĩـــī اĬŸאث، 
وÛĥáĩÜ أدوات اïĤراøـــĻĝĨ ĹĘ :Ùـــאس اĉĉíĩĤאت 
 īĻÖ تŻـــכýĩĤا ÙĩÐאĜة، وóāÝíĩĤا ÙíـــùĭĤا ãĬĳĻĤ
 ÙĜŻĐ دĳäو ĵـــĤإ :ÙـــøراïĤا ÛĥĀĳÜو ،ÙĻāíـــýĤا
 ÙĻĘóđĩĤـــאت اĉĉíĩĤا īـــĻÖ אĻًÐאāèإ ÙـــĤدا ÙـــĻĈא×Üار

.ÙĻāíýĤا īĻÖ تŻכýĩĤوا ÙĻĝĘاĳÜŻĤا
 (Rhein& Sukawatana,2015):Ùـــøدرا
اøـــÛĘïıÝ اđÝĤـــóف اøŸـــıאم اùĭĤـــ×ĉĉíĩĥĤ Ĺאت 
اĻĘóđĩĤـــÙ اĳÜŻĤاĹĘ ÙĻĝĘ اĭÝĤ×ـــóĐÉÖ Ëاض اïĤ ěĥĝĤى 
 (١١٠)īĨ :ÙـــøراïĤا ÙĭĻĐ ÛĬĳכÜو ،ÙđĨאåĤب اŻĈ
 :ÙøراïĤأدوات ا ÛĥáĩÜو ،ÙđĨאåĤب اŻĈ īĨ א×ًĤאĈ
ĘـــĻĝĨ Ĺאس اĉĉíĩĤאت اĳÜŻĤاãĬĳĻĤ ÙĻĝĘ، وĻĝĨאس 
اĥĝĤـــě اñĤاÜـــõĤ ĹوĬـــã، وÛĥĀĳÜ اïĤراøـــÙ: إĵĤ أن 
اĉĉíĩĤـــאت اĳÜŻĤاĻĝĘـــıĤ Ùـــא ĩĻĜـــóĐŶ ÙĺË×ĭÜ Ùاض 
 ěـــĥĝĤا īـــĻÖ ـــאĻًÐאāèإ ÙـــĤدا ÙـــĜŻĐ دĳـــäوو ،ěـــĥĝĤا

.ÙĻĝĘاĳÜŻĤا ÙĻĘóđĩĤאت اĉĉíĩĤوا
 ĵـــĤإ  ÛـــĘïıĘ  (Douglas, 2015):Ùـــøدرا أĨـــא 

 īĨ īכĩĺ ĹÝĤا ÙـــĻĘóđĩĤאت اĨõĬכאĻĩĤا īـــĨ ěـــĝéÝĤا
ıĤŻìא اĩĬÉÖ Ë×ĭÝĤאط اÙęĤŶ أو اóāĤاع ĹĘ اĜŻđĤאت 
 īĨ (١٠٩)ĹĘ :ÙـــøراïĤا ÙĭĻĐ ÛĥáĩÜو ،ÙـــĻĐאĩÝäźا
ĈאĤ×ـــאت اåĤאđĨـــÙ، وÜـــĩä ħـــď اĻ×ĤאĬאت ÖאøـــïíÝام 
 ،ÙـــĨאđĤا ÙـــĻęĻכÜŻĤا ÙـــĻĘóđĩĤـــאت اĨĳčĭĩĤـــאس اĻĝĨ
وĻĝĨאس اĨĳčĭĩĤאت اĩÝäźאÙĻĐ اÙĻéāĤ، وأóęøت 
اÝĭĤאÐـــĐ ãـــī وĳäد ĜŻĐـــäĳĨ Ù×ـــÙ داĤـــÙ إāèאĻÐـــــאً 
 ĵĥĐ رةïĝĤאÖ ÙـــĻĐאĩÝäźا ÙĻéāĤـــאت اĨĳčĭĩĤا īĻÖ
 Ûĉ×Üא، وارıÝĺĳـــùÜان وóـــĜŶا ďĨ ـــאتĐاóāĤا ģـــè
اāĤـــóاع   ćـــĩĭÖ  ÙـــĻęĻכÜŻĤا  ÙـــĻĘóđĩĤا اĨĳčĭĩĤـــאت 
 ÙęĤŶرכאت اïـــĩÖ Ë×ĭÝĤا īכĨا أóًـــĻìوأ ،ĹÖאéـــùĬźا

Żì īĨل اĺĳÝùĩĤאت اīĨ ÙąęíĭĩĤ اĳĕąĤط.
 :ÙـــøراïĤا  ÛĘïıÝـــøا đĨـــïي(٢٠١٦)   :Ùـــøدرا
 īĻ×ÑÝכĩĤا óĻĔو īĻ×ÑÝכĩĤا īـــĻÖ وقóęĤا ĵĤف إóـــđÝĤا
 ÛĬĳכÜو ، ÙـــĻĝĘاĳÜŻĤا ÙـــĻĘóđĩĤـــאت اĉĉíĩĤا ĹـــĘ
ÙĭĻĐ اïĤراøـــīĨ :Ù(٨٠) èאđĺ ÙĤאĳĬن īĨ اźכÑÝאب، 
 ÛĥáĩÜو ،īĻ×ÑÝכĩĤا óĻĔ īĻĺאدđĤا īĨ ÙـــĤאè (١٠٠)و
 (YSQ-S2)ēĬĳĺ ćĉíĨ אسĻĝĨ ĹĘ :ÙøراïĤأدوات ا
اāĤـــĳرة اāÝíĩĤـــóة ÙĩäóÜ اĤ×אèـــß، وïĜ أóıČت 
 īĻÖ ÙĻÐאāèإ ÙĤźوق ذات دóĘ دĳäو :ÙøراïĤا ãÐאÝĬ
ÙĭĻĐ اĩĤכīĻ×ÑÝ وóĻĔ ÙĭĻĐ اĩĤכĹĘ īĻ×ÑÝ اĉĉíĩĤאت 

.īĻ×ÑÝכĩĤا ÙĭĻĐ çĤאāĤ ÙĻĝĘاĳÜŻĤا ÙĻĘóđĩĤا
 ÛĘïıÝøا (د، ٢٠١٧ĳĤĳĨ ĹÖوأ ħĻİاóÖإ):Ùـــøدرا
 óĻĔ ÙĻĘóđĩĤאت اĉĉíĩĤا īĻÖ ÙĜŻđĤا ĵـــĥĐ فóđÝĤا
 ħĻĥđÝĤا ñĻĨŻÜ ىïـــĤ ÙĻĘóđĩĤאت اİĳـــýÝĤوا ÙĻęĻכÝĤا
اáĤאĬـــĳي، وÜכÙĭĻĐ ÛĬĳ اïĤراøـــīĨ :Ù(١٥٠) ñًĻĩĥÜا 
وĻĩĥÜـــñة، وĥáĩÜـــÛ أدوات اïĤراøـــĘ :ÙـــĻĝĨ Ĺـــאس 
 ï×Đ ÕĺóđÜ ãĬĳĻĤ ÙĻęĻכÜŻĤا ÙـــĻĘóđĩĤאت اĉĉíĩĤا
اĩèóĤـــī وøـــęđאن(٢٠١٤)، وĻĝĨـــאس اýÝĤـــİĳאت 
اĻĘóđĩĤـــĤ Ùـــïي أĻęĤـــóا(٢٠١٢) ĺóđÜـــÕ اĤ×אáèـــאن، 
 ÙـــĻĈא×Üار ÙـــĜŻĐ دĳـــäو ĵـــĤإ :ÙـــøراïĤا ÛـــĥĀĳÜو
 ÙـــĻĘóđĩĤـــאت اĉĉíĩĤا īـــĻÖ ـــאĻًÐאāèإ ÙـــĤدا Ùـــ×äĳĨ
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د. أĩøאء ï×Đ اïĩéĨ õĺõđĤ اīĻùéĤ: اÕāđÝĤ وÖ įÝĜŻĐאĉĉíĩĤאت اÙĻĘóđĩĤ اĳÜŻĤاïĤ ÙĻĝĘى ĈאĤ×אت äאÙđĨ اóĻĨŶة 
ĳĬرة ï×Đ ÛĭÖاÖ īĩèóĤאĺóĤאض

.ÙĻĘóđĩĤאت اİĳýÝĤوا ÙĻęĻכÜŻĤا
 īĐ ėـــýכĤا (٢٠١٩ ،ĹĤŻä):Ùـــøدرا ÛـــĤאوè
 ĹèوóĤכאء اñĤا īـــĨ ģوכ ĹÜاñĤאء اĭıĤا īĻÖ ÙـــĜŻđĤا
 ،ÙđĨאåĤب اŻĉĤ ÙĻĝĘاĳÜŻĤا ÙĻĘóđĩĤאت اĉĉíĩĤوا
واóđÝĤف ĵĥĐ إĨכאÙĻĬ اÖ Ë×ĭÝĤאĭıĤאء اñĤاŻì īĨ ĹÜل 
 ،ÙĻĝĘاĳÜŻĤا ÙĻĘóđĩĤـــאت اĉĉíĩĤوا ĹèوóĤכאء اñĤا
 Ù×ĤאĈـــא و×ًĤאĈ (٣٩٤)īـــĨ :ÙـــøراïĤا ÙĭĻĐ ÛـــĬĳכÜو
 ĹĘ :ÙـــøراïĤأدوات ا ÛĥáĩÜو ،ÙđĨאåĤب اŻĈ īـــĨ
 ،ĹèوóĤכאء ااñـــĤـــאس اĻĝĨو ĹـــÜاñĤـــאء اĭıĤـــאس اĻĝĨ
 ĵĤإ :ÙـــøراïĤا ÛĥĀĳÜو ،ãـــĬĳĺ ćـــĉíĨ אنĻ×Ýـــøوا
وäـــĳد ĜŻĐـــäĳĨ Ù×ـــĻÖ Ùـــī اĭıĤـــאء اñĤاÜـــĹ واñĤכאء 
 ĹÜاñĤـــאء اĭıĤا īـــĻÖ Ù×Ĥـــאø ÙـــĜŻĐ دĳـــäو ،ĹـــèوóĤا
واĉĉíĩĤـــאت اĻĘóđĩĤـــÙ اĳÜŻĤاĻĝĘـــÙ، כĩـــא أóıČت 
ÝĬאÐـــģĻĥéÜ ã اïéĬźار اïđÝĩĤد إĨכאÙĻĬ اÖ Ë×ĭÝĤאĭıĤאء 
 ĹـــèوóĤכאء اñـــĤـــאد اđÖأ ăـــđÖ لŻـــì īـــĨ ĹـــÜاñĤا

.ÙĻĝĘاĳÜŻĤا ÙĻĘóđĩĤאت اĉĉíĩĤت اźאåĨو
 (Yüksel & Bahadir‐Yilmaz, 2019):Ùـــøدرا
 ěĥĝĤـــאب، واÑÝכźا īـــĻÖ ÙĜŻđĤا ïـــĺïéÜ ÛĘïıÝـــøا
واýÝĤـــİĳאت اÙĻĘóđĩĤ واĘóĤאÙİ اïĤ ÙĻùęĭĤى ŻĈب 
 ģـــìïĩĤا  ĵـــĤإ  :ÙـــøراïĤا واøـــïĭÝت   ،ăـــĺóĩÝĤا
ĳĜاıĨـــא(٣٣٠)   ÙـــĭĻĐ  ĵـــĥĐ  Ûـــĺóäوأ  ،ĹـــęĀĳĤا
 ÙÖאåÝـــøźאÖ اĳĨאĜ īـــĺñĤوا ،ăـــĺóĩÝĤب اŻـــĈ īـــĨ
 ،ģĝĥĤ כĻÖ ـــאسĻĝĨאب، وÑÝכŻĤ ـــכĻÖ אسĻĝĨ ĵـــĥĐ
 ÙـــİאĘóĤـــאس اĻĝĨو ،ÙـــĻĘóđĩĤאت اİĳـــýÝĤـــאس اĻĝĨو
 ÙĤدا ÙĜŻĐ دĳـــäو ĵĤإ ãÐאÝĭĤا ÛـــéĄوأو ،ÙĻـــùęĭĤا
 ،ěĥĝĤאب، واÑÝכźאÖ ÙĻـــùęĭĤا ÙİאĘóĤا īـــĻÖ ًـــאĻÐאāèإ
 ،(٠,٠٥)ÙĤźïĤى اĳÝùĨ ïĭĐ ÙĻĘóđĩĤאت اİĳـــýÝĤوا
اÑ×ĭĩĤـــאت   óـــáأכ  óـــĉíĤאÖ  ïـــÐاõĤا اýĬźـــĕאل  وכאن 
ÖאĘóĤאÙİ اŻÜ ،ÙĻùęĭĤه اĳđýĤر ÖאÉĻĤس، وĳĤم اñĤات، 

.ÙĻĘóđĩĤאت اİĳýÝĤאس اĻĝĨ ĵĥĐ ÙĻĥכĤا ÙäرïĤوا
 ÙĝÖـــאùĤث اĳé×Ĥـــאت واøراïĤا ĵĥĐ ـــאمĐ ěĻĥđÜ

وأوįä اęÝøźאدة ıĭĨא:
Żì īĨ çąÝĺل óĐض دراøאت اĳéĩĤر اŶول: 
 ĵĥĐ فóđÝĤا ĵĤإ ÛـــĘïİ ـــאتøراïĤه اñİ ÕĥĔأن أ
ĜŻĐـــÙ اđ×Ö ÕāđÝĤـــă اóĻĕÝĩĤات اùęĭĤـــÙĻ وïĨى 
Ĝـــïرة İـــñه اóĻĕÝĩĤات ĥĐـــĵ اĭÝĤ×ـــÖ ËאÕāđÝĤ، כĩא 
 ÙĻĈא×Üار ÙĜŻĐ دĳـــäو ĵĤإ ÛـــøراïĤه اñİ ÛĥĀĳÜ
 ÙĻـــùęĭĤات اóĻĕÝĩĤا ăـــđÖو ÕـــāđÝĤا īـــĻÖ Ùـــ×äĳĨ
 ĹĉĥـــùÝĤا óĻכęÝĤوا ĹـــĘاóíĤا óـــĻכęÝĤا ģـــáĨ Ù×ĤـــאùĤا
 Ù×Ĥאø ÙĻĈא×Üار ÙĜŻĐ دĳäوو ،ÙĻĘóđĩĤאت اİĳýÝĤوا
 ģáĨ  ÙـــĻÖאåĺŸات اóـــĻĕÝĩĤا ăـــđÖو ÕـــāđÝĤا īـــĻÖ
 ،ĹĩĥđĤا óĻכęÝĤכאري واÝÖźا óĻכęÝĤوا ïĜאĭĤا óĻכęÝĤا
 ĹĘ وقóĘ دĳäل وĳـــè :ÙـــøراïĤا ãÐאÝĬ Ûĭĺא×Ü ـــאĩכ

.ÿāíÝĤأو ا ÷ĭåĤا ĵĤإ ďäóÜ ÕāđÝĤا
وąÝĺـــĨ çـــì īـــŻل Đـــóض دراøـــאت اĳéĩĤر 
اáĤאĹĬ: أن ñİ ăđÖه اïĤراøאت ÛĘïİ إĵĤ اóđÝĤف 
 ÙـــĻĝĘاĳÜŻĤا  ÙـــĻĘóđĩĤا اĉĉíĩĤـــאت   ÙـــĜŻĐ  ĵـــĥĐ
 ÛĘïİ אĩĭĻÖ ،ىóـــìŶا ÙĻـــùęĭĤات اóـــĻĕÝĩĤا ăـــđ×Ö
 ĹـــĘ وقóـــęĤا ĵـــĥĐ فóـــđÝĤا ĵـــĤى إóـــìـــאت أøدرا
 ăـــđ×Ĥ đً×Üـــא   ÙـــĻĝĘاĳÜŻĤا  ÙـــĻĘóđĩĤا اĉĉíĩĤـــאت 
 ħčđĨ א أنąًĺأ çąÝĺ אĩכ ،ÙĻĘاóäĳĩĺïĤات اóĻĕÝĩĤا
 ÙíـــùĭĤا ãĬĳĺ אسĻĝĨ ÛĨïíÝـــøـــאت اøراïĤه اñـــİ
 ،ÙĻĝĘاĳÜŻĤا ÙĻĘóđĩĤאت اĉĉíĩĤאس اĻĝĤ ةóāÝíĩĤا
 ÙĜŻĐ دĳäو ĵĤر إĳـــéĩĤا اñİ ـــאتøدرا ÛĥĀĳÜو
 ÙـــĻĘóđĩĤـــאت اĉĉíĩĤا īـــĻÖ ـــאĻًÐאāèإ ÙـــĤدا Ùـــ×äĳĨ
 ،ÙĻāíـــýĤا اóĉĄاÖـــאت  وأĐـــóاض   ÙـــĻĝĘاĳÜŻĤا
واýĩĤـــכŻت īĻÖ اýĤـــÙĻāí، واĥĝĤـــě، واźכÑÝאب، 
واİĳýÝĤאت اÙĻĘóđĩĤ، ووĳäد ø ÙĜŻĐאñİ īĻÖ Ù×Ĥه 

.ĹĘóđĩĤאر اā×Ýøźאت واĉĉíĩĤا
وïĜ اęÝøאدت اĤ×אóĐ īĨ Ùáèض ñİه اïĤراøאت 
ĘـــĹ כÝאÖـــÙ اĈŸـــאر اóčĭĤي ïĥĤراøـــÙ، وĭÖـــאء ĻĝĨאس 
اĻĝĩĤـــאس  واĻÝìـــאر  أđÖـــאده،   ïـــĺïéÜو  ÕـــāđÝĤا
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ÙĥåĨ اïĤراøאت اĩÝäźאÙĻĐ اĳđùĤدÙĺ اïđĤد (١٢)، ص ص ١٠٣-١٣٣ دó×ĩùĺ ٢٠٢٣ م / ĩäאدى اŶوĵĤ İ١٤٤٥ــ

 ÙĻĝĘاĳÜŻĤا ÙĻĘóđĩĤאت اĉĉíĩĤאس اĻĝĤ مïíÝـــùĩĤا
ïĤى اóĘŶاد، واĻÝìאر ÙĭĻĐ اïĤراøـــÙ כĩא اøـــęÝאدت 
اĤ×אóĐ īĨ Ùáèض ñİه اïĤراøאت ĻĀ ĹĘאóĘ ÙĔوض 

اïĤراÙø، وÝĬ óĻùęÜאãÐ اïĤراÙø وĭĨאıÝýĜא.
 ĵĤإ ÙĻĤאéĤا ÙـــøراïĤا ĵđـــùĺ :ÙـــøراïĤوض اóـــĘ

:ÙĻĤאÝĤوض اóęĤا īĨ ěĝéÝĤا
 ÙĜŻĐ ïäĳÜ ارÜ×אÙĻĈ داÙĤ إāèאĻًÐא īĻÖ درäאت - ١

 īĩèóĤاï×Đ ÛـــĭÖ رةĳĬ ةóĻĨŶا ÙـــđĨאä ـــאت×ĤאĈ
 ĵĥĐ ħıÜאäودر ÕāđÝĤאس اĻĝĨ ĵĥĐ ـــאضĺóĤאÖ

.ÙĻĝĘاĳÜŻĤا ÙĻĘóđĩĤאت اĉĉíĩĤאس اĻĝĨ
ïÖرäـــאت - ٢ إāèאĻًÐـــא   źًدا ĭÜ×ـــËًا   Ëـــ×ĭÝĤا  īכـــĩĺ

 ÙـــĻĨĳĥđĩÖ (ÙـــĻĥכĤا ÙـــäرïĤـــאد واđÖŶا)ÕāđÝĤا
درäـــאت اĉĉíĩĤאت اĻĘóđĩĤـــÙ اĳÜŻĤاïĤ ÙĻĝĘى 
 īĩèóĤاï×Đ ÛـــĭÖ رةĳĬ ةóĻĨŶا ÙـــđĨאä ـــאت×ĤאĈ

ÖאĺóĤאض.
٣ - ĹĉـــøĳÝĨ īĻÖ ـــאĻًÐאāèإ ÙـــĤوق داóـــĘ ïـــäĳÜ ź 

 ĹـــĘ  ĹـــĩĥđĤوا  ĹـــÖدŶا  ÿـــāíÝĤا درäـــאت 
 ÛĭÖ رةĳĬ ةóĻĨŶا ÙđĨאä אت×ĤאĈ ىïـــĤ ÕāđÝĤا

ï×ĐاÖ īĩèóĤאĺóĤאض.
:ÙøراïĤاءات اóäإ

ÙøراïĤا ãıĭĨ :źًأو
 ĹęĀĳĤا ãـــıĭĩĤا ĵĥĐ ÙـــĻĤאéĤا ÙـــøراïĤا ïـــĩÝđÜ

.ÙøراïĤاءات اóäإ įÝ×øאĭĩĤ ĹĈא×Üرźا
 ÙøراïĤا ďĩÝåĨ :אĻًĬאà

 ÙـــđĨאä ـــאت×ĤאĈ ĹـــĘ ÙـــøراïĤا ďـــĩÝåĨ ģـــáĩÝĺ
 ĹÜŻĤـــאض واĺóĤאÖ īĩèóĤاï×Đ ÛـــĭÖ رهĳـــĬ ةóـــĻĨŶا

.Ù×ĤאĈ (٢٣٦٢٤)īİدïĐ ēĥ×ĺ
:ÙøراïĤا ÙĭĻĐ -אáĤאà

:ĵĤإ ÙĻĤאéĤا ÙøراïĤا ÙĭĻĐ ħùĝĭÜ

اÙĭĻđĤ اøźـــïĐ ēĥÖ :ÙĻĐŻĉÝد اýĩĤـــאرכīĻ - أ
ĹĘ اïĤراøـــÙ اøźـــÙĻĐŻĉÝ(٢١٤) ĈאĈ īĨ Ù×ĤאĤ×אت 
 ,īـــĩèóĤاï×Đ ÛـــĭÖ رةĳـــĬ ةóـــĻĨŶا ÙـــđĨאä ـــאتĻĥכ
 ćـــøĳÝĩÖ ,אمĐ (١٨: ٢٠)īĻÖ ـــאĨ ħİאرĩĐاوح أóـــÝÜ
ĻđĨـــאري(١,١٢),  واéĬـــóاف  ùèـــאĹÖ(١٩,٢٤)Đאم 
 ĹĘ ħـــıĻĥĐ ـــאدĩÝĐźا ħـــÜ īـــĺñĤن اĳـــאرכýĩĤا ħـــİو
Ŷدوات   ÙĺóÝĨĳכĻـــùĤا  ÿـــÐאāíĤا  īـــĨ  ěـــĝéÝĤا

.ßé×Ĥا
اĭĻđĤـــÙ اøŶאøـــĥÖ :ÙĻـــĐ ēـــïد اýĩĤـــאرכīĻ - ب

ĘـــĹ اïĤراøـــÙ اøŶאøـــÙĻ(٣٠٠) ĈאĤ×ـــĨ ÙـــĈ īאĤ×אت 
 ,īـــĩèóĤاï×Đ ÛـــĭÖ رةĳـــĬ ةóـــĻĨŶا ÙـــđĨאä ـــאتĻĥכ
 ćـــøĳÝĩÖ ,אمĐ (١٨: ٢٠)īĻÖ אĨ ħİאرĩĐأ ÛèاوóÜ
ùèـــאĹÖ(١٩,٣١)Đאم, واóéĬاف ĻđĨאري(٠,٨٤١)، 
 ĹĘ ħـــıĻĥĐ ـــאدĩÝĐźا ħـــÜ īـــĺñĤن اĳـــאرכýĩĤا ħـــİو

.ßé×Ĥوض اóĘ īĨ ěĝéÝĤا
 īĻאرכýĩĤد اïĐ ĹĤאĩäإ ĹĤאÝĤول اïåĤا çĄĳĺو

:ÿāíÝĤا Õùè īĻĐزĳĨ ÙĻĤאéĤا ÙøراïĤا ĹĘ
 īĻאرכýĩĤد اïĐ ĹĤאĩäإ ĹĤאÝĤول اïåĤا çĄĳĺو

:ÿāíÝĤا Õùè īĻĐزĳĨ ÙĻĤאéĤا :ÙøراïĤا ĹĘ
 ÙĻĤאéĤا ÙøراïĤا ĹĘ īĻאرכýĩĤد اïĐ(١) ولïä

ÿāíÝĤوا ÷ĭåĤي اóĻĕÝĨ Õùè

ÙĭĻđĤا ĹĘ نĳאرכýĩĤا
ÙĻĐŻĉÝøźا ÙĭĻđĤا

 ĹĘ نĳאرכýĩĤا
ÙĻøאøŶا ÙĭĻđĤا

ÿāíÝĤاĹÖأدĹĩĥĐĹÖأد ĹĩĥĐ
١١١١٠٣١٧٧١٢٩اïđĤد

٢١٤٣٠٠اĳĩåĩĤع
ÙøراïĤא: أدوات اđًÖرا

:ÙĻĤאÝĤدوات اŶا ĹĘ ÙĻĤאéĤا ÙøراïĤأدوات ا ÛĥáĩÜ
 ÛĨאĜ ßĻè (Ùáèא×Ĥاد اïĐإ)ÕāđÝĤـــאس اĻĝĨ -أ
اĤ×אáèـــĐÍÖ Ùـــïاد ĻĝĨـــאس اāđÝĤـــÕ وĘـــě اĳĉíĤات 
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د. أĩøאء ï×Đ اïĩéĨ õĺõđĤ اīĻùéĤ: اÕāđÝĤ وÖ įÝĜŻĐאĉĉíĩĤאت اÙĻĘóđĩĤ اĳÜŻĤاïĤ ÙĻĝĘى ĈאĤ×אت äאÙđĨ اóĻĨŶة 
ĳĬرة ï×Đ ÛĭÖاÖ īĩèóĤאĺóĤאض

:ÙĻĤאÝĤا
١- ĺïéÜـــï اıĤـــïف īĨ اĻĝĩĤאس: ıĺـــïف اĻĝĩĤאس 

.ÙđĨאåĤאت ا×ĤאĈ ىïĤ ÕāđÝĤאس اĻĜ ĵĤإ
٢- اŻĈźع ĵĥĐ اĳé×Ĥث واïĤراøאت اùĤאÙĝÖ ذات 
 ĹÐاóäإ ėĺóđÜ ďĄĳĤ כĤوذ ÕـــāđÝĤאÖ ÙĜŻđĤا
 īĻ×āđÝĩĤاد اóĘŶا ÿÐאāì ïĺïéÜو ،ÕāđÝĥĤ
 īĨو ،ÙĭĻđĨ ÙÑĘ أو īĻđĨ عĳĄĳĨ أي أوóĤ اءĳـــø
 Ekehammer, Akrami&):ـــאتøراïĤا İـــñه 
 ,çـــĻ×Ā Cardenas, 2010؛  Araya, 2003؛ 
 ,ĹĘ٢٠١١؛ وا ،ïـــĩéĨ ٢٠١١؛ ,Ùـــđĩä ٢٠٠٦؛

.(٢٠١٧ ,įĈ ل, ٢٠١٥؛ïđĤ٢٠١٤ ؛ ا
 ïĺïéÜو ،ÕـــāđÝĥĤ ĹÐاóäŸا ėـــĺóđÝĤا ďـــĄ٣- و
 ،ÕāđÝĤا ĹĘ īـــĻđęÜóĩĤאص اíـــüŶا ÿÐאāì
ęÝøŻĤאدة ñİ īĨه اāíĤאĹĘ ÿÐ وĐ ďĄ×אرات 

اĻĝĩĤאس.
 (٥٠)Ùـــáèא×Ĥا  ÛـــĔאĀ øـــ×ě؛  Ĩـــא  Ąـــĳء   ĹـــĘ  -٤
 ،ĹĬאäوو ،ĹĘóđĨ)אتĬĳכĨ ثŻـــà ĵĥĐ ÙـــĐزĳĨ
 ģـــáĩĺ ÕـــāđÝĤـــאر أن ا×ÝĐאÖ ـــכĤوذ (Ĺכĳĥـــøو
 ĹĜאÖ ģáĨ אتĬĳכĩĤه اñİ īĨ نĳכÝĺ אĭًĻđĨ אİًאåÜا
اåÜźאİאت، وأĨאم כĐ ģ×אرة ïÖ ÙùĩìاģÐ(داĩًÐא، 
 ÕĻåÝـــùĩĤا ĵĥĐا)، وïًÖأ ź ،אدرًاĬ ،אĬًאĻèא، أ×ًĤאĔ
اĻÝìאر اģĺï×Ĥ اñĤي óĺاه ĭĨאøـــً×א įĤ، وïĺل اĻÝìאر 
اĺï×Ĥـــģ داĩًÐـــא ĥĐـــĵ ارęÜאع اĤ ÕāđÝĤـــïى اóęĤد 
.ÙĻùכđĤאرات ا×đĤאء اĭáÝøאÖ אسĻĝĩĤا įùĻĝĺ אĩכ

 ÙđĻ×Ĉ ďĨ ÕøאĭÝĺ אĩÖ אسĻĝĩĤאت اĩĻĥđÜ ÙĔאĻĀ -٥
 īĨ فïıĤا çĄĳÜ ،įÜאرا×đĤ ÙÖאåÝـــøźوا įÝĥÑøأ
.įĻĥĐ ÙÖאåÝøźا ÙĻęĻوכ ،įÜאرا×Đ دïĐאس، وĻĝĩĤا

 ģāéĺ ßĻè ،אسĻĝĩĤا çـــĻéāÜ ÙĝĺóĈ ادïـــĐ٦- إ
داĩÐـــא،   ÙÖאåÝـــøŻĤ  (٥)ÙـــäرïĤا  ĵـــĥĐ اęĤـــóد 
 (٣)ÙـــäرïĤوا ĔאĤً×ـــא،   ÙÖאåÝـــøŻĤ  (٤)ÙـــäرïĤوا
åÝøŻĤאÙÖ أĻèאĬًא، واïĤرÙä(٢) åÝøŻĤאĬ ÙÖאدرًا، 
واïĤرÙä(١) åÝøŻĤאź ÙÖ أïًÖا، Ĩא ïĐا اđĤ×אرات 
اđĤכÙĻù وĹİ أرĜאم(١٢- ١٨- ٢٠- ٣٢- ٣٩- 

٤٦)، Đ çéāÝĘכ÷ óĺïĝÜ اïĤرäאت.
 ÙĻĤوŶا įÜرĳĀ ĹĘ אسĻĝĩĤض اóđÖ Ùáèא×Ĥا ÛĨאĜ -٧
 ÷ęĭĤا ħĥĐ ĹĘ īĻāāíÝĩĤا īĨ ÙĐĳĩåĨ ĵـــĥĐ
 ÙĻèŻĀ لĳـــè أيóـــĤاء اïـــÖŸ ـــכĤوذ ،ÙـــĻÖóÝĤوا
Đ×אرات اĻĝĩĤאس ĻĜ ĹĘאس اïĤ ÕāđÝĤى ŻĈب 
اåĤאđĨـــÙ، وïĨى دÙĜ اĻāĤאÙĔ اđĥĤ ÙĺĳĕĥĤ×אرات، 
 įĬوóĺ אĨ فñè أو ÙĘאĄאت، وإĩĻĥđÝĤح اĳـــĄوو
 ñìÉÖ Ùáèא×Ĥا ÛـــĨאĜ ïـــĜאرات، و×Đ īـــĨ ـــً×אøאĭĨ
 ÛĨאĜאر و×ÝĐźا ďĄĳĨ īـــĻĩכéĩĤـــאدة اùĤآراء ا

.ģĺïđÜ ĵĤאج إÝéÜ ĹÝĤאرات ا×đĤا ģĺïđÝÖ
٨- ùèאب اāíĤאÿÐ اĻùĤכĻĝĩĥĤ ÙĺóÝĨĳאس:

  اïāĤق
 īĨ אسĻĝĩĤق اïـــĀ īĨ ěĝéÝĤאÖ Ùáèא×Ĥا ÛـــĨאĜ
 ÙĘĳęāĨ لŻì īĨ ĹĥĨאđĤق اïāĤام اïíÝøل اŻì
 (٢١٤)īـــĨ  ÛـــĬĳכÜ  ÙـــĭĻĐ ïĤرäـــאت  اźرÜ×אĈـــאت 
 Ùáèא×Ĥا ÛـــĨאĜ ßĻè ،ÙـــđĨאåĤـــאت ا×ĤאĈ īĨ Ùـــ×ĤאĈ
 ģĻĥéÝĤاء اóـــäŸ ÙĭĻđĤا ħåè Ùـــĺאęى כïĨ ـــאبùéÖ
 Kaiser-) K.M.O Test)אر×Ýìام اïíÝـــøאÖ ĹĥĨאđĤا
Meyer- Olkin Measure of Sampling Ad-

 óęāĤا īĻÖ אر×Ýìźا اñİ ÙĩĻĜ اوحóÝÜ ßĻè equacy
واĳĤاèـــï اĻéāĤـــç، وĕĥÖـــĘ įÝĩĻĜ Ûـــñİ ģĻĥéÜ Ĺا 
 ĵĬدŶا ïéĤا ÙĩĻĜ īĨ ó×أכ Ĺİـــאس(٠,٨٧٠) وĻĝĩĤا
 įĬÍĘ ĹĤאÝĤאÖ(٠,٥٠) وĳـــİو Kaiser įĈóÝـــüي اñـــĤا
 ģĻĥéÝĤاء اóäŸ ÙـــĭĻđĤا ħåè ÙĺאęכÖ ħכéĤا īכـــĩĺ

.ĹĥĨאđĤا
وħÜ ïĜ إóäاء اģĻĥéÝĤ اđĤאÙĝĺóĉÖ ĹĥĨ اĩĤכĬĳאت 
 Ùáèא×Ĥت اñìوأ (SPSS)ãĨאĬóÖ امïíÝøאÖ ÙĻøאøŶا
 ÙĻÐאāèŸا ÙـــĤźïĤا ïـــè ÙĘóđĩĤ ردĳـــęĥĻä ـــכéĩÖ
 ģـــāÜ  ĹـــÝĤا اýÝĤـــ×đאت  اÝĐ×ـــאر   ĳـــİو ýÝĥĤـــ×đאت 
 ĵĭđĨ ـــאءĉĐŸو ،ÙĤאت داđ×ـــýÜ óـــá(٠,٣) أو أכĵـــĤإ
øـــĻכĩĥĤ ĹäĳĤĳכĬĳאت اùĩĤـــÜ ÙäóíÝـــïÜ ħوİóĺא 
ïÜوóًĺا đÝĨאïًĨا ÖאïíÝøام ÙĝĺóĈ اęĤאرĩĺאכ÷ Ĥכאõĺر 
 ģـــĻĥéÝĤا ãـــÐאÝĬ ءĳـــĄ ĹـــĘو ،Kaiser Varimax
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ÙĥåĨ اïĤراøאت اĩÝäźאÙĻĐ اĳđùĤدÙĺ اïđĤد (١٢)، ص ص ١٠٣-١٣٣ دó×ĩùĺ ٢٠٢٣ م / ĩäאدى اŶوĵĤ İ١٤٤٥ــ

 ÙـــùĻÐر ģĨاĳĐ Ùـــùĩì صŻíÝـــøا īכĨأ ĹـــĥĨאđĤا
 ،çĻéāĤا ïèاĳĤا īĨ ó×א أכĩıĭĨ ģכĤ īĨכאĤر اñåĤا

واïåĤول اÝĤאçĄĳĺ ĹĤ ذĤכ:
 óùęĩĤا īĺא×ÝĤا Ù×ùĬو ÙĭĨכאĤور اñåĤول(٢)اïä

ÕāđÝĤאس اĻĝĨ אرات×đĤ ïĨאđÝĩĤا óĺوïÝĤا ïđÖ
ģĨאđĤولاŶاĹĬאáĤاßĤאáĤاďÖاóĤا÷ĨאíĤا
اñåĤر 
īĨכאĤ٩,٦٧٩٥,٥٢٤٤,٨٥٥٢,٢٩١٢,١١٩ا

 Ù×ùĬ
īĺא×ÝĤ١٩,٣٥٨١١,٠٤٨٩,٧٠٩٤,٥٨٢٤,٢٣٧ا

ąÝĺـــä īĨ ãـــïول(٢) أن اģĻĥéÝĤ اđĤאđĤ ĹĥĨ×אرات 
 ģĨاĳĐ Ùـــùĩì دĳäو īـــĐ زóـــĘأ ÕـــāđÝĤـــאس اĻĝĨ
 īĨ ó×أכ ħıĭĨ ģכĤ īĨכאĤر اñـــåĤا ÕāđÝĥĤ ÙـــĬĳכĨ
 ģـــאرات כ×Đ ىĳÝéĨ ÿـــéęÖو ،çـــĻéāĤا ïـــèاĳĤا
 ÙĻĤאÝĤا (ģـــĨاĳđĤا)אدđÖŶا ĵـــĤإ ģĀĳÝĤا īכĨأ ģـــĨאĐ

:ÕāđÝĤאس اĻĝĩĤ
أرق-  اđĤ×ـــאرات   ĵـــĥĐ  ģĩÝـــýĺو اŶول:   ïـــđ×Ĥا

ام(٢-٧-١٣-١٩-٢٢-٢٧-٣٣-٣٨-٤٥-٤٩) 
 ėýכÜ אıĬأ ïäאرات و×đĤه اñİ ىĳÝéĨ ÿéęÖو
 īĨ رïāÜ ïـــĜ ĹÝĤا ÙـــĻĬواïđĤאت اĻכĳĥـــùĤا» īـــĐ
 ÙĺóíùĤوا ÕùĤب واóąĤכא ÕāđÝĩĤا ÿíýĤا
 «óכęĤأي واóĤا ĹĘ įĬĳĄאرđĺ īĩÖ ذىŶאق اéĤوإ
 ßĻè ،(ÙĻĬواïđĤا)ـÖ אرات×đĤه اñİ ÙĻĩùÜ īכĨا أñĤ

.ģĨאđĤه اñİ אرات×Đ ĵĥĐ Ù×ĤאĕĤا ÙęāĤא اıĬإ
اđ×Ĥـــï اáĤאĬـــĹ: وýĺـــĥĐ ģĩÝـــĵ اđĤ×ـــאرات أرĜـــאم - 

 (٣-٥-١٤-١٨-٢٥-٢٩-٣٢-٣٥-٤٤-٤٧)
وéęÖـــÝéĨ ÿـــĳى İـــñه اđĤ×ـــאرات وäـــï أıĬـــא 
 ñ×Ĭ ĵĤإ ÕāđÝĩĤا ÿíýĤء اĳåĤ» īĐ ėـــýכÜ
 īĨ ģĻĥĝÝĤأي واóـــĤا ĹĘ įĤ īـــĻęĤאíĩĤאد اđ×Ýـــøوا
ħıĬÉü وĳĺ īĨ ģĻąęÜاĹĘ įĝĘ اóĤأي ñĤ «ħıĻĥĐا 
أĨכñİ ÙĻĩùÜ īه اđĤ×אرات Öـ(اõĻéÝĤ)، ßĻè إıĬא 

.ģĨאđĤه اñİ אرات×Đ ĵĥĐ Ù×ĤאĕĤا ÙęāĤا

اđ×Ĥـــï اáĤאĤـــß: وýĺـــĥĐ ģĩÝـــĵ اđĤ×ـــאرات أرق- 
ام(١-٤-١١-١٦-٢٠-٢٣-٣١-٣٩-٤٣-) 
 ėýא ـכıĬأ ïäאرات و×đĤه اñİ ىĳÝéĨ ÿéęÖو
 ĹÝĤכאر اĘŶراء واŶا ĵـــĥĐ ħכéĤار اïĀإ » īـــĐ
ĉÜـــóح أĨאم اýĤـــÿí اÕāđÝĩĤ دون إąìאıĐא 
ęÝĥĤכĻـــó أو اïĝĭĤ أو اģĻĥéÝĤ، وأن آراؤه وأĘכאره 
 ģĨאđĤه اñـــİ ÙĻĩـــùÜ īכĨا أñĤ ،«ÙéĻéāĤا Ĺـــİ
 ĵĥĐ Ùـــ×ĤאĕĤا ÙـــęāĤـــא اıĬإ ßـــĻè ،(ÙـــĻĐאĘïĬźا)ـÖ

.ģĨאđĤا اñİ אرات×Đ
اđ×Ĥـــï اóĤاÖـــď: وýĺـــĥĐ ģĩÝـــĵ اđĤ×ـــאرات أرĜـــאم - 

-٨-١٠-١٥-١٧-٢٤-٢٦-٣٠-٣٦-٤١ )
٤٦) وĳÝéĨ ÿéęÖى İـــñه اđĤ×אرات وïä أıĬא 
 ÙĈĳĥĕĩĤـــכאر اĘŶـــאت واĨĳĥđĩĤا» īĐ ėـــýכÜ
ïĤى اýĤـــÿí اÕāđÝĩĤ واĵĥĐ ĹĭÖ ĹÝĤ أøאİא 
 ģĨאđĤا اñİ ÙĻĩùÜ īכĨا أñĤ «Éĉì א وآراءĨًכאèأ
 Ù×ĤאĕĤا ÙـــęāĤא اıĬإ ßـــĻè ،(ĹـــĘóđĩĤه اĳـــýÝĤا)ـÖ

.ģĨאđĤه اñİ אرات×Đ ĵĥĐ
اđ×Ĥـــï اíĤאĨ÷: وýĺـــĵĥĐ ģĩÝ اđĤ×ـــאرات أرĜאم - 

-٤٢ -٤٠ -٣٧ -٣٤ -٢٨ -٢١ -١٢ -٩ -٦ )
 ïـــäـــאرات و×đĤه اñـــİ ىĳـــÝéĨ ÿـــéęÖ٥٠) و
 ÕāđÝĩĤا ÿíـــýĤق اŻĕĬا» īـــĐ ėـــýכÜ אıĬأ
 ĹĩÝĭĺ ĵĤإ ÙĐאĩåĤـــכאر اĘأو أ ćĝĘ ـــכאرهĘأ ĵـــĥĐ
إıĻĤـــħ واéĤכـــıÝéāÖ ħـــא واóÝĤوĺـــŴ ãراÐـــį أو 
 ģĨאđĤه اñİ ÙĻĩùÜ īכĨق « أóĉĤا ĵÝـــýÖ ħıÐآرا
 Ù×ĤאĕĤا ÙęāĤא اıĬإ ßĻè ،(اتñĤل اĳè õכóĩÝĤا)ـÖ

.ģĨאđĤا اñİ אرات×Đ ĵĥĐ
اáĤ×אت

ĜאĨـــÛ اĤ×אáèـــÖ ÙאøـــïíÝام đĨאģĨ أęĤـــא כóوĬ×אخ 
 įĝĻ×ĉÜ ïđÖ כĤوذ ،ÕāđÝĤאس اĻĝĨ אت×à ـــאبùéĤ
 çĄĳĺو ،ÙـــđĨאåĤאت ا×ĤאĈ īـــĨ Ùـــ×ĤאĈ (٢١٤)ĵـــĥĐ
اåĤـــïول اÝĤאĤـــđĨ ĹאĨـــģ اáĤ×אت ĤכđÖ ģـــīĨ ï أđÖאد 

:ÙĻĥכĤا ÙäرïĤوا ÕāđÝĤאس اĻĝĨ
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ïäول(٣)đĨאŻĨت à×אت أęĤא כóوĬ×אخ đÖŷĤאد 
ÕāđÝĤאس اĻĝĩĤ ÙĻĥכĤا ÙäرïĤوا

đĨאģĨ اáĤ×אتاđÖŶאدم
١ÙĻĬواïđĤ٠,٨٧٧ا
٢õĻéÝĤ٠,٨٥٢ا
٣ÙĻĐאĘïĬź٠,٨٢١ا
٤ĹĘóđĩĤه اĳýÝĤ٠,٨٦٦ا
٠,٨٧٧اóĩÝĤכĳè õل اñĤات٥
-ÙĻĥכĤا ÙäرïĤ٠,٩٧٠ا

اáĤ×ـــאت  đĨאĨـــŻت  أن  äـــïول(٣)   īـــĨ  çـــąÝĺ
 ÛèاوóÜ ÕāđÝĤאس اĻĝĩĤ ÙـــĻĥכĤا ÙäرïĤאد واđÖŷĤ
ĻÖـــī(٠،٨٢١- ٠،٩٧٠) وıđĻĩäـــא đĨאĨـــŻت à×ـــאت 
 ĹÝĤا ãÐאÝĭĤا ĹĘ ÙĝáĤا ĵĤإ óĻـــýĺ אĩĨ ،אĻًÐאāèإ ÙĤĳ×ĝĨ

ĩĺכī اģĀĳÝĤ إıĻĤא ěĻ×ĉÜ īĨ اĻĝĩĤאس.
 Young Schema ãـــĬĳĺ  ćـــĉíĨ ĻĝĨـــאس  ب- 

(Ùáèא×Ĥا ÕĺóđÜو ÙĩäóÜ)Questionnaire
اĺóđÝĤـــÖ ėאĻĝĩĤאس: ĻĝĨ ĳİאس ùĺـــïíÝم ĻĝĤאس 
اĉĉíĩĤـــאت اĻĘóđĩĤـــÙ اĳÜŻĤاĻĝĘـــÙ، أĐـــïه ęĻäـــóي 

Ĭĳĺـــã(١٩٩٠م)، وÝĺכـــĳن Ĩـــī(٢٠٥) Đ×ـــאرة، وóًčĬا 
 ŻًĺĳĈ אÝًĜق وóĕÝùĺ يñĤאس واĻĝĩĤات اóĝĘ دïĐ لĳĉĤ
ïًäا ĹĘ اäŸאįĻĥĐ ÙÖ، כĩא أن ĵĥĐ ÙĝĻ×ĉÜ اøŶـــĺĳאء 
 ïĭĐ ěĻąĤوا ģĥĩĤאÖ ħİóđـــýĺ īĻĻـــùęĭĤا ĵĄóĩĤأو ا
 ÙíـــùĬ (١٩٩٨م)אمĐ ãĬĳĺ رïĀأ ïĝĘ ؛įĻĥĐ ÙـــÖאäŸا
óāÝíĨة ýÜ įĭĨـــĥĐ ģĩÝـــĵ(٧٥) óĝĘة ħÜ اøـــĭÝ×אıĈא 
 įĤ õĨóĺـــאس وĻĝĩĥĤ ÙـــĻĥĀŶا ÙíـــùĭĤـــאرات ا×Đ īـــĨ
 ãـــÐאÝĬ ةóـــāÝíĩĤرة اĳـــāĤم اïـــĝÜو ،(YSQ)õـــĨóĤאÖ
 ěĝéĺ אĩĨ ،ÙـــĥĺĳĉĤا ÙĻĥĀŶا ÙíـــùĭĤا ãÐאÝĭĤ ÙـــĥàאĩĨ
 Ùùĩì אسĻĝĩĤا اñİ ÷Ļĝĺو ،ģĜأ ÛĜو ĹĘ ó×ة أכïÐאĘ

óýĐة ĉًĉíĨא ĻًĘóđĨא ĳÜ źاĻًĝĘא.
 ÙíـــùĭĤا)ãĬĳĺ אسĻĝĨ نĳכـــÝĺ :אسĻĝĩĤا ėـــĀو
اóāíĩĤة) īĨ(٧٥) Đ×אرة ĳĨزĵĥĐ ÙĐ(١٥) åĨאĻًĐóĘ źًא 
 ÙÝø אرة×Đ ģאم כĨאل، وأåĨ ģכĤ אرات×Đ ÷ĩì ďĜاĳÖ
 ź א×ًĤאĔ ،אĜًŻĈإ ĵĥĐ ě×ĉĭÜ ź)Ĺİو ÙÖאåÝøŻĤ ģÐاïÖ
 ÙäرïÖ ĵĥĐ ě×ĉĭÜ ،ÙąęíĭĨ ÙäرïÖ ĵĥĐ ě×ĉĭÜ ،ě×ĉĭÜ
 ģÖאĝÜא)، وĨًאĩÜ ĹĥĐ ě×ĉĭÜ ،ĹĥĐ ě×ĉĭÜ א×ًĤאĔ ،ÙĉøĳÝĨ
اïĤرäـــאت(١-٢-٣-٤-٥-٦)،  اøźـــåÝאÖאت  İـــñه 
 ĵĥĐ אسĻĝĩĤאرات ا×Đ ďĺزĳÜ ĹĤאÝĤول اïåĤا çĄĳĺو

:įĤ ÙĻĐóęĤت اźאåĩĤا

įĤ ÙĻĐóęĤت اźאåĩĤا ĵĥĐ ãĬĳĺ ćĉíĨ אسĻĝĨ אرات×Đ ďĺزĳÜ (٤)ولïä
اđĤ×אراتاåĩĤאźت اÙĻĐóęĤماđĤ×אراتاåĩĤאźت اÙĻĐóęĤم
١ĹĤאđęĬźאن اĨóéĤ١٩: ٥اīĺóìŴאÖ ěĥđÝĤ٤١: ٤٥ا
٢óåıĤع٦١٠: ١٠اĳąíĤ٤٦: ٥٠ا
٥١: ٥٥اÖ ÙĻéąÝĤאñĤات١١١١: ١٥اøŸאءة٣
٤ÙĻĐאĩÝäźا ÙĤõđĤ١٦١٢: ٢٠اĹĤאđęĬźا Û×כĤ٥٦: ٦٠ا
٥ÿĝĭĤאÖ رĳđýĤ٢١١٣: ٢٥اÙĨאرāĤا óĻĺאđĩĤ٦١: ٦٥ا
٦ģýęĤ٢٦١٤: ٣٠اÙĩčđĤارة أو اïåĤ٦٦: ٧٠ا
٧ÙĺאدĩÝĐźات٣١١٥: ٣٥اñĤا ć×Ą رĳāĜ٧١: ٧٥
٧٥اĳĩåĩĤع٣٦: ħİĳÜ٤٠ اŶذى٨
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ÙĥåĨ اïĤراøאت اĩÝäźאÙĻĐ اĳđùĤدÙĺ اïđĤد (١٢)، ص ص ١٠٣-١٣٣ دó×ĩùĺ ٢٠٢٣ م / ĩäאدى اŶوĵĤ İ١٤٤٥ــ

 :ÙĻÖóđĤا ÙÑĻ×ĥĤ אسĻĝĩĤاد اïĐات إĳĉì
 ěĘאس وĻĝĩĤا ÕـــĺóđÜو ÙـــĩäóÝÖ Ùáèא×Ĥا ÛـــĨאĜ

 :ÙĻĤאÝĤات اĳĉíĤا
ĩäóÜـــĐ Ù×ـــאرات اĻĝĩĤאس(اāĤـــĳرة اāÝíĩĤـــóة - ١

.ÙĻÖóđĤا ÙĕĥĤا ĵĤإ (įĭĨ
٢ - ĵĥĐ ÙÖאåÝـــøźا ģـــÐاïÖ ģـــĺïđÝÖ Ùـــáèא×Ĥا ÛـــĨאĜ

 ě×ĉĭÜ ،אĩًÐدا ĹĥĐ ěـــ×ĉĭÜ)ĵĤאس إĻĝĩĤـــאرات ا×Đ
Ĕ ĹĥĐאĤً×א، ĹĥĐ ě×ĉĭÜ أĻèאĬًא، Ĭ ĵĥĐ ě×ĉĭÜאدرًا، 
 ģـــÐاïÖ رأت أن ßـــĻè (ـــאĜًŻĈإ ĹـــĥĐ ěـــ×ĉĭÜ ź
 ĵĭđĩĤا ĹĘ ـــאıąđÖ īĨ Ù×ĺóĜ ĹـــĥĀŶـــאس اĻĝĩĤا
 óàËÜو ÙÖאåÝـــøźا ĹĘ صĳéęĩĤا ÛÝـــýÜ ïĜ אĩĨ
 ģÖאĝÜאس، وĻĝĩĤאرات ا×đĤ ÙÖאåÝøźا Ùĺïä ĵĥĐ

ñİه اåÝøźאÖאت اïĤرäאت(٥-٤-٣-٢-١).
٣ - ăđÖ ĵĥĐ אıÝĩäóÜ ïđÖ אسĻĝĩĤאرات ا×Đ ضóĐ

 ÙĺõĻĥåĬŸا ÙĕĥĤا ħـــùĜ ĹĘ ÷ĺرïÝĤا ÙÑĻİ ـــאءąĐأ
 īĨ ěĝéÝĥĤ כĤي، وذĳـــÖóÝĤا ÷ęĭĤا ħĥĐ ħـــùĜو
 ÙĩĻĥـــùĤا ÙĺĳĕĥĤا ÙĔאĻāĤوا ÙـــéĻéāĤا ÙـــĩäóÝĤا
 ÙĨŻـــø ىïĨ īـــĨ ïכـــÉÝĤـــאس، واĻĝĩĤـــאرات ا×đĤ

.ÙĺõĻĥåĬŸا ÙíùĭĤאÖ אıÝĬאرĝĨو ÙĩäóÝĤا
ĜאÛĨ اĤ×אĻĀ ģĺïđÝÖ ÙáèאÙĔ اđĤ×אرات اĹÝĤ أüאر - ٤

اùĤאدة اéĩĤכıĥĺïđÝÖ īĻĩא.
ùèאب اāíĤאÿÐ اĻùĤכĻĝĩĥĤ ÙĺóÝĨĳאس:- ٥

ħÜ اïĀ īĨ ěĝéÝĤق اĻĝĩĤאس اÖ ĹĥĀŶאïíÝøام 

 óıČأ ßĻè ،يõـــĻĻĩÝĤق اïـــāĤوا ĹÖאرĝÝĤق اïـــāĤا
اĻĝĩĤאس óüËĨات ïĻäة ïāĥĤق اĝÝĤאرĹÖ واïāĤق 
 ،ÙĻـــùęĭĤط اĳĕąĤـــ÷ اĻĺאĝĨ ĹـــĘ ـــכĤي وذõـــĻĻĩÝĤا
وĺïĝÜـــó اĤـــñات، واÝìźـــŻل اŸدراכـــŻĤ ĹכÑÝאب، 
 īĨ ěĝéÝĤا ħÜ אĩכ ،ÙĻāíýĤאت اÖاóĉĄاض اóĐوأ
 ßĻè אخ×Ĭوóא כęĤأ ģĨאđĨ امïíÝøאÖ אسĻĝĩĤאت ا×à
óÜاوđĨ ÛèאĨـــŻت اáĤ×אت ĻÖـــī(٠,٨٣) و(٠,٩٦).

((Young, Klosko& Weishaar, 2003, 24-26
 ÿـــÐאāíĤا īـــĨ ěـــĝéÝĤאÖ Ùـــáèא×Ĥا ÛـــĨאĜ ïـــĜو

:ěĺóĈ īĐ (ÙĻÖóđĤا ÙíùĭĤا)אسĻĝĩĥĤ ÙĺóÝĨĳכĻùĤا
اïāĤق

اźכÑÝאب(إĐـــïاد  ĻĝĨـــאس   Ùـــáèא×Ĥا  ÛĨïíÝـــøا
 ćĉíĨ ـــאسĻĝĨ قïĀ ـــאبùè ĹĘ (٢٠٠٠،ÕـــĺóĔ
Ĭĳĺـــã اùĩĤـــïíÝم ĘـــĹ اïĤراøـــÙ: اéĤאÖ ÙĻĤאøـــïíÝام 
ïĀق اÝĤכīĺĳ اßĻè ĹĄóęĤ أÛÝ×à اïĤراøאت وĳäد 
ĜŻĐـــÙ ارÜ×אĻĈـــīĻÖ Ù×äĳĨ Ù اźכÑÝـــאب واĉĉíĩĤאت 
 ěĻ×ĉÝÖ Ùـــáèא×Ĥا ÛĨאĜ ßـــĻè ،ÙـــĻĝĘاĳÜŻĤا ÙـــĻĘóđĩĤا
ĻĝĨـــאس ĥĐ ãĬĳĺ ćĉíĨـــĵ(٢١٤) ĈאĈ īĨ Ù×ĤאĤ×אت 
اåĤאđĨـــà ،ÙـــĜ ħאĻĝĨ ěĻ×ĉÝÖ ÛĨـــאس اźכÑÝאب(إïĐاد 
ÕĺóĔ،٢٠٠٠) ęĬ ĵĥĐ÷ اĜ ħà ،ÙĭĻđĤאùéÖ ÛĨـــאب 
 ،īĻـــøאĻĝĩĤـــאت اäدر īĻÖ نĳـــøóĻÖ ـــאط×Üار ģـــĨאđĨ
 īĻÖ אط×Üرźا ģـــĨאđĨ ħـــĻĜ ĹĤאÝĤول اïـــåĤا çـــĄĳĺو

درäאت ĻĝĨאس ãĬĳĺ ćĉíĨ واźכÑÝאب:

ãĬĳĺ ćĉíĨ אسĻĝĨ قïĀ אبùè ĹĘ ÙĨïíÝùĩĤאط ا×Üرźت اŻĨאđĨ(٥)ولïä
đĨאģĨ اźرÜ×אطاåĩĤאźت اÙĻĐóęĤمđĨאģĨ اźرÜ×אطاåĩĤאźت اÙĻĐóęĤم
١ĹĤאđęĬźאن اĨóéĤ٠,٧٢٣٩**اīĺóìŴאÖ ěĥđÝĤ٠,٥٥٦**ا
٢óåıĤع٠,٧٣١١٠**اĳąíĤ٠,٦٠٧**ا
٠,٥٢٢**اÖ ÙĻéąÝĤאñĤات٠,٧٨٦١١**اøŸאءة٣
٤ÙĻĐאĩÝäźا ÙĤõđĤ٠,٨٠١١٢**اĹĤאđęĬźا Û×כĤ٠,٧٩٣**ا
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đĨאģĨ اźرÜ×אطاåĩĤאźت اÙĻĐóęĤمđĨאģĨ اźرÜ×אطاåĩĤאźت اÙĻĐóęĤم
٥ÿĝĭĤאÖ رĳđýĤ٠,٧٦٢١٣**اÙĨאرāĤا óĻĺאđĩĤ٠,٨١١**ا
٦ģýęĤ٠,٦٦٩١٤**اÙĩčđĤارة أو اïåĤ٠,٥٤١**ا
٧ÙĺאدĩÝĐźات٠,٦٥١١٥**اñĤا ć×Ą رĳāĜ**٠,٦٨٢
٠,٧٨٨**- اïĤرÙä اĤכ٠,٨٧١ÙĻĥ**ħİĳÜ اŶذى٨

ąÝĺـــĨ çـــïä īول(٥) أن đĨאĨـــŻت اźرÜ×אط īĻÖ īĻÖ درäאت ĻĝĨאس Ĭĳĺ ćĉíĨـــã وĻĝĨאس اźכÑÝאب(إïĐاد 
ÕĺóĔ،٢٠٠٠) äאءت Ù×äĳĨ ħĻĜ وداÙĤ إāèאĻًÐא ĳÝùĨ ïĭĐى(٠,٠١)، ĩĨא óĻýĺ إïĀ ĵĤق اÝìź×אر.

اáĤ×אت
 ĵĥĐ įĝĻ×ĉÜ ïđÖ כĤوذ ,ãĬĳĺ ćĉíĨ אسĻĝĨ אت×à ـــאبùéĤ אخ×Ĭوóא כęĤأ ģĨאđĨ امïíÝـــøאÖ Ùáèא×Ĥا ÛĨאĜ
 ÙĻĐóęĤت اźאåĩĤا īĨ אلåĨ ģכĤ אت×áĤا ģĨאđĨ ĹـــĤאÝĤول اïåĤا çĄĳĺو ,ÙđĨאåĤאت ا×ĤאĈ īـــĨ Ùـــ×ĤאĈ (٢١٤)

:ãĬĳĺ ćĉíĨ אسĻĝĩĤ
ãĬĳĺ ćĉíĨ אسĻĝĩĤ אخ×Ĭوóא כęĤאت أ×à تŻĨאđĨ (٦) ولïä

đĨאģĨ اáĤ×אتاåĩĤאźت اÙĻĐóęĤمđĨאģĨ اáĤ×אتاåĩĤאźت اÙĻĐóęĤم
١ĹĤאđęĬźאن اĨóéĤ٠,٨٠١٩اīĺóìŴאÖ ěĥđÝĤ٠,٨٧٧ا
٢óåıĤع٠,٨٠٧١٠اĳąíĤ٠,٧٠٨ا
٠,٧٩٤اÖ ÙĻéąÝĤאñĤات٠,٨٣٦١١اøŸאءة٣
٤ÙĻĐאĩÝäźا ÙĤõđĤ٠,٧٦٩١٢اĹĤאđęĬźا Û×כĤ٠,٨٢١ا
٥ÿĝĭĤאÖ رĳđýĤ٠,٨٧٢١٣اÙĨאرāĤا óĻĺאđĩĤ٠,٧٨٨ا
٦ģýęĤ٠,٨١٠١٤اÙĩčđĤارة أو اïåĤ٠,٨٣٢ا
٧ÙĺאدĩÝĐźات٠,٧٩٥١٥اñĤا ć×Ą رĳāĜ٠,٧٦٩
٠,٨٨٣اïĤرÙä اĤכÙĻĥ-ħİĳÜ٠,٧٥٨ اŶذى٨

ąÝĺـــĨ çـــïä īول (٦) أن đĨאŻĨت اáĤ×ـــאت ĻĝĩĤאس óÜ ãĬĳĺ ćĉíĨاوĻÖ Ûèـــī(٠,٧٠٨: ٠,٨٨٣) وıđĻĩäא 
đĨאŻĨت à×אت ÙĤĳ×ĝĨ إāèאĻًÐא, ĩĨא óĻýĺ إĵĤ اĹĘ ÙĝáĤ اÝĭĤאãÐ اĩĺ ĹÝĤכī اģĀĳÝĤ إıĻĤא ěĻ×ĉÜ īĨ اĻĝĩĤאس.

:ÙĻÐאāèŸا ÕĻĤאøŶא-اùًĨאì
اÛĨïíÝø اĤ×אäŹĤ ÙáèאīĐ ÙÖ أıÝĥÑøא واÝì×אر óĘ ÙéĀوıĄא ăđÖ اøŶאÕĻĤ اāèŸאÙĻÐ، כđĩאģĨ ارÜ×אط 

.īĻÝĥĝÝùĨ īĻÝĭĻđĤ «אر «ت×Ýìرج، واïÝĩĤد اïđÝĩĤار اïéĬźا ģĻĥéÜ ،نĳøóĻÖ



١٢٤

ÙĥåĨ اïĤراøאت اĩÝäźאÙĻĐ اĳđùĤدÙĺ اïđĤد (١٢)، ص ص ١٠٣-١٣٣ دó×ĩùĺ ٢٠٢٣ م / ĩäאدى اŶوĵĤ İ١٤٤٥ــ

øאدøًא- ÝĬאãÐ اïĤراÙø وİóĻùęÜא:
ÝĬאãÐ اóęĤض اŶول:

ĭĺـــÿ اęĤـــóض اŶول ĜŻĐ ïäĳÜ » ĵĥĐـــÙ ارÜ×אÙĻĈ داÙĤ إāèאĻًÐא īĻÖ درäאت ĈאĤ×ـــאت äאÙđĨ اóĻĨŶة ĳĬره 
.«.ÙĻĝĘاĳÜŻĤا ÙĻĘóđĩĤאت اĉĉíĩĤאس اĻĝĨ ĵĥĐ ħıÜאäودر ÕāđÝĤאس اĻĝĨ ĵĥĐ אضĺóĤאÖ īĩèóĤاï×Đ ÛĭÖ

وñİ īĨ ěĝéÝĥĤا اóęĤض اÛĨïíÝø اĤ×אđĨ ÙáèאģĨ ارÜ×אط ĳøóĻÖن، واïåĤول اÝĤאçĄĳĺ ĹĤ ذĤכ:
ÙĻĝĘاĳÜŻĤا ÙĻĘóđĩĤאت اĉĉíĩĤوا ÕāđÝĤאت اäدر īĻÖ אط×Üرźت اŻĨאđĨ (٧) ولïä

ÕāđÝĤا

  اĉĉíĩĤאت 
ÙĻĬواïđĤاõĻéÝĤاÙĻĐאĘïĬźه اĳýÝĤا

ĹĘóđĩĤا
اóĩÝĤכĳè õل 

اïĤرÙä اĤכÙĻĥاñĤات

ĹĤאđęĬźאن اĨóéĤ٠,٥٣٦**٠,٥٠٥**٠,٤٨٤**٠,٥١١**٠,٥١٩**٠,٥٢٠**ا

óåıĤ٠,٤٨٧**٠,٥١٥**٠,٤٩٥**٠,٤٤٥**٠,٣٩٩**٠,٤٦٠**ا

٠,٥٣٢**٠,٤٨٩**٠,٥٢٧**٠,٥٢٣**٠,٤٨٠**٠,٥٠٧**اøŸאءة

ÙĻĐאĩÝäźا ÙĤõđĤ٠,٦٣٣**٠,٥٤٥**٠,٦٠٤**٠,٥٨٩**٠,٦٤١**٠,٦١٥**ا

ÿĝĭĤאÖ رĳđýĤ٠,٧٥٨**٠,٧٢٢**٠,٧٣٧**٠,٧٠٨**٠,٦٩٥**٠,٧٣٠**ا

ģýęĤ٠,٧٨٦**٠,٧٣١**٠,٧٨٨**٠,٧٢٨**٠,٧٣٠**٠,٧٥٠**ا

ÙĺאدĩÝĐź٠,٤١٧**٠,٢٩٨**٠,٣٩٥**٠,١٢٧*٠,٤٨٩**٠,٠٦٠ا

٠,٨٢٥**٠,٨١١**٠,٨١٧**٠,٧٧٥**٠,٧٤٥**٠,٧٦٩**ħİĳÜ اŶذى 

īĺóìŴאÖ ěĥđÝĤ٠,٥٣٦**٠,٤٩٦**٠,٥٣٢**٠,٤٩٢**٠,٥١٦**٠,٥٠٢**ا

٠,١٣٦*٠,١٣٣*٠,١٤٢*٠,١٢٦*٠,١٥٧**٠,٠٨٧اĳąíĤع 

٠,١٦٣**٠,١٩٠**٠,١٥٤**٠,١٥٤**٠,١٣٥*٠,١٤٥*اÖ ÙĻéąÝĤאñĤات

ĹĤאđęĬźا Û×כĤ٠,١١٧*٠,١٥٢٠,١٠٤**٠,١٥٤**٠,٠٩٥٠,٠٦٣ا

ÙĨאرāĤا óĻĺאđĩĤ٠,١٨٢**٠,١٧٠**٠,٢٠٨**٠,١٧٣**٠,١٥٧**٠,١٦١**ا

ÙĩčđĤارة/ اïåĤ٠,٨٠**٠,٧٨٠**٠,٧٤٣**٠,٧٢٩**٠,٧٤٦**٠,٧٨٦**ا
٠,١٣٨٠,٠٧٤٠,٠٩١*ĳāĜ٠,٠٧٢٠,٠٧٦٠,٠٧٦ر ć×Ą اñĤات

ÙĻĥכĤا ÙäرïĤ٠,٨١٥**٠,٧٧٦**٠,٨٠٣**٠,٧٦٠**٠,٧٥١**٠,٧٧٥**ا



١٢٥

د. أĩøאء ï×Đ اïĩéĨ õĺõđĤ اīĻùéĤ: اÕāđÝĤ وÖ įÝĜŻĐאĉĉíĩĤאت اÙĻĘóđĩĤ اĳÜŻĤاïĤ ÙĻĝĘى ĈאĤ×אت äאÙđĨ اóĻĨŶة 
ĳĬرة ï×Đ ÛĭÖاÖ īĩèóĤאĺóĤאض

 ÙĻĈא×Üار ÙـــĜŻĐ دĳـــäول (٧) وïـــä īـــĨ çـــąÝĺ
Ù×äĳĨ وداÙĤ إāèאĻًÐא ùĨ ïĭĐـــĳÝى (٠,٠١- ٠,٠٥) 
īĻÖ اÕāđÝĤ (اđÖŶאد واïĤرÙä اĤכÙĻĥ) واĉĉíĩĤאت 
 ÙäرïĤوا ÙĻĐóęĤت اźـــאåĩĤا) ÙĻĝĘاĳÜŻĤا ÙـــĻĘóđĩĤا
اĤכÖ ,(ÙĻĥאøـــĭáאء اīĻÖ ÙĜŻđĤ اïđĤواÙĻĬ واĉĉíĩĤאت 
 Û×כĤع, اĳąíĤا ,ÙĺאدĩÝĐźا) ÙـــĻĝĘاĳÜŻĤا ÙĻĘóđĩĤا
اđęĬźאĳāĜ ,ĹĤر ć×Ą اñĤات), اõĻéÝĤ واĉĉíĩĤאت 
 ć×Ą رĳāĜ ,ĹĤאđęĬźا Û×כĤا) ÙĻĝĘاĳÜŻĤا ÙĻĘóđĩĤا
 õכóĩÝĤات, اñĤا ćـــ×Ą رĳāĜو ÙĻĐאĘïĬźات), اñـــĤا
 ÙـــĻĝĘاĳÜŻĤا ÙـــĻĘóđĩĤـــאت اĉĉíĩĤات واñـــĤل اĳـــè
 ÙäرïĤا ,(اتñĤا ć×Ą رĳـــāĜو ,ĹĤאđęĬźا Ûכ×ـــĤا)
اĤכÕāđÝĥĤ ÙĻĥ وĳāĜر ć×Ą اñĤات, ä ßĻèאءت 

đĨ ħĻĜאŻĨت اźرÜ×אط ĩıĭĻÖא óĻĔ داÙĤ إāèאĻًÐא.
 ģכ  :Ùـــøدرا  ãـــÐאÝĬ  ďـــĨ  ãـــÐאÝĭĤا İـــñه   ěـــęÝÜو
īĨ(ùèـــīĻ، ٢٠٠٩؛ اïđĤل، ٢٠١٥) واĹÝĤ أüאرت 
 ÕāđÝĤا īĻÖ אĻًÐאāèإ ÙĤدا Ù×äĳĨ ÙĜŻĐ دĳäو ĵـــĤإ
 ،ĹـــĘاóíĤا  óـــĻכęÝĤכא  ÙĻ×ĥـــùĤا اĻĕÝĩĤـــóات   ăـــđÖو
.ÙĻĘóđĩĤאت اİĳýÝĤوا ،ėĭđĤوا ،ĹĉĥùÝĤا óĻכęÝĤوا

 ħĻİاóÖإ):Ùـــøدرا ÙåĻÝĬ ďĨ ãÐאÝĭĤه اñİ ěęÝÜ אĩכ
 ÙĤدا Ù×äĳĨ ÙĜŻĐ دĳـــäو īĨ (د، ٢٠١٧ĳĤĳĨ ĹـــÖوأ
إāèאĻًÐـــא ĻÖـــī اýÝĤـــĳه اÖ)ĹĘóđĩĤאÝĐ×ـــאره أïè أđÖאد 

.ÙĻĝĘاĳÜŻĤا ÙĻĘóđĩĤאت اĉĉíĩĤوا (ÕāđÝĤا
 ÿÐאāì ءĳĄ ĹĘ ÙـــåĻÝĭĤه اñİ Ùáèא×Ĥا óـــùęÜو
 ĵـــĤإ ĝÝęĺـــóون   ħـــıĘ  ،ÕـــāđÝĤا  ĹـــđęÜóĨ اĘŶـــóاد 
اĝĤـــïرة ĵĥĐ اĨÉÝĤـــģ واęÝĤכĹĘ óĻ اèŶـــכאم واŶراء 

واĝÝđĩĤـــïات واÜ ïĜ ĹÝĤכĳن راÙđä إĉĉíĨ ĵĤאت 
اĩÝĐźאدÙĺ واĳąíĤع وĳāĜر ć×Ą اñĤات، כĩא أن 
 ĵĤإ ÕāđÝĩĤا ÿíýĤا ďĘïÜ ïĜ ÙĩčđĤارة أو اïåĤا
 ÙĄאرđĨو įÜאİאåÜوا įĘاïİכאرة وأĘÉÖ ةïÐاõĤا ÙĐאĭĝĤا
כĨ ģـــאęÝĺ źـــıđĨ ěـــא، כĩـــא أن ýĬـــÉة اĉĉíĩĤـــאت 
 óĩđĤا ģèاóĨ ĹĘ אıÖ ħİóàÉÜاد وóĘŶى اïĤ ÙĻĘóđĩĤا
 ÕĻĤאøأ īĨ ïĺïđĤا ĵĤون إóĝÝęĺ ħıĥđåÜ ïĜ ĵĤوŶا
 ،ĹĩĥđĤا óĻכęÝĤوا ïـــĜאĭĤا óĻכęÝĤכא ÙĩĻĥـــùĤا óـــĻכęÝĤا
ĳđąíĺ ħıĘن ĩĤא īĨ ħıĻĥĐ ĵĥĩĺ ïĜ أĘכאر أو آراء 
.ģĻĥéÝĤأو ا ïĝĭĥĤ אıąĺóđÜ دون ÙĺóכĘ אتİאåÜأو ا

 ،ĹéĻåĭĤا):Ùـــøدرا įĻĤـــאرت إüא أĨ כĤذ ħĐïĺو
 īĻÖ Ù×Ĥאø ÙĜŻĐ دĳäو īĨ (٢٠٠٩ ،īĻùè ٢٠٠٨؛

.ĹĩĥđĤا óĻכęÝĤوا ïĜאĭĤا óĻכęÝĤا īĨ ģوכ ÕāđÝĤا
:ĹĬאáĤض اóęĤا ãÐאÝĬ

 źًا داËً×ĭÜ Ë×ĭÝĤا īכĩĺ» ĵĥĐ ĹĬאáĤض اóęĤا ÿĭĺ
 (ÙĻĥכĤا ÙäرïĤאد واđÖŶا)ÕāđÝĤאت اäرïÖ אĻًÐאāèإ
 ÙĻĝĘاĳÜŻĤا ÙĻĘóđĩĤאت اĉĉíĩĤـــאت اäدر ÙĻĨĳĥđĩÖ
 īĩèóĤاï×Đ ÛĭÖ رهĳĬ ةóĻĨŶا ÙـــđĨאä אت×ĤאĈ ىïĤ

ÖאĺóĤאض».
 Ùáèא×Ĥا ÛĨïíÝـــøض اóـــęĤا اñİ īـــĨ ěـــĝéÝĥĤو
ĻĥéÜـــģ اïéĬźار اđÝĩĤـــïد اïÝĩĤرج ÙĘóđĩĤ إøـــıאم 
 ÙـــĻĘóđĩĤـــאت اĉĉíĩĤوا ĹـــèوóĤכאء اñـــĤا īـــĨ ģכ
 ĹĤאÝĤول اïåĤوا ،ĹÜاñĤאء اĭıĤאÖ Ë×ĭÝĤا ĹĘ ÙĻĝĘاĳÜŻĤا

çĄĳĺ ذĤכ:

ÙĻĝĘاĳÜŻĤا ÙĻĘóđĩĤאت اĉĉíĩĤا ÙĻĨĳĥđĩÖ ÕāđÝĤאÖ Ë×ĭÝĥĤ رجïÝĩĤد اïđÝĩĤار اïéĬźا ģĻĥéÜ ãÐאÝĬ (٨)ولïä
 óĻĕÝĩĤا
įÖ Ï×ĭÝĩĤا

اóĻĕÝĩĤات 
ÙÑ×ĭĩĤا

« ر» 
اïđÝĩĤد

« ر٢ » 
اïđÝĩĤد

« ر٢ » 
ÙĩĻĜ «ف» ودıÝĤźאاĳĩĭĤذج

ÛÖאáĤاBBeta«ت»
ودıÝĤźא

ÙĻĬواïđĤا

اĳąíĤع

١٧٥,٦٦٣٠,١٧٧**٠,٨٦٦٠,٧٤٩٠,٧٤٥

٧,٣٥٧**٠,٦٦٣٠,٣٤٧
ÙĻĥכĤا ÙäرïĤ٦,١٩٤**٠,٠٩١٠,٤٤٧ا

ģýęĤ٣,٧٠٦**٠,٣٤٧٠,٢٠١ا
٣,٣٤٩**-٠,١١٦-ĳāĜ٠,٢٤٥رć×Ą اñĤات
ÙĨאرāĤا óĻĺאđĩĤ٢,٠٥٧*-٠,٠٧٨-٠,١٥٨ا



١٢٦

ÙĥåĨ اïĤراøאت اĩÝäźאÙĻĐ اĳđùĤدÙĺ اïđĤد (١٢)، ص ص ١٠٣-١٣٣ دó×ĩùĺ ٢٠٢٣ م / ĩäאدى اŶوĵĤ İ١٤٤٥ــ

 óĻĕÝĩĤا
įÖ Ï×ĭÝĩĤا

اóĻĕÝĩĤات 
ÙÑ×ĭĩĤا

« ر» 
اïđÝĩĤد

« ر٢ » 
اïđÝĩĤد

« ر٢ » 
ÙĩĻĜ «ف» ودıÝĤźאاĳĩĭĤذج

ÛÖאáĤاBBeta«ت»
ودıÝĤźא

õĻéÝĤا

ÙĺאدĩÝĐźا

١١٠,١٨٧٤,٥٧٥**٠,٨٦٧٠,٧٥٢٠,٧٤٥

٦,٢٣٨**٠,٥٩٢٠,٣٥١
ÙĻĐאĩÝäźا ÙĤõđĤ٦,٠١١**٠,٣٣٤٠,٢٣٣ا

٥,٠٥٩**٠,٤٧٠٠,٢٤٤اĳąíĤع
ģýęĤ٤,١٥٦**٠,٤٢١٠,٢٤١ا

ĹĤאđęĬźאن اĨóéĤ٤,١٨١**٠,٣٩١٠,١٩٤ا
óåıĤ٢,٢٢٧*-٠,١٠-٠,١٩٢ا

ÙĩĉđĤارة/اïåĤ٢,١٤٨*-٠,٠٦٤-٠,١٥٣ا
ÿĝĭĤאÖ رĳđýĤ٢,٠٢٢*-٠,١٢٥-٠,٢٢٣ا

ÙĻĐאĘïĬźا

ħİĳÜ اŶذى

١٣٧,٧٤٢٤,٢٨٥**٠,٨٣٧٠,٧٠١٠,٦٩٦

٣,٨٦٨**٠,٤١٥٠,٢٦٣
ÙĻĥכĤا ÙäرïĤ٥,٢٥٧**٠,٠٥٧٠,٣٤٥ا
٣,٦٩٣**-٠,١٣٨-ĳāĜ٠,٢٣٧رć×Ą اñĤات
٣,٣٣٩**٠,٢٨٢٠,١٨٣اÖ ÙĻéąÝĤאñĤات

ģýęĤ٢,٦٥٥**٠,٢١٦٠,١٥٥ا

اĳýÝĤه 
ĹĘóđĩĤا

ħİĳÜ اŶذى

١٩٧,٣٧٩٣,٢٨٣**٠,٨٧٨٠,٧٧٠٠,٧٦٧

٤,٦٤٧**٠,٤٤٧٠,٢٦٩
ÙĺאدĩÝĐź٤,١١٢**٠,٣٢٧٠,٢٣٠ا
ģýęĤ٤,٠٥٧**٠,٣١٢٠,٢١٢ا

٣,٣٦٩**٠,٢٥٧٠,١٥٨اĳąíĤع
٤,٨٧٨**٠,٢٥٤٠,١٥٧اøŸאءة

 õכóĩÝĤا
ĳèل 
اñĤات

ħİĳÜ اŶذى

٢٤٥,٦٥٩٢,٣٤٢**٠,٨٧٧٠,٧٦٩٠,٧٦٦

٥,٨٣٤**٠,٥٣٦٠,٣٠٦
٦,٠٧٧**٠,٤٨٥٠,٢٨٣اĳąíĤع
óåıĤ٥,٥٦٣**٠,٢٩٦٠,١٧٤ا

ÙĺאدĩÝĐź٥,٠٢٤**٠,٣٩٤٠,٢٦٤ا

 ÙäرïĤا
 ÙĻĥכĤا
ÕāđÝĥĤ

ħİĳÜ اŶذى

١٨٩,١٥٢١٣,٢٧**٠,٩٠٥٠,٨١٩٠,٨١٥

٣,٣٦٩**١,٥٥٩٠,١٨٤
٥,١٧٨**١,٨٩٦٠,٢٣٠اĳąíĤع

ÙĻĥכĤا ÙäرïĤ٣,٥٣٢**٠,١٩٨٠,٢٢٦ا
ÙĺאدĩÝĐź٣,٠٥٤**١,١٣٠٠,١٥٧ا

٣,٠٠٥**-٠,٠٩١-ĳāĜ٠,٨٣٥رć×Ą اñĤات
ģýęĤ٣,٣٢٠**١,١٧٤٠,١٥٧ا

ÙĻĐאĩÝäźا ÙĤõđĤ٢,٣٤٧**٠,٥٤٧٠,٠٨٩ا



١٢٧

د. أĩøאء ï×Đ اïĩéĨ õĺõđĤ اīĻùéĤ: اÕāđÝĤ وÖ įÝĜŻĐאĉĉíĩĤאت اÙĻĘóđĩĤ اĳÜŻĤاïĤ ÙĻĝĘى ĈאĤ×אت äאÙđĨ اóĻĨŶة 
ĳĬرة ï×Đ ÛĭÖاÖ īĩèóĤאĺóĤאض

:ĹĥĺאĨ (٨) ولïä īĨ çąÝĺ
 ģĻĥéÜ ãÐאÝĬ ÛـــéĄأو :ÙĻĬواïđĤا ïـــđ×Ĥ Ù×ـــùĭĤאÖ -
 Ùـــùĩì ـــאكĭİ رج أنïـــÝĩĤد اïـــđÝĩĤار اïـــéĬźا
 Ë×ĭÝĤا ĹĘ אĻًÐאāèإ źًא داĨًאıـــøإ ħıـــùÜ اتóـــĻĕÝĨ
 ,ÙĻĥכĤا ÙäرïĤع, اĳąíĤا) Ĺـــİو ÙĻĬواïđĤا ïđ×Ö
 ,(ÙĨאرāĤا óĻĺאđĩĤات, اñĤا ć×Ą رĳāĜ ,ģýęĤا
 ĹĘ (٪٧٤,٩) Ù×ـــùĭÖ ħıـــùÜ اتóĻĕÝĩĤه اñİ وأن
 ģĨאđĨ ÙĩĻĜ ÛـــĕĥÖ ßĻè ÙـــĻĬواïđĤا ĹĘ īـــĺא×ÝĤا
 īכĩĺ כĤء ذĳĄ ĹـــĘ٠,٧٤٩), و= 

اĺïéÝĤـــï (ر٢
:ĹĤאÝĤا ĳéĭĤا ĵĥĐ ارïéĬźا ÙĤאدđĨ ÙĔאĻĀ

 ×٠,٠٩١ اĳąíĤع+   ×٠,٣٦٦  =  ÙĻĬواïđĤا
 ×٠,٢٤٥  -ģýęĤا  ×٠,٣٤٧  +ÙĻĥכĤا  ÙäرïĤا
 óĻĺאđĩĤا  ×٠,١٥٨ اñĤات-   ć×Ą ĳāĜر 

٠,١٧٧ + ÙĨאرāĤا
 ģـــĻĥéÜ ãـــÐאÝĬ ÛـــéĄأو :õـــĻéÝĤا ïـــđ×Ĥ Ù×ـــùĭĤאÖ -
 ÙـــĻĬאĩà ـــאكĭİ رج أنïـــÝĩĤد اïـــđÝĩĤار اïـــéĬźا
 Ë×ĭÝĤا ĹĘ אĻًÐאāèإ źًא داĨًאıـــøإ ħıـــùÜ اتóـــĻĕÝĨ
 ,ÙĻĐאĩÝäźا ÙĤõđĤا ,ÙĺאدĩÝĐźا) Ĺİو õĻéÝĤا ïđ×Ö
 ,óåıĤا ,ĹĤאđęĬźـــאن اĨóéĤا ,ģـــýęĤع, اĳąíĤا
اïåĤارة, اĳđýĤر ÖאÿĝĭĤ), وأن ñİه اóĻĕÝĩĤات 
 ßĻè õĻéÝĤا ĹĘ īĺא×ÝĤا ĹĘ (٪٧٥,٢) Ù×ùĭÖ ħıùÜ
 ĹĘ٠,٧٥٢ ), و= 

đĨ ÙĩĻĜ ÛĕĥÖאģĨ اïĺïéÝĤ (ر٢
 ĵĥĐ ارïéĬźا ÙĤאدđĨ ÙـــĔאĻĀ īכĩĺ כĤء ذĳـــĄ

:ĹĤאÝĤا ĳéĭĤا

 ×٠,٣٣٤  +ÙĺאدĩÝĐźا  ×٠,٥٩٢  =  õĻéÝĤا
اĳąíĤع   ×٠,٤٧٠  +ÙĻĐאĩÝäźا  ÙĤõđĤا
اĨóéĤאن   ×٠,٣٩١  +  ģýęĤا  ×٠,٤٢١  +
 ×٠,١٥٣  -óåıĤا  ×٠,١٩٢  -ĹĤאđęĬźا
٤,٥٧٥ + ÿĝĭĤאÖ رĳđýĤارة- ٠,٢٢٣× اïåĤا

 ģĻĥéÜ ãÐאÝĬ ÛـــéĄأو :ÙĻĐאĘïĬźا ïđ×Ĥ Ù×ـــùĭĤאÖ -
 Ùـــùĩì ـــאكĭİ رج أنïـــÝĩĤد اïـــđÝĩĤار اïـــéĬźا

 Ë×ĭÝĤا ĹĘ אĻًÐאāèإ źًא داĨًאıـــøإ ħıـــùÜ اتóـــĻĕÝĨ
 ÙäرïĤذى, اŶا ħـــİĳÜ) Ĺـــİو ÙـــĻĐאĘïĬźا ïـــđ×Ö
اĤכĻĥـــĳāĜ ,Ùر ć×Ą اĤـــñات, اÖ ÙĻéąÝĤאñĤات, 
 Ù×ـــùĭÖ  ħıـــùÜ اĻĕÝĩĤـــóات  İـــñه  وأن   ,(ģـــýęĤا
 ÛĕĥÖ ßĻè ÙĻĐאĘïĬźا ĹĘ īĺא×ÝĤا ĹـــĘ (٪٧٠,١)
 =٠,٧٠١ ), وĳĄ ĹĘء 

ĩĻĜـــđĨ ÙאģĨ اïĺïéÝĤ (ر٢
 ĳéĭĤا ĵĥĐ ارïéĬźا ÙĤאدđĨ ÙĔאĻĀ īכـــĩĺ כĤذ

:ĹĤאÝĤا

اĘïĬźאÙĻĐ = ٠,٤٥١× ħİĳÜ اŶذى+ ٠,٠٥٧× 
اïĤرÙä اĤכÙĻĥ- ٠,٢٣٧× ĳāĜر ć×Ą اñĤات+ 
 +ģýęĤات+ ٠,٢١٦× اñĤאÖ ÙĻéąÝĤ٠,٢٨٢× ا

٤,٢٨٥
 ãÐאÝĬ ÛـــéĄأو :ĹĘóđĩĤه اĳـــýÝĤا ïـــđ×Ĥ Ù×ـــùĭĤאÖ -
ĻĥéÜـــģ اéĬźـــïار اđÝĩĤـــïد اÝĩĤـــïرج أن ĭİـــאك 
 ĹĘ אĻًÐאāèإ źًא داĨًאıøإ ħıùÜ اتóĻĕÝĨ Ùـــùĩì
اïđ×Ö Ë×ĭÝĤ اýÝĤـــĳه اĹĘóđĩĤ وħİĳÜ) Ĺİ اŶذى, 
اĩÝĐźאدĺـــÙ, اýęĤـــģ, اĳąíĤع, اøŸـــאءة), وأن 
 īĺא×ÝĤا ĹĘ (٪٧٧) Ù×ـــùĭÖ ħıـــùÜ اتóĻĕÝĩĤه اñİ
 ģĨאđĨ ÙـــĩĻĜ ÛĕĥÖ ßـــĻè ĹĘóđĩĤه اĳـــýÝĤا ĹـــĘ
 īכĩĺ כĤء ذĳĄ ĹĘ٠,٧٧٠ ), و= 

اĺïéÝĤـــï (ر٢
:ĹĤאÝĤا ĳéĭĤا ĵĥĐ ارïéĬźا ÙĤאدđĨ ÙĔאĻĀ

اŶذى+   ħİĳÜ  ×٠,٤٤٧  =  ĹĘóđĩĤا اĳýÝĤه 
 +ģýęĤا  ×٠,٣١٢  +  ÙĺאدĩÝĐźا  ×٠,٣٢٧

٠,٢٥٧× اĳąíĤع+ ٠٢٥٤× اøŸאءة+ ٣,٢٨٣
 ÛéĄات: أوñـــĤل اĳـــè õכـــóĩÝĤا ïـــđ×Ĥ Ù×ـــùĭĤאÖ -
ÝĬאģĻĥéÜ ãÐ اïéĬźار اïđÝĩĤد اïÝĩĤرج أن ĭİאك 
 ĹĘ אĻًÐאāèإ źًא داĨًאıـــøإ ħıـــùÜ اتóĻĕÝĨ ÙđÖأر
 ħİĳÜ) Ĺـــİات وñĤل اĳـــè õכóĩÝĤا ïـــđ×Ö Ëـــ×ĭÝĤا
اŶذى, اĳąíĤع, اóåıĤ, اĩÝĐźאدÙĺ), وأن ñİه 
 ĹĘ īĺא×ÝĤا ĹĘ (٪٧٦,٩) Ù×ùĭÖ ħıـــùÜ اتóĻĕÝĩĤا
 ïĺïéÝĤا ģـــĨאđĨ ÙـــĩĻĜ ÛĕĥÖ ßـــĻè ÙـــĻĐאĘïĬźا



١٢٨

ÙĥåĨ اïĤراøאت اĩÝäźאÙĻĐ اĳđùĤدÙĺ اïđĤد (١٢)، ص ص ١٠٣-١٣٣ دó×ĩùĺ ٢٠٢٣ م / ĩäאدى اŶوĵĤ İ١٤٤٥ــ

 ÙĔאĻĀ īכĩĺ ـــכĤء ذĳĄ ĹـــĘ٠,٧٦٩ ), و= 
(ر٢

:ĹĤאÝĤا ĳéĭĤا ĵĥĐ ارïéĬźا ÙĤאدđĨ

اŶذى+   ħİĳÜ اñĤات = ٠,٥٣٦×  اóĩÝĤכĳè õل 
 ×٠,٣٩٤ +óåıĤع + ٠,٢٩٦× اĳąíĤ٠,٤٨٥× ا

٢,٣٤٢ + ÙĺאدĩÝĐźا
 ãÐאÝĬ ÛéĄأو :ÕāđÝĥĤ ÙـــĻĥכĤا ÙäرïĥĤ Ù×ـــùĭĤאÖو
 Ùđ×ـــø אكĭİ رج أنïÝĩĤد اïđÝĩĤار اïـــéĬźا ģـــĻĥéÜ
 Ëـــ×ĭÝĤا ĹـــĘ ـــאĻًÐאāèإ źًא داĨًאıـــøإ ħıـــùÜ اتóـــĻĕÝĨ
ÖאïĤرäـــÙ اĤכĻĥـــāđÝĥĤ ÙـــÕ وİـــİĳÜ) Ĺـــħ اŶذى, 
āĜـــĳر   ,ÙـــĺאدĩÝĐźا  ,ÙـــĻĥכĤا  ÙـــäرïĤا اąíĤـــĳع, 
Ą×ـــć اĤـــñات, اýęĤـــģ, اĤõđĤـــÙ اĩÝäźאĻĐـــÙ), وأن 
 īĺא×ÝĤا ĹـــĘ (٪٨١,٩) Ù×ـــùĭÖ ħıـــùÜ اتóĻĕÝĩĤه اñİ
 
ĘـــĹ اĻéÝĤـــĩĻĜ ÛĕĥÖ ßĻè õـــđĨ ÙאĨـــģ اïĺïéÝĤ (ر٢

 ÙĤאدđĨ ÙĔאĻĀ īכـــĩĺ כĤء ذĳĄ ĹـــĘ٠,٨١٩ ), و=
:ĹĤאÝĤا ĳéĭĤا ĵĥĐ ارïéĬźا

 ħİĳÜ  ×٠,١,٥٥٩  =ÕāđÝĥĤ  ÙĻĥכĤا  ÙäرïĤا
 ÙäرïĤا  ×٠,١٩٨ اĳąíĤع+   ×١,٨٩٦ اŶذى+ 
اĤכÙĻĥ + ١,١٣٠× اĩÝĐźאدÙĺ- ٠,٨٥١× ĳāĜر 
 ÙĤõđĤ٠,٥٤٧× ا+ģýęĤات+ ١,١٧٤× اñĤا ć×Ą

١٣,٢٧ + ÙĻĐאĩÝäźا
 ģכ  :Ùـــøدرا  ãـــÐאÝĬ  ďـــĨ  ãـــÐאÝĭĤا İـــñه   ěـــęÝÜو
Ca- ؛ Nordahl, Holthe& Haugum, 2005)īـــĨ

 Rhein& Sukawatana, ؛ mara& Calvete, 2012
Ļè (2015ـــĳĥĀĳÜ ßا Ĝ īĨـــïرة ăđÖ اĉĉíĩĤאت 
اĻĘóđĩĤـــÙ اĳÜŻĤاĻĝĘـــĵĥĐ Ù اđ×Ö Ë×ĭÝĤـــă اóĻĕÝĩĤات 
 ،ěĥĝĤאب واÑÝכźوا ،ÙĻāíýĤאت اÖاóĉĄכא ÙĻ×ĥùĤا

واĳøĳĤاس اóıĝĤي.
وùęÜـــó اĤ×אáèـــİ Ùـــñه اåĻÝĭĤـــĀ ĹĘ Ùـــĳر ارÜ×אط 
 ÙĻـــùęĭĤا ÙéāĤאÖ ÙĻĝĘاĳÜźاا ÙـــĻĘóđĩĤـــאت اĉĉíĩĤا
óęĥĤد وĳÜاįĝĘ اùęĭĤـــĹ واĩÝäźאßĻè ،ĹĐ أüאرت 
 ÙĻĘóđĩĤאت اĉĉíĩĤأن ا ĵĤإ (Muris, 2006):Ùøدرا

 īĺĳכÜ ĹĘ ÙĩıـــùĩĤات اóĻĕÝĩĤا īĨ ïđÜ ÙĻĝĘاĳÜŻĤا
 īـــĨ ـــאĩًıĨ اóًـــüËĨو ÙĻāíـــýĤـــאت اÖاóĉĄا ăـــđÖ
 ÕāđÝĤا óـــ×Ýđĺد، وóęĤى اïـــĤ ěĘاĳÝĤء اĳـــø óـــİאčĨ

.óİאčĩĤه اñİ ïèאص أíüŶأو ا óכęĤأي أو اóĥĤ
כĩـــא ùęÜـــó اĤ×אİ Ùáèـــñه اÝĭĤאĄ ĹĘ ãÐـــĳء כĳن 
 ÙـــĻıĺïÖ ěـــÐאĝè ÙـــĻĝĘاĳÜŻĤا ÙـــĻĘóđĩĤـــאت اĉĉíĩĤا
ýÖ ć×ÜóÜـــכģ واÖ çĄאĤכÙĻęĻ اęĺ ĹÝĤכıÖ óא اóĘŶاد 
 īĨ īĺóìŴا ďـــĨ نĳـــĉ×Üóĺن وĳכĥـــùĺون وóđـــýĺو
ħıĤĳè، واħıĭĨ ģđåÜ ïĜ ĹÝĤ أóĘادًا ĳĥ×ĝÝĺن כĨ ģא 
 ïĜ ħıĬأ ģÖ ،אتİאåÜـــכאر أو اĘأ īĨ ħıĻĥĐ ضóـــđُĺ
đąíĺـــĳن ĹĘ כīĨ óĻá اĻèŶאن إóĻàÉÜ ĵĤ أüـــíאص 
 ÙåĻÝĬـــאء، وĩÝĬźة أو اĳĝĤا ħـــıĭĨ ونïĩÝـــùĺ īĻĭĻđĨ
 ħıĘ ħıÜאĻè ćـــĻĉíÜ ĹĘ īĺóìŴا ĵـــĥĐ ħـــİאدĩÝĐا
 ăđÖ ģđåĺ אĩĨ ،çĄوا ģـــכýÖ ħİכאرĘÉÖ ونóàÉÝĺ
 ĹĘ ïĐـــאùÜ ïĜ ĹÝĤا ģĨاĳđĤا īـــĨ ـــאتĉĉíĩĤه اñـــİ

اÖ Ë×ĭÝĤאïĤ ÕāđÝĤى اóĘŶاد.
:ßĤאáĤض اóęĤا ãÐאÝĬ

ÿĭĺ اóęĤض اáĤאóĘ ïäĳÜ ź » ĵĥĐ ßĤوق   
 ÿāíÝĤـــאت اäدر ĹĉـــøĳÝĨ īـــĻÖ ـــאĻًÐאāèإ ÙـــĤدا
 ÙđĨאä אت×ĤאĈ ىïـــĤ ÕāđÝĤا ĹĘ ĹĩĥđĤوا ĹـــÖدŶا
 ěĝéÝĥĤאض». وĺóĤאÖ īĩèóĤاï×Đ ÛĭÖ رهĳĬ ةóـــĻĨŶا
Ĩـــñİ īا اęĤـــóض اøـــÛĨïíÝ اĤ×אáèـــÙ اÝì×אر «ت» 

īĻÝĥĝÝùĨ īĻÝĭĻđĤ، واïåĤول اÝĤאçĄĳĺ ĹĤ ذĤכ:
 ÙĻÐאāèŸא اıÝĤźت» ود» ÙĩĻĜ(٩)ولïä

 ĹÖدŶا ÿāíÝĤאت اäدر ĹĉøĳÝĨ īĻÖ وقóęĥĤ
ÕāđÝĤا ĹĘ ĹĩĥđĤوا

اćøĳÝĩĤ اïđĤداÿāíÝĤاđÖŶאد
ĹÖאùéĤا

اóéĬźاف 
اĻđĩĤאري

 ÙĩĻĜ
«ت»

ĳÝùĨى 
ÙĤźïĤا

ÙĻĬواïđĤا
ĹÖدŶ١٧٧٢٠,٤٧٦,١٥ا

١,١٠٥٠,٢٧٠
ÙĤدا óĻĔ ĹĩĥđĤ١٢٣١٩,٧١٥,٣٧ا

õĻéÝĤا
ĹÖدŶ١٧٧٢١,٥١٦,١٥ا

٠,٨٥٨
٠,٣٩٢

ÙĤدا óĻĔ ĹĩĥđĤ١٢٣٢٠,٩١٥,٥٣ا



١٢٩

د. أĩøאء ï×Đ اïĩéĨ õĺõđĤ اīĻùéĤ: اÕāđÝĤ وÖ įÝĜŻĐאĉĉíĩĤאت اÙĻĘóđĩĤ اĳÜŻĤاïĤ ÙĻĝĘى ĈאĤ×אت äאÙđĨ اóĻĨŶة 
ĳĬرة ï×Đ ÛĭÖاÖ īĩèóĤאĺóĤאض

اćøĳÝĩĤ اïđĤداÿāíÝĤاđÖŶאد
ĹÖאùéĤا

اóéĬźاف 
اĻđĩĤאري

 ÙĩĻĜ
«ت»

ĳÝùĨى 
ÙĤźïĤا

ÙĻĐאĘïĬźا
ĹÖدŶ١٧٧٢٠,٢٩٥,١٤ا

١,٤٩٣
٠,١٣٦

ÙĤدا óĻĔ ĹĩĥđĤ١٢٣١٩,٤٧٤,٠٣ا

اĳýÝĤه 
ĹĘóđĩĤا

ĹÖدŶ١٧٧١٩,٥٢٥,٥٠ا
١,٤٤٥

٠,١٤٩

ÙĤدا óĻĔ ĹĩĥđĤ١٢٣١٨,٦٨٤,٠٧ا
 õכóĩÝĤا
ĳèل 
اñĤات

ĹÖدŶ١٧٧١٩,٧٤٥,٦١ا
١,٤٥٦

٠,١٤٧

ÙĤدا óĻĔ ĹĩĥđĤ١٢٣١٨,٨٤٤,٦٣ا

 ÙäرïĤا
ÙĻĥכĤا

ĹÖدŶ١٧٧١٠١,٥٥٢٧,٢١ا
١,٣٢١

٠,١٨٨

ÙĤدا óĻĔ ĹĩĥđĤ١٢٣٩٧,٦٣٢٢,١٩ا

ąÝĺـــĨ çـــä īـــïول (٩) أن ĩĻĜـــÙ «ت» óęĥĤوق 
 ĹĩĥđĤوا ĹÖدŶا ÿـــāíÝĤאت اäدر ĹĉـــøĳÝĨ īĻÖ
 ĵĥĐ ÛĕĥÖ (ÙـــĻĥכĤا ÙäرïĤـــאد واđÖŶا)ÕāđÝĤا ĹـــĘ
 -١,٤٤٥  -١,٤٩٣  -٠,٨٥٨  -١,١٠٥)  ÕـــĻÜóÝĤا
١,٤٥٦- ١,٣٢١), وóĻĔ ħĻĜ Ĺİ داÙĤ إāèאĻًÐא ĩĨא 
 ĹÖدŶا ÿāíÝĤا īـــĻÖ وقóĘ دĳäم وïĐ ĵĤإ óĻـــýĺ

   .ÙđĨאåĤאت ا×ĤאĈ ىïĤ ÕāđÝĤا ĹĘ ĹĩĥđĤوا
 īĨ ģכ Ùـــøدرا ãـــÐאÝĬ ďـــĨ ãـــÐאÝĭĤه اñـــİ ěـــęÝÜو
(ÝíĨـــאر, ٢٠٠٩؛ đĩäـــÙ, ٢٠١١؛ اđĤـــïل, ٢٠١٥؛ 
 ÙĤوق داóـــĘ دĳـــäم وïـــĐ īـــĨ (٢٠١٦ ,ïـــĻĩéĤاï×Đ
إāèאĻÐـــøĳÝĨ īĻÖ ÙـــĹĉ درäאت ĈـــŻب وĈאĤ×אت 

.ÕāđÝĤا ĹĘ ĹĩĥđĤوا ĹÖدŶا ÿāíÝĤا
وùęÜـــó اĤ×אáèـــİ Ùـــñه اÝĭĤאÐـــĹĘ ã כـــĳن ĈאĤ×אت 
اāíÝĤـــÿ اŶدÖـــĹ واÿāíÝĤ اĩĥđĤـــĳĄóđÝĺ Ĺن 
 ħıĬأ ģÖ ,ÙـــđĨאåĤا ģìدا ÙıÖـــאýÝĨ ÙĻÜאĻè اتóـــ×íĤ
כĻáـــóًا Ĩא ĭÝĺאýĜـــĳن ĩĻĘـــא ħıĭĻÖ وÝĺ×אدĤـــĳن وıäאت 
 ïĺïđĤا ħıĤ çـــÝęÜ ÙđĨאåĤإن ا ģـــÖ ,دةïـــđÝĩĤا óـــčĭĤا
 ħıĭĻÖو ,ÙĻèאĬ īĨ ăđ×Ĥا ħıĭĻÖ אلāÜźات اĳĭĜ īĨ
 ÙĻèאĬ īĨ ÷ĺرïÝĤا ÙÑĻİ אءąĐوأ ÙđĨאåĤإدارة ا īĻÖو

أóìى.

 ÙĻـــøراïĤرات اóĝĩĤا ăđÖ أن أن īـــĨ ħـــĔóĤאÖو
 īĐ ėĥÝíÜ ĹÖدŶا ÿāíÝĤאت ا×ĤאĈ אıøرïĺ ĹÝĤا
اóĝĩĤرات اïĺ ĹÝĤرøـــıא اāíÝĤـــÿ اĹĩĥđĤ؛ إź أن 
 ïĺïđĤا Ùøدرا ĹĘ نĳכóÝýĺ īĻāāíÝĤا ĹĘ אت×ĤאĉĤا
 óčĬ אتıäو ĵĤא إıĥìاïÖ نĳĄóđÝĺ ĹÝĤاد اĳĩĤا īĨ
 ăđ×Ĥا ħıąđÖ ďـــĨ اĳĥĐאęÝĺ ïـــĜ ħıĬإ ģـــÖ ,دةïـــđÝĨ

.ÙđĨאåĤار اĳøأ ģìدا
 ÙـــøراïĤا ãÐאÝĬ ءĳـــĄ ĹـــĘ :ÙـــøراïĤـــאت اĻĀĳÜ

:ÙĻĤאÝĤאت اĻĀĳÝĤا īĨ دïĐ Ùáèא×Ĥم اïĝÜ ،ÙĻĤאéĤا
- óĄورة ïÜرÕĺ اóĘŶاد ĵĥĐ اïíÝøام ıĨאرات 
 ĵĥĐ אıĝĻ×ĉÜא وıÝøאرĩĨ ĵĥĐ ģĩđĤوا ،ïĜאĭĤا óĻכęÝĤا
 īĨ ،אتİאåÜـــכאر أو آراء أو اĘأ īĨ įĤ اĳĄóđÝĺ ـــאĨ
أģä اīĨ ïéĤ اýÝĬאر Čאóİة اïĤ ÕāđÝĤى اóĘŶاد.

 ÙĻـــùęĭĤا ÙéāĤـــאل اåĨ ĹـــĘ īـــĻĥĨאđĤا įـــĻäĳÜ -
 ÙĻĝĘاĳÜŻĤا ÙĻĘóđĩĤאت اĉĉíĩĤا ĵĥĐ فóđÝĤا ÙĻĩİÉÖ
 ħıĝĘاĳÜو ħıכĳĥø ĵĥĐ אİóĻàÉÜ ىïĨاد، وóĘŶى اïĤ

.ĹĐאĩÝäźوا ĹùęĭĤا
- óĄورة óĻā×Ü اÖŴאء واıĨŶאت وأوĻĤאء اĳĨŶر 
 ÙĺĳـــùĤا óĻĔ ÙĺïĤاĳĤا ÙـــĥĨאđĩĤا ÕĻĤـــאøأ īĐ ïـــđ×ĤאÖ
واÝĤـــĜ ĹـــÜ ïכـــĳن Ĩـــī أøـــ×אب ıČـــĳر اĉĉíĩĤאت 

اÙĻĘóđĩĤ اĳÜŻĤاïĤ ÙĻĝĘى اóĘŶاد.
 ģęĉĤـــ×אع اüإ ÙـــĻĩİÉÖ رĳـــĨŶـــאء اĻĤأو óـــĻā×Ü -
 īـــĨŶאÖ رهĳđـــüو ÙـــĻĐאĩÝäźوا ÙĻـــùęĭĤا įـــÜאäאéĤ
 īĨ ïĺïđĥĤ ضóـــđÝĤا ÕĭåÜ ĹĘ ـــאنĭéĤوا ėـــĉđĤوا
اóĉĄźاÖـــאت اùęĭĤـــÙĻ اùĤـــĳĥכĘ ÙĻـــóĨ ĹاóĩĐ ģèه 

.ÙęĥÝíĩĤا
 ÙĻـــùęĭĤت اŻـــכýĩĤا ĵĥĐ فóđÝĤאÖ ـــאمĩÝİźا -
 ģـــĨאđÝĤاد واóـــĘŶا įـــäاĳÜ ïـــĜ ĹـــÝĤا ÙـــĻĐאĩÝäźوا
ıđĨـــא ĘـــĹ وĜـــĨ Û×כĨ óـــī أäـــģ اĨ ïéĤـــĳıČ īر 
İـــñه اýĩĤـــכŻت Ā ĹĘـــĳرة اåÜאİـــאت ÙĻ×āđÜ أو 



١٣٠

ÙĥåĨ اïĤراøאت اĩÝäźאÙĻĐ اĳđùĤدÙĺ اïđĤد (١٢)، ص ص ١٠٣-١٣٣ دó×ĩùĺ ٢٠٢٣ م / ĩäאدى اŶوĵĤ İ١٤٤٥ــ

.ÙĻĝĘاĳÜź אتĉĉíĨ
:ÙèóÝĝĨ ثĳéÖאت وøدرا

 Ùáèא×Ĥن اÍـــĘ ؛ÙĻĤאéĤا ÙـــøراïĤا ãـــÐאÝĬ ĵـــĥĐ ًـــאءĭÖ
óÝĝÜح إäـــóاء اīĨ ïĺõĩĤ اĳé×Ĥث ĭÝÜאول óĻĕÝĩĨات 

:Ĺĥĺ אĨ אĭĨ ÙĻĤאéĤا ÙøراïĤا
١ - ĹĘ ÙĻĘóđĩĤا ÙـــĬوóĩĤـــאد اđÖأ ĵـــĥĐ ÕĺرïÝĤا óـــàأ

.ÙđĨאåĤب اŻĈ ىïĤ ÕāđÝĤا
اĳđĤاĨـــģ اùĩĤـــĘ ÙĩıـــĹ اāđÝĤـــĤ Õـــïى ŻĈب - ٢

اÙĥèóĩĤ اáĤאĳĄ ĹĘ ÙĺĳĬء ăđÖ اóĻĕÝĩĤات.
٣ - ĹĬاïäĳĤا ĹĐאĩÝäźا ħĥđÝĤا ĵĥĐ ÕĺرïÝĤا ÙĻĥĐאĘ

.ÙđĨאåĤب اŻĈ ىïĤ ÕāđÝĤا ăęì ĹĘ
٤ - ăđ×Ö ÙĻĝĘاĳÜŻĤا ÙـــĻĘóđĩĤאت اĉĉíĩĤا ÙـــĜŻĐ

.ÙĺرĳđüŻĤا ĹùęĭĤאع اĘïĤאت اĨõĻĬכאĻĨ
اĭÝĤ×ـــÖ ËאóĩĭÝĤ اïĩĤرøـــĻĨĳĥđĩÖ ĹـــÙ اĉĉíĩĤאت - ٥

 ÙـــĥèóĩĤا  ñـــĻĨŻÜ Ĥـــïى   ÙـــĻĝĘاĳÜŻĤا  ÙـــĻĘóđĩĤا
.ÙĉøĳÝĩĤا

:ÙøراïĤا ďäاóĨ
ÙĻÖóđĤا ďäاóĩĤا :źًأو

إóÖاĳÜ ĵùĻĐ ،ħĻİاĹÜ، وأĳĤĳĨ ĹÖد، ï×Đ اÝęĤאح. 
«ÙĜŻĐ اĉĉíĩĤאت اĩĤ×כóة óĻĔ اÝĤכÖ ÙĻęĻאıĺĳýÝĤאت 
 ÙĥåĨ .«اديïـــĐŸا ħـــĻĥđÝĤا ñĻĨŻÜ ىïـــĤ ÙـــĻĘóđĩĤا
ĜאĀـــïي   ÙـــđĨאä)،ÙĻĐאĩÝäźوا  ÙĻĬـــאùĬŸا اĥđĤـــĳم 
 -٣٠٧ اđĤـــïد(٣٠)،(٢٠١٧م)،   ،(ÙـــĥĜور ÖóĨـــאح- 

.٣١٨
اĩèŶـــïي، ĬאĀـــĜŻĐ :óـــÙ اĩåĤـــĳد اęĤכـــóي ” 
اïĤوĩäאĻĈـــĩĬÉÖ “Ùאط اĥđÝĤـــħ واęÝĤכïĤ óĻي ŻĈب 
 ÙĤـــאøرة، رĳĭĩĤا ÙĭĺïĩĤאÖ ÙĺĳĬאáĤا ÙĥèóĩĤאت ا×ĤאĈو
ĨאùäـــĻĔ óĻÝـــýĭĨ óـــĳرة، כĻĥـــÙ اĻÖóÝĤـــä ،ÙאđĨـــÙ أم 

اóĝĤي،(٢٠٠٣م).

ĻĝĩĤـــאس   ĵـــĥĨאđĤا ”اĭ×Ĥـــאء  ĩĐـــóو.  Öـــïران، 
 ÙĻĬï×Ĥا ÙـــĻÖóÝĤم اĳـــĥđĤ ÙĻĩĥđĤا ÙـــĥåĩĤا .“ÕـــāđÝĤا
واĺóĤאÙĻĄ،(āĨـــó)، اđĤـــïد(٢٥)،(٢٠١٥)، ٢١٣ – 

.٢٣٠
ĤŻäـــü ،ĹـــīĺóĻ: اĳĩĭĤذج اĭ×ĤאÐـــĉĉíĩĥĤ Ĺאت 
 ĹـــèوóĤا واĤـــñכאء  اĩĤ×כـــóة   ÙـــĻĝĘاĳÜŻĤا  ÙـــĻĘóđĩĤا
واĭıĤאء اñĤاÙ×ĥĉĤ ĹÜ، رøـــאÙĤ دכĳÝراه ýĭĨ óĻĔـــĳرة، 

כÙĻĥ اä ،ÙĻÖóÝĤאÙđĨ اĥĩĤכ ìאïĤ،(٢٠١٩م).
ø ،ÙđĩäـــאħĤ: اåÜźאİـــאت اĻ×āđÝĤـــÙ وıÝĜŻĐא 
 ÙĤـــאøر ،ÙـــđĨאåĤا Ùـــ×ĥĈ ىïـــĤ اتóـــĻĕÝĩĤا ăـــđ×Ö
 ÛĬאø ÙđĨאä ،אعĩÝäźا ħùĜ ،رةĳýĭĨ óĻĔ راهĳÝدכ

כÝĭĩĥ÷ اđĤאÙĻĩĤ،(٢٠١١م).
ï×Đ ،ïĩè اùè ųـــīĻ: اÕāđÝĤ وĩĬÉÖ įÝĜŻĐאط 
 ÙĤـــאøى، رïıĩĤאم اĨŸا ÙđĨאä بŻĈ ىïĤ óـــĻכęÝĤا
 ÙĻĥـــ÷، כęĭĤا ħـــĥĐ ħـــùĜ ،رةĳـــýĭĨ óـــĻĔ óĻÝـــùäאĨ

اŴداب، äאÙđĨ أم درĨאن اÙĻĨŻøŸ ،(٢٠٠٩م).
.ÕāđÝĤوا ĹĐאĩÝäźا ÷ęĭĤا ħĥĐ .نĳä ،Ûدכ

 óכęĤة: دار اóـــİאĝĤا (تĳęĀ ïـــĻĩéĤا ï×Đ ÙـــĩäóÜ)
اĹÖóđĤ،(٢٠٠٠م).

 ÙđĨאä Ù×ĥĈ ىïĤ ÕāđÝĤا Ùĩø» .ĵĥĐ ،ÙđכýĤا
اĻĕÝĩĤـــóات».   ăـــđ×Ö وıÝĜŻĐـــא   ÙـــĻĭĈĳĤا اåĭĤـــאح 
 ،٤٤ïĥåĨ ،ÙĻÖóđĤאت اđĨאåĤـــאد اéÜا ÙĥåĨ :ردنŶا

اïđĤد(٢)،(٢٠٠٤)،١٥١-١٨٣.
 ÙĺĳÖóÝĤا ħـــĻĝĥĤ ÙĺË×ĭÝĤرة اïـــĝĤا» .ĵĥĐ ،ىĳĥـــýĤا
 ÙđĨאä بŻĈ īĨ ÙـــĭĻĐ ىïĤ ىóכęĤا ÕāđÝĤا ĵـــĘ
 ،ÙĺĳÖóÝĤم اĳĥđĥĤ ÙĻøאøŶا ÙĻÖóÝĤا ÙĻĥכ ÙĥåĨ .«اءóĝü

äאÖ ÙđĨאģÖ، اïđĤد(٣٢)،(٢٠١٧م)،١-٣٥. 
 ÙĻ×āđÝĤـــאت اİאåÜźאس اĻĝĨ אءĭÖ :ïـــĭİ ،çĻ×Ā
ïĤى Ù×ĥĈ اåĤאÙđĨ، رøـــאĨ ÙĤאùäـــýĭĨ óĻĔ óĻÝـــĳرة، 
 ÙđĨאä ،ÙـــĻÖóÝĤا ÙـــĻĥي، כĳـــÖóÝĤـــ÷ اęĭĤا ħـــĥĐ ħـــùĜ
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د. أĩøאء ï×Đ اïĩéĨ õĺõđĤ اīĻùéĤ: اÕāđÝĤ وÖ įÝĜŻĐאĉĉíĩĤאت اÙĻĘóđĩĤ اĳÜŻĤاïĤ ÙĻĝĘى ĈאĤ×אت äאÙđĨ اóĻĨŶة 
ĳĬرة ï×Đ ÛĭÖاÖ īĩèóĤאĺóĤאض

ïĕÖاد،(٢٠٠٦م).
 óĻכęÝĤאت اđ×Ĝ ĵـــĥĐ ÕĺرïÝĤا óàأ : ïـــĩéĨ ،įـــĈ
اùĤـــĘ ÛـــĹ اåÜźـــאه éĬـــĳ اāđÝĤـــĤ Õـــïى ĈـــŻب 
 :óāĨ ،،رةĳـــýĭĨ óـــĻĔ óĻÝـــùäאĨ ÙĤـــאøر .ÙـــđĨאåĤا
 ÙđĨאä ،ÙـــĻÖóÝĤا ÙـــĻĥכ ،ĹĩĻĥđÝĤـــ÷ اęĭĤا ħـــĥĐ ħـــùĜ

اŶزóİ،(٢٠١٧م).
 óĻĔ ÙĻĘاóđÝøźאت اĉĉíĩĤدور ا :ÙĩĻـــøأ ،óĘאČ
 ÙĻāíýĤאت اÖاóĉĄا ĹĘ ćĻـــøĳة כóכ×ĩĤا ÙĻęĻכÝĤا
 ĹـــĘ īـــĻĥĨאđĤى اïـــĤ ÙĺĳـــùĤا ÙĻāíـــýĤאت اĩـــøو
 óĻĔ راهĳÝدכ ÙĤאøر ،ěýĨد ĹĘ ÙĻĩĻĥđÝĤאت اùøËĩĤا

 .(٢٠١٥)،ěýĨد ÙđĨאä ،ÙĻÖóÝĤا ÙĻĥرة، כĳýĭĨ
Đ×ـــï اĻĩéĤـــï، رĄـــא: اó×ĤوĻĘـــģ اùęĭĤـــñĤ Ĺوي 
اåÜźאİـــאت اĻ×āđÝĤـــĤ Ùـــïى ÑĘـــאت Ĩـــī اýĤـــ×אب. 
 ÙđĨאä ،ÙĻÖóÝĤا ÙĻĥرة، כĳـــýĭĨ óĻĔ óĻÝـــùäאĨ ÙĤـــאøر

.(٢٠١٦)،óİزŶا
 ģـــĩđĤا ĹـــĘ طŻـــÝìźا :ÙĻĨـــאø ،ؤوفóـــĤا ïـــ×Đ
 óĻĔ óĻÝـــùäאĨ ÙĤـــאøر ،ĹـــĭĺïĤا ÕـــāđÝĤאÖ įـــÝĜŻĐو
.(٢٠١١)،÷ĩü īĻĐ ÙđĨאä ،دابŴا ÙĻĥرة، כĳýĭĨ
 ĵـــĘ ÙـــèóÝĝĨ ةïـــèو ÙـــĻĥĐאĘ» .ÙـــĺزĳĘ ،ųا ïـــ×Đ
Ĩـــאدة ħĥĐ اęĭĤـــ÷ ĜאĥĐ ÙĩÐـــĘ ÙĝĺóĈ ĵכـــó – زواج 
 ïĻכÉÜو ÙـــĻ×āđÝĤאت اİאåÜźا ģـــĺïđÜ ĵـــĘ ـــאركü –
 ÙـــĥåĨ  .«ÙـــĺĳĬאáĤا  ÙـــĥèóĩĤا ĈـــŻب  Ĥـــïى  اĤـــñات 
اïĤراøـــÙ اĩĥđĤـــĵĘ ĵ اĻÖóÝĤـــÙ، כÙĻĥ اĭ×Ĥـــאت ŵĤداب 
 ،١٥ïĥåĨ ،÷ĩـــü īĻĐ ÙـــđĨאä ،ÙـــĻÖóÝĤم واĳـــĥđĤوا

اïđĤد(١)،(٢٠١٤)،٣٣٣-٣٥٤.
ï×Đ اóĨ ،ųروة: اĜŻđĤـــīĻÖ Ù اÕāđÝĤ واåÜźאه 
 ÙĻĥرة، כĳـــýĭĨ óĻĔ óĻÝـــùäאĨ ÙĤـــאøر ،ÙĭĈاĳĩĤا ĳéĬ

.(٢٠١٠)،÷ĩü īĻĐ ÙđĨאä ،دابŴا
اđĤـــïل، Đאدل. «اýÝĤـــİĳאت اĻĘóđĩĤـــÙ وıÝĜŻĐא 
ĈـــŻب  Ĥـــïى   ėـــĭđĤوا  ÕـــāđÝĤا  ĳـــéĬ ÖאåÜźـــאه 

 ،ÙĻـــùęĭĤـــאت اøراïĥĤ ÙĺóāĩĤا ÙـــĥåĩĤا .«ÙـــđĨאåĤا
٨٧ïĥåĨ، اïđĤد(٢٥)،(٢٠١٥)، ٢٣- ٥٥.

ĘóĐـــÙ، أĨـــאرة وøĳĺـــđĩä ،ėـــÙ. «اĉĉíĩĤـــאت 
اĻĘóđĩĤـــÙ اęĥÝíĩĤـــÙ اÑ×ĭĩĤـــÖ ÙאĉĄـــóاب اøĳĤـــĳاس 
 ،÷ęĭĤا ħـــĥĐ ĹĘ ÙĻÖóĐ ـــאتøدرا ÙـــĥåĨ .«يóـــıĝĤا

١٣ïĥåĨ، اïđĤد(٤)،(٢٠١٤)، ٦٣٥- ٦٩٩.
 īĺز ĹĘ .ÕـــāđÝĤا ÙĻäĳĤĳכĻـــø .ïĩèة، أĳـــĉĐ
 įـــùøأ ĹĐאĩÝäźا ÷ęĭĤا ħـــĥĐ ،ûĺدرو īـــĺïÖאđĤا
.(٢٠٠٥)،ĹÖóđĤا óכęĤة: دار اóİאĝĤط٣، ا ،įÜאĝĻ×ĉÜو

 ăđÖ ĵĥĐ ÕـــĺرïÝĤا ÙĻĤאđĘ» .ـــאفęĐ ،يĳـــĺï×Ĥا
 ĳـــéĬ اåÜźـــאه   ĹـــĘ  ĹـــĨĳčĭĩĤا  óـــĻכęÝĤا ıĨـــאرات 
 .«ÙĺóİزŶا ÙĺĳĬאáĤا ÙĥèóĩĤـــאت ا×ĤאĈ ىïĤ ÕāđÝĤا
 ،٤ïĥåĨ ،Ùĺرïĭـــכøźا ÙـــđĨאä ،ÙĻÖóÝĤا ÙـــĻĥכ ÙـــĥåĨ

اïđĤد(٢٩)،(٢٠١٩)، ٢١-١٠٨.
ĻĐـــï، اóÖاħĥĐ .ħĻİ اęĭĤ÷ اĩÝäźאĵĐ، اĝĤאóİة: 

ĨכÙ×Ý زóİاء اóýĤق،(٢٠٠٠).
 ĹـــùęĭĤا  ģـــĻĥéÝĤا  «ÕـــāđÝĤا«.óÝĻÖ  ،īـــùÝĬĳכ
 Ùـــ×כü ÙĥåĨ ،(ģĻĩä ĹĨـــאø)ÙĩäóÜ .Ù×ĐóĨ ةóİאčĤ
اÙĻÖóđĤ،اđĤـــïد(٢٥)،(٢٠١٠)، ٩-   ÙĻـــùęĭĤا اĥđĤـــĳم 

.٢٠
ÝíĨـــאر، أħåđĨ .ïĩè اĕĥĤـــÙ اÙĻÖóđĤ اđĩĤאóĀة، 

.(٢٠٠٨)،ÕÝכĤا ħĤאĐ :ةóİאĝĤا ،ĹĬאáĤء اõåĤا
 ïĄ ÙĻÐاïđĤوا ÙĻ×āđÝĤאت اİאåÜźا .ÙĥıĬ ،אرÝíĨ
اĩĤـــóأة ïĤى ĈـــŻب اåĤאĥåĨ .ÙđĨـــä ÙאïĕÖ ÙđĨاد، 

ïĥåĨ ٥، اïđĤد(١٧)،(٢٠٠٩)،٩٢-١١٨.
 ÙĻĘóđĩĤאت اĉĉíĩĤا ĹĘ وقóęĤا :ïĩéĨ ،يïđĨ
ĻÖـــī اĩĤכĻ×ÑÝـــī وĻĔـــó اĩĤכĻ×ÑÝـــī وĳčĭĨ ěĘر øـــĳء 
اĳÝĤاěĘ اĩĤ×כēĬĳĻĤ ó. رøـــאĨ ÙĤאĳýĭĨ óĻĔóĻÝùäرة، 
 ÙđĨאä ،ÙـــĻÖóÝĤا ÙـــĻĥي، כĳـــÖóÝĤـــ÷ اęĭĤا ħـــĥĐ ħـــùĜ

.(٢٠١٦)،ïĤאì כĥĩĤا
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 óĺïĝÜو ĹـــùęĭĤا īـــĨŶ(٢٠١٠): اħĤـــאø ،çـــäאĬ
 ÙĻ×āđÝĤـــאت اİאåÜźا ăđ×Ö ـــאĩıÝĜŻĐ ĹĘ اتñـــĤا
ïĤى اýĤ×אب اåĤאĹđĨ رøאĨ ÙĤאĳýĭĨ óĻĔ óĻÝùäرة، 

.ěĺאزĜõĤا ÙđĨאä ،دابŴا ÙĻĥכ ،÷ęĭĤا ħĥĐ ħùĜ
 óـــĻכęÝĤאÖ įـــÝĜŻĐو ÕـــāđÝĤـــאء. «اĭà ،ĹـــéĻåĭĤا
 ÙĻĥכ ،ÙĘóđĩĤاءة واóĝĤا ÙĥåĨ .«אلęĈŶى اïĤ ïـــĜאĭĤا
اä،ÙĻÖóÝĤאđĨـــü īĻĐ Ùـــĩ÷، اđĤـــïد(٧٦)،(٢٠٠٨)، 

.١٩٨- ٢٣٧
واĘـــĘ ،Ĺـــóج: اåÜźאİـــאت اĻ×āđÝĤـــÙ وıÝĜŻĐـــא 
 ĹéāĤאع اĉĝĤאÖ īـــĻĥĨאđĤى اïĤ ĹĬواïđĤك اĳĥـــùĤאÖ
ÖאĺóĤאض. رøאĨ ÙĤאĳýĭĨ óĻĔ óĻÝùäرة، כÙĻĥ اĳĥđĤم 
 .(٢٠١٤)،ÙĻĭĨŶم اĳĥđĥĤ ėĺאĬ ÙđĨאä ،ÙĻĐאĩÝäźا

 ÙĺóčĭĤا :ĹĘóđĩĤا ÷ęĭĤا ħĥĐ» .אنĬïĐ ،ėـــøĳĺ
 ďĺزĳÝĤوا óýĭĥĤ ةóĻùĩĤردن: دار اŶط٢، ا.«ěĻ×ĉÝĤوا

.(٢٠١٠)،ÙĐא×ĉĤوا
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 ãĺوóÜو ďĻÖ ĹĘ ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤا ģÐאøام وïíÝøا īĨ ïéĥĤ حóÝĝĨ رĳāÜ
اïíĩĤرات

د. ïİى ï×Đ ÛĭÖ اõĺõđĤ اóĻĔïĤي 
ÙĻĐאĩÝäźا ÙĨïíĤا ÙĻĥאرك -כýĩĤد اóęĤا ÙĨïì אذÝøأ 

īĩèóĤا ï×Đ ÛĭÖ رةĳĬ ةóĻĨŶا ÙđĨאä

:ÙøراïĤا ÿíĥĨ

 ÙĻÖóđĤا ÙכĥĩĩĤا ĹĘ ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤכאت ا×ü امïíÝøا ďĜوا ĵĥĐ فóđÝĤا ĵĤإ ÙĻĤאéĤا ÙøراïĤف اïıÜ
 īĨ  ïéĥĤ óÝĝĨح  ĳāÜر   ĵĤا ĳĀĳĥĤل  اïíĩĤرات،   ãĺوóÜو  ďĻÖ  ĹĘ اïíÝøاĨאً  وأóÖزİא  أכİóáא  و   ÙĺدĳđùĤا
 ĹęĀĳĤا ãıĭĩĤا ÙøراïĤا ÛĨïíÝøا ïĜرات، وïíĩĤا ãĺوóÜو ďĻÖ ĹĘ ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤا ģÐאøام وïíÝøا
اĹĥĻĥéÝĤ وÜכÙĭĻĐ ÛĬĳ اïĤراīĨ Ùø (٥٥٠) ĈאÕĤ/ ة ŻĈ īĨب اħĻĥđÝĤ اđĤאم واđĤאĹĤ. وÛĥĀĳÜ اïĤراÙø أن 
ĭİאك ĳĨاïÖ ÙĝĘرĵĥĐ ÙĉøĳÝĨ Ùä واďĜ اïíÝøام ü×כאت اĳÝĤاģĀ اĩÝäźאďĻ×Ĥ ĹĐ وóÜوãĺ اïíĩĤرات، כĩא 
أóıČت اÝĭĤאãÐ أن īĨ أכü óá×כאت اĳÝĤاģĀ اĩÝäźאĹĐ اïíÝøاĨאً óÝĤوãĺ وďĻÖ اïíĩĤرات כאن ĻÜכ ĳÜك ، 
 óĻàÉÝÖ אب×ýĤאع اĭĜכ إĤñوכ ÙÖاñä אءĩøام أïíÝøا ãĺوóÝĤا ĹĘ قóĉĤز اóÖأ īĨאب وùÜاĳĤא اıĻĥĺ אتü אبĭø
 ĹÝĤאت اèóÝĝĩĤאÖ ěĥđÝĺ אĩĻĘ אت , وĬאéÝĨźة و اóاכñĩĤאت اĜأو ĹĘ ċęéĤا ĵĥĐ رةïĝĤا ĹĘ راتïíĩĤاع اĳĬأ
 ĹÐאāìŶدور ا ģĻđęÜ) אİزóÖאء أä راتïíĩĤا ãĺوóÜو ďĻ×Ĥ ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤכאت ا×ü امïíÝøا īĨ ïéÜ
اĩÝäźאĹĘ ĹĐ اåĤאđĨאت واùøËĩĤאت اÙĻĩĻĥđÝĤ و óĩÜËĨ ħĻčĭÜات وĝĤאءات ÙęāÖ دورïÖ ĵĭđُÜ ÙĺراČ Ùøאóİة 
 ïĜאن), وĨدŸا īĨ اĳĘאđÜ אصíüŶ ÙĻđĜووا ÙĻÜאĻè אربåÜ ضóĐ ĵĤإ ÙĘאĄא، إıĤ يïāÝĤا ÙĻęĻرات وכïíĩĤا
 ÙĻĥĩĐ ĹĘ אıĨاïíÝøا īĨ ïéĥĤ ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤا ďĜاĳĨ ĵĥĐ ÙĻĭĨŶا ÙÖאĜóĤا õĺõđÜ ورةóąÖ ÙøراïĤا ÛĀأو
 ĹĬïĩĤا ďĩÝåĩĤאت اùøËĨو ÙĐĳĭÝĩĤم اŻĐŸا ģÐאøل وŻì īĨ ةóĩÝùĩĤا ÙĻĐĳÝĤرات , اïíĩĤا ãĺوóÜو ďĻÖ

.ďĩÝåĩĤد واóęĤا ĵĥĐ راتïíĩĤا óĉì لĳè

اĤכĩĥאت اÝęĩĤאü :ÙĻè×כאت اĳÝĤاģĀ اĩÝäźאĹĐ _ اïíĩĤرات.
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A proposed concepƟon to reduce the use of social media in the sale and 
promoƟon of drugs

Abstract:

The current study aims to idenƟfy the reality of the use of social networks in the Kingdom of 
Saudi Arabia, the most prominent and most used in the sale and promoƟon of drugs, to reach a 
proposed percepƟon to reduce the use of social media in the sale and promoƟon of drugs, The 
study used the descripƟve analyƟcal approach and the study sample consisted of (550) students 
from general and higher educaƟon. The study found that there is moderate approval of the 
reality of using social networks to sell and promote drugs, and the results showed that one of 
the most used social networks to promote and sell drugs was Tik Tok, One of the most prominent 
ways to promote is the use of aƩracƟve names, as well as convincing young people of the impact 
of types of drugs on the ability to memorize in study Ɵmes and exams, , the most prominent of 
which were (acƟvaƟng the role of the social worker in universiƟes and educaƟonal insƟtuƟons, 
organizing conferences and meeƟngs periodically concerned with studying the phenomenon of 
drugs and how to address it). The study recommended the need to strengthen security control 
and promoƟng drugs, conƟnuous awareness.

Keywords: Social networks _ drugs



١٣٧

 ãĺوóÜو ďĻÖ ĹĘ ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤا ģÐאøام وïíÝøا īĨ ïéĥĤ حóÝĝĨ رĳāÜ :يóĻĔïĤا õĺõđĤا ï×Đ ÛĭÖ ىïİ .د
اïíĩĤرات

ÙøراïĤا ÙĥכýĨ
 ĹÝĤت اŻכýĩĤا īĨ ïđÜ راتïíĩĤـــכ أن اü ź
 ÙĕĤאÖ ارóĄأ īĨ אıĤ אĩĤ ،ħĤאđĤدول ا ÙĘא כאıĭĨ ĹĬאđÜ
 ،ÙĺאدāÝĜźوا ÙـــĻéāĤوا ÙĻĐאĩÝäźا ĹـــèاĳĭĤا ĵĥĐ
 ħĤאđĤا ïĺïıÜ ĹĘ óـــĉìŶر اïāĩĤا ó×ÝđÜ ÛĤـــא زاĨو
ĥĐـــĵ اÝĨـــïاد Üאرíĺـــį اĩĤאĄـــĹ واéĤאĄـــó ورĩÖـــא 
 ĹÐאıĬ ģـــכýÖ אİورñä عŻÝĜا ħÝĺ ħĤ אĨ ،ģ×ĝÝـــùĩĤا
رĔـــħ اıåĤـــĳد اñ×Ü ĹÝĤل éĩĤאرıÝÖא ĵĥĐ اùĩĤـــĳÝى 
 ÙًĐאً أو زراäאÝĬא اıÖ ģĨאđÝĺ īĨ ģכ ÙéĘכאĨو ĹĤوïĤا

أو đĻĭāÜאً أو ĺóıÜ×אً أو óÜوåĺאً.
 ĹـــĈאđÜو إدĨـــאن   ÙـــéĘכאĨ ĄĳĨـــĳع  وāÝĺـــïر 
اíĩĤـــïرات ĜאĩÐـــÙ اĩÝİźאم ĘـــĹ اĨ ïĺïđĤـــī اŻ×Ĥد 
 īĩàوأ ħİأ Ùĺאĩè ĳـــéĬ ةïİאä ĵđـــùÜ ĹÝĤا ÙĻÖóđĤا
 ĹÝĤا Ùĺóـــý×Ĥا ÙĜאĉĤه اñـــıĘ .ـــ×אبýĤا ħـــİـــא وıÜواóà
 ،ĹÖóđĤا īـــĈĳĤا ĳĩـــø ĳéĬ įäĳÜ ـــא أنıĻĘ ضóـــÝęĺ
ورđĘـــü ÙـــįĬÉ وåĨאĨ ÙıÖא ĳĺاĨ įäـــĺïéÜ īאت، وأن 
ČĳÜـــĘ ėـــĹ اģĩđĤ اåĤـــאد åÜ ĵĥĐـــאوز اęìŸאĜאت 
 ÙĺóכęĤوا ÙĻĘאĝáĤأو ا ÙĻĐאĩÝäźأو ا ÙĺאدāÝĜźاء اĳø
 ħıĘ ،ÙĻÖóđĤـــאت اđĩÝåĩĤا īĨ óĻáכĤא اııäاĳÜ ĹـــÝĤا
Ą óĐـــíĩĤ ÙאĈـــęĥÝíĨ óـــĻéÜ ÙـــıÖ ěـــħ ، وأóÖزİא Ĩא 
 ÙĻĬï×Ĥوا ÙĻـــùęĭĤا ÙـــéāĤا ĳـــéĬ ħĻĩāĤا ĹـــĘ įـــäĳĺ
 óـــĉì أن   ÙـــĝĻĝéĤوا اýĤـــ×אب،  ıĤـــźËء   ÙـــĻĭİñĤوا
اïíĩĤرات واīĨ ïè أĉìאر ïĐة، وإن כאن ü ŻÖכ 
 ÙęĥכÝĤا Õ×ـــùÖ אıĜĳęĺ ĳİ אĩÖóĘ ،ÙĻĩİא أıĭĐ ģĝĺ ź
 ĹÝĤا ÙـــĻéāĤوا ÙـــĻĐאĩÝäźوا ÙـــĺאدāÝĜźا ÙـــèאدęĤا
Ýĺכ×İïـــא اďĩÝåĩĤ כóä įĥاء ùìـــאđÜ óÐאĹĈ وإدĨאن 

اïíĩĤرات (ŻĀح، ٢٠١٣ ، ص ٣٤٣).
 ïđĺ ħĤ راتïـــíĩĤا ãـــĺوóÜ أن ċـــèŻĩĤا īـــĨو
 ģÐאøو Ûé×Āأ ģÖ ،ÙĺïĻĥĝÝĤا ģÐאøĳĤا ĵĥĐ ًاóāÝĝĨ
اĳÝĤاģĀ اĩÝäźאÙً×āì ÙًÑĻÖ ĹĐ وأïè أħİ اĳĭĝĤات 
اóÝĤوñıĤ ÙĻåĺه اīĻÖ ÙĘŴ أوøאط اóĩĤاīĻĝİ واýĤ×אب 

āÝĤ×ـــç اïéÝĤي اŶכ×đĩÝåĩĥĤ óאت اùĬŸـــאÙĻĬ دون 
 ÙًÑĻÖ ĹـــĐאĩÝäźا ģـــĀاĳÝĤا ģÐـــאøو óـــ×đÜאء، وĭáÝـــøا
ĭĨאóéÝĤ Ùً×øك اāđĤאÖאت اóäŸاěĻĝéÝĤ ÙĻĨ اŶرÖאح 
اĉĤאóĻĔ ÙĥÐ اýĩĤـــóوÙĤĳıùÖ ÙĐ وÙĺóè، وĉĬ ĵĥĐאق 
واøـــď، وذĤכ ì īĨـــŻل ßÖ اøóĤـــאģÐ واĐïĤאĺאت 
اùĤـــÙĻ×ĥ اÝĤـــıá×Ü Ĺـــא دون ĻĜـــĳد أو رĜאÖـــĘ ÙـــąĘ Ĺאء 
 ïđÖ אĀĳāì .ďĩÝåĩĤאت اÑĘאف وĻĈأ ģכĤ حĳـــÝęĨ
 ćĩĬ óĻĕÜ ĵĤأدت إ ĹÝĤا (١٩ ïĻĘĳכ ) אĬروĳכ ÙéÐאä
 īĻäوóĩĤا įåÜا ßـــĻè راتïíĩĤا ãĺوóÜو ÕـــĺóıÜ

إĵĤ اěĺĳùÝĤ اĤŸכóÝوóÝĤ ĹĬوãĺ وďĻÖ اïíĩĤرات.
 ģـــĀاĳÝĤا ďـــĜاĳĩĤ óـــĻ×כĤـــאر اýÝĬźכאن ا ïـــĝĤو
اĩÝäźאĐـــĵĥĐ Ĺ اïĻđāĤ اđĤאĩĤـــĈ ĹאĻĔאً ĵÝè أıĬא 
أĨ ĵĥĐ ĵĕĉÜ Ûé×Āא כאن óđĺف ħĥĐ ĹĘ اĩÝäźאع 
ÖאĩĤכאن اáĤאßĤ، أي اĩĤכאن اñĤي Éåĥĺ إįĻĤ اùĬŸאن 
 ģĩđĤا) ĹـــĬאáĤا įـــĬכאĨو (ÛـــĻ×Ĥا) ولŶا įـــĬכאĨ ïـــđÖ
أو اïĩĤرøـــÙ أو اåĤאđĨـــÙ)، وđÜـــĥÜ ïـــכ اýĤـــ×כאت 
Ĩïìـــאت Ýĺـــħ إýĬـــאؤİא وıÝåĨóÖא ü ģ×Ĝ īĨـــóכאت 
כ×óى ďĩåĤ أכ×ïĐ óد īĨ اīĻĨïíÝùĩĤ واĜïĀŶאء 
 Û×ĉĝÝـــøا ïĜאت، وĨאĩÝİźوا ÙĉـــýĬŶا ÙـــאرכýĨو
İـــñه اĨïíĤـــאت ü īĨ īĻĺŻĨـــÖ ĵÝـــŻد اđĤאĩĨ ،ħĤא 
أĀ×ـــıĤ çא دوراً đĘאĹĘ ًź اÑĘ ėĥÝíĨ ĵĥĐ óĻàÉÝĤאت 
 óáכŶا ïđĺ يñĤאب وا×ýĤر اĳıĩäو ،ÙًĨאĐ رĳıĩåĤا
إĜ×אĥÜ ĵĥĐ ًźכ اýĤـــ×כאت واĳÖ ÷ĻĘ ĹĘ ÙĥáĩÝĩĤك، 
 óĻáכĤא اİóĻĔـــאت وü אبĭـــøام، وóĕÝـــùĬوإ ،óÝĺĳÜو
 ،īĺïĻęÝـــùĩĥĤ ـــאتĨïì مïـــĝÜ ĹÝĤـــ×כאت اýĤا īـــĨ
 įـــĤر وĳـــĨŷĤ įـــÝĺـــ×אب رؤýĥĤ çـــ×Āـــא أıđĨ ĹـــÝĤوا
 óāÝĝÜ ħĤو ،(٢٠١٦ ،īĻـــùè) įÖ ÙـــĀאíĤا įـــÜداóęĨ
 ĵـــĥĐ ĹـــĐאĩÝäźا ģـــĀاĳÝĤا ģÐـــאøאت وĨاïíÝـــøا
 ÙĻøאĻùĤا ÕĬاĳåĤאÖ ًאąĺأ ħÝıÜ אıĭכĤو ،īĻđĨ ÕĬאä
 ėـــýכĥĤ ًاó×ĭĨ ó×ÝđÜ ßĻè ،ÙĻĐאĩÝäźوا ÙĺאرåÝĤوا
 Ûـــé×ĀÉĘ  ،ħـــı×ĤאĉĨو  ħـــıÐوآرا  ħـــıÜאİאåÜا  īـــĐ
ıäĳÜאً ïĺïäاً ăđ×Ĥ اéĤכĨĳאت ýĭĤـــó اĨĳĥđĩĤאت 
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.(٢٠١٦ ، ěĺóĉ×Ĥوا óĩĭĤا) ó×أכ ÙĐóùÖ אıĻĭĈاĳĨ īĻÖ
 Ĺİ ĹـــĐאĩÝäźا ģـــĀاĳÝĤا ďـــĜاĳĨ óـــ×ÝđÜـــא وĩכ
 ،ÛĬóÝĬŸـــ×כאت اü ĵـــĥĐ ًـــאراýÝĬراً واĳـــıČ óـــáכŶا
وذĤـــכ ĩĤא ĥĩÜכـــāì īĨ įאÿÐ وøـــĩאت، Ĩא أدى 
إĵĤ إàאرة رùĨ Ù×ĔـــĹĨïíÝ اīĨ ÛĬóÝĬŸ כאÙĘ أرäאء 
اđĤאħĤ إĵĤ اĜŸ×אل ýÖכõÝĨ ģاıĻĥĐ ïĺא، כĩא أن ĭİאك 
 īĻÖ ĹĨאĭÝĥĤ çـــåĬŶا ÙĥĻـــøĳĤـــא اıĬÉÖ ونóـــĺ ونóـــìآ
اđĩÝåĩĤـــאت، وÕĺóĝÜ اęĩĤאĻİـــħ واŴراء ووıäאت 
اčĭĤـــĳè óل اĳĩĤاďĻĄ اóĉĩĤوĝĭĥĤ Ùèאش ąĘ ĹĘאء 
وøـــאģÐ اĳÝĤاģĀ اĩÝäźאÖ ،ĹĐאĄŸאÙĘ إĵĤ اóđÝĤف 
ĥĐـــĝà ĵאĘـــאت اýĤـــĳđب اęĥÝíĩĤـــÙ، כĩـــא أن ĭİـــאك 
إĄאÖ ÙًĘאرزةً øĳĤאģÐ اĳÝĤاģĀ اĩÝäźאĹĘ ĹĐ כıĬĳא 
ģáĩÜ دوراً ĘאýĬ ĹĘ ًŻĐـــó اĨĳĥđĩĤאت ĹĘ أي åĨאل 
 ÙـــĻĜŻìŶا ħـــĻĝĤـــאدئ وا×ĩĤـــאء اøع، وإرĳـــĄĳĨ أو

(اĳāĭĩĤر، ٢٠١٢).
 ĹĘ ĹĐאĩÝäźا ģـــĀاĳÝĤا ģÐـــאøאم وıـــøإ ħĔور
إĄאĘـــÙ اĤכīĨ óĻá اąĭĤـــđÜ ĵĥĐ ãאŻĨت وĘóāÜאت 
 ĵـــéĭĨ ñـــìÉĺ ïـــĜ אıĨاïíÝـــøأن ا źא، إıĻĨïíÝـــùĨ
آóì وøÉÖـــĳĥب øـــĨ Ĺ×ĥ×אĻĘ ēĤـــį، وóĻĕĤ اóĔŶاض 
اÝĤـــĹ أýĬـــĨ ÛÑـــī أıĥäـــא، ìאĀـــĘ ÙًـــČ Ĺـــģ ازدĺאد 
Čאóİة đÜאĹĈ اïíĩĤرات īĻÖ اýĤـــ×אب ĹĘ اĳĭùĤات 
 ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤا ģÐـــאøـــאر وýÝĬا ďĩĘ ،ةóĻìŶا
اÝĤـــĹ رĩÖـــא ĥĐ ÕđāĺـــđÖ ĵـــă اıäŶـــõة óĨاıÝ×Ĝא 
 Õĥä ģıـــùĤا īـــĨ çـــ×ĀÉĘ ،ـــאلāÜźا ãـــĨاóÖ ģـــáĨ
 ÙĻÖـــ×אýĤـــאط اøوŶا īĻÖ אıđĺزĳÜرات وïـــíĩĤه اñـــİ

.(٢٠١٩ ،Ĺ×ĻÝđĤا)
 Kalyanam & Mackey,) Ùـــøـــאرت دراüأ ïـــĜو
 ÙĐوóýĨ óĻĔ ÙĻ×Ĉ ـــאتøאرĩĨ دĳäأن و ĵĤ2017) إ
 ĹÝĤرة اïíĩĤا óĻĜאĝđĤاء اóü ħÝĺ ßĻè ÛĬóÝĬŸا ó×Đ
 ،ÙĻ×Ĉ ÙęĀون وïÖ ÛĬóÝĬŸا ó×Đ ÙĻ×Ĉ ÙęĀم وõĥÝùÜ
 ĵĤإ (Mackey & Liang, 2013) Ùøאرت دراüא أĩכ

أĬـــĘ įـــĳÝéĨ Ĺى اøĳĤـــאćÐ اĩÝäźאĻĐـــĻĤïĻāĥĤ Ùאت 
 óـــÝĺĳÜك وĳ×ـــùĻęĤ ÛـــĬóÝĬŸا ĵـــĥĐ ÙĐوóـــýĩĤا óـــĻĔ
وĨـــאي øـــ×ĳÝéĨ ÷Ļىً ýĨـــכĳك ĕĥĤ įĻĘאĺـــÙ واñĤي 
 ÙـــøراïĤت اïأכ ïĜو ،ĹĬĳĬאĜ óĻĔ نĳכĺ أن ģـــĩÝéĺ
أن اĬŻĐŸـــאت اÙĻĩİĳĤ اÜ ĹÝĤـــóوّج ďĻ×Ĥ اïíĩĤرات 
ýÖـــכóýĨ óĻĔ ģوع øـــאóè ïĻĤĳÜ ĹĘ ÛĩİכóĨ Ùور 
إĩäאĻĤـــĺóĘ Ùـــïة ùĩĥĤـــĕĥÖ īĻĨïíÝـــÛ ٢٧٩٥ زĺאرة 

.óıüة ١٠ أóÝĘ لŻì
 ĵĤإ ، (Demant et al, 2019) Ùøאرت دراüא أĩכ
 ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤا ģÐאøو ĵĥĐ راتïíĩĤاول اïÜ
 īĨ ïĺïđĤـــאد اĘأ ßĻè ،ĹـــÖورŶאل اĩـــýĤدول ا ĹـــĘ
 ĵĥĐ اءóýĤا ĳéĬ ÙĤĳıùÖ نĳĘóåĭĺ ħıĬأ īĻـــאرכýĩĤا
وøאģÐ اĳÝĤاģĀ اĩÝäźאĹĐ دون أن ïĺرכĳا ĳĉìرة 

.ÙĩĺóåĤا
 ģĀاĳÝĤـــ×כאت اü امïíÝـــøع اĳĻـــü ģـــČ ĹـــĘو
اĩÝäźאĐـــĻÖ Ĺـــü īـــóاçÐ اĥĐ ďĩÝåĩĤـــĵ اıĘŻÝìא، 
 ßé×ĤאÖ אءĩĥđĤאم اĩÝİا ďäóĺ ،ًاïĺïéÜ אب×ýĤا ÙÑĘو
ĹĘ اĳđĤاģĨ اĩÝäźאÙĻĐ إĳĨ ÙĝĻĝè ĵĤداİא أن ĳĥøك 
 ÙĻĐאĩÝäźوف اóـــčĥĤ אجÝĬ ĳİ óـــĻ×כ ïè ĵĤد إóـــęĤا
 īĐ لõđĩÖ ÷ĻĤ ĳıĘ دóęĤא اıýĻđĺ ĹÝĤا ÙĺאدāÝĜźوا

اďĩÝåĩĤ اñĤي óàËĺ ģÖ įĻĘ ĳİ وıĻĘ óàÉÝĺא.
Ĥـــñا ýÝùÜـــóđ اĤ×אáèـــĺïıÜ Ùـــïاً ĜïéĨאً ÖאýĤـــ×אب 
ìאĀـــÙً وأن ĻČĳÜـــİ ėـــñه اýĤـــ×כאت ĘـــĻĥĩĐ Ĺאت 
اóÝĤوĺـــã واĻ×Ĥـــď اÖ ÙĝĥđÝĩĤאíĩĤـــïرات أĘïİ ç×Āאً 
ĻĝĻĝèـــאً óĩĤوıĻäـــא، ĩĤـــא óĘĳÜه ø īĨـــĳĀĳĥĤ ÙĐóل 
وøـــĘ ÙĐóـــÙĻ×ĥÜ Ĺ اĻÝèאäـــאت ĭĨïĨـــĹ اïíĩĤرات، 
 ħıéĭĩĺ כĤن ذÉـــÖ īĻäوóĩĤאد اĝÝĐا ĵـــĤإ ÙـــĘאĄŸאÖ
 ĹęíÝĤا ĵĥĐ ħıÜرïĜ ďـــĨ ďĻ×Ĥوا ãĺوóÝĤا ĹـــĘ Ùًـــĺóè
Ĩـــī اéÝĤـــóك ïíĩÖراıÜـــħ واñĤي ĺ ïĜכıęĥـــĝĐ ħאÖאً 
 ÙĥـــכýĨ نÍĘ įĻĥĐو ،ħıÖ ـــאكùĨŸאل اè ĹĘ ًـــאĩĻìو

:ĹĤאÝĤا ÷ĻÐóĤال اËùĤا ĹĘ ģáĩÝÜ ÙøراïĤا



١٣٩

 ãĺوóÜو ďĻÖ ĹĘ ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤا ģÐאøام وïíÝøا īĨ ïéĥĤ حóÝĝĨ رĳāÜ :يóĻĔïĤا õĺõđĤا ï×Đ ÛĭÖ ىïİ .د
اïíĩĤرات

 ģÐאøام وïíÝـــøا īĨ ïéĥĤ حóÝĝĩĤر اĳāÝĤא اĨ»
اĳÝĤاģĀ اĩÝäźאďĻÖ ĹĘ ĹĐ وóÜوãĺ اïíĩĤرات؟»

ÙøراïĤا ÙĻĩİأ
:Ĺĥĺ אĩĨ אıÝĻĩİأ ÙĻĤאéĤا ÙøراïĤا ïĩÝùÜ

:ÙĺóčĭĤا ÙĻĩİŶا
ĭÜ×ـــď أĻĩİـــñİ Ùه اïĤراøـــīĨ Ù أĻĩİـــÙ اĳĄĳĩĤع ) ١

اñĤي ĭÝÜאوįĤ وïĨى ĳĉìرįÜ وĳİ إدĨאن اýĤ×אب 
 óàËÜ ةóـــĻ×כ ÙĻĤـــכאüإ ģáĩĺ يñـــĤرات واïـــíĩĥĤ
 ĵĥĐو ،ÙـــĻĥĝđĤوا ÙĺïـــùåĤا ħıÝéĀ ĵĥĐ ًא×ĥـــø

.ĹđĩÝåĩĤم اŻùĤوا īĨŶا
øـــÙĐó اĉÝĤـــĳر اóäŸاĹĨ اĻĔ ĹĭĝÝĤـــó اïéĩĤود، ) ٢

وėĻČĳÜ ÙĤĳıø أدواįÜ، وïåÜد أĳĬاÖ įĐאóĩÝøار 
 ÙéĘכאĩĤا ÕĻĤאøŶ ÙĻĤאĐ ÙęĥכÜ īĨ כĤذ ď×Ýĺ אĨو
ĨـــĜ ī×ـــģ اéĤכĨĳـــאت واĘ ÙĥáĩÝĩĤـــĹ (اõıäŶة، 

.(ÕĺرïÝĤوا ،ħĻĥđÝĤا
٣ ( īĻÖ ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤا ģÐـــאøـــאر وýÝĬـــאع اùÜا

 įäو ĵĥĐ įĻĐĳĭÖ אب×ýĤا īĻÖאم، وĐ įäĳÖ אسĭĤا
اĳāíĤص، وازدĺאد ïĩÜدİא، وïĐم اąĬ×אط ĥÜכ 
 ،ďĩÝåĩĤאت اÑĘ ĵĥĐ אİóĻàÉÜ ħČאđÜو ،ģÐـــאøĳĤا
 ěĺĳùÝĤ راتïíĩĤאر اåÝĤ ًאđÜóĨ ģכýÜ ïĜ ĹÝĤوا

ąÖאħıÝĐ واóÝĤوıĤ ãĺא.
ĥĜـــÙ اéÖŶאث واïĤراøـــאت اÝĤـــĭÜ ĹאوÛĤ اóĉĤق ) ٤

 ģĀاĳÝĤا ģÐـــאøام وïíÝـــøا īĨ ïـــéĥĤ ÙـــĭכĩĩĤا
اĩÝäźאĻÖ ĹĘ ĹĐـــď وóÜوãĺ اïíĩĤرات، وذĤכ 
ĘـــģČ Ĺ اýÝĬـــאر اíĩĤـــïرات īĻÖ اýĤـــ×אب، כĩא 
ģĨËĺ إóàاء اĩĤכÙ×Ý اĳè ÙĻÖóđĤل ñİا اĳĄĳĩĤع.

٥ ( ĹĘ ةïĺïä ـــאتıäĳÜ Ĺĭ×Ü ĵĤإ īـــĻáèא×Ĥا įـــĻäĳÜ
 ħıđĩÝåĨ óĺĳĉÝÖ ħİïĐـــאùÝĤ ،ÙĻĩĥđĤا ħـــıàאéÖأ
أĨאم ĺïéÜـــאت اóāđĤ وóĻĕÝĨاÜـــį، وذĤכ ĻĤÇÖאت 
ورؤى ïĺïäة ùÜـــĘ ħıـــđĨ ĹאÙåĤ أوįä اĳāĝĤر 

 ÙĨزŻĤد اĳـــıåĤوا ĹĐـــאùĩĤت واźـــאوéĩĤا ĹـــĘ
 ďĜاĳĨ óـــ×Đ راتïíĩĤا ďـــĻÖو ãـــĺوóÜ ÙـــéĘכאĩĤ

.ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤا
:ÙĻĥĩđĤا ÙĻĩİŶا

ĨËĺـــĨ ģـــÝĬ īאÐـــİ ãـــñه اïĤراøـــĺïĝÜ ÙـــĳāÜ ħر ) ١
 ÙĻĭĝÜت وźـــאāÜźوزارة ا ĹـــĘ īـــĻĩÐאĝĥĤ حóـــÝĝĨ
 ģĀاĳÝĤا ģÐאøام وïíÝـــøا īĨ ïéĥĤ אتĨĳĥđĩĤا

اĩÝäźאďĻÖ ĹĘ ĹĐ وóÜوãĺ اïíĩĤرات.
ÝĬ ïĻęÜאñİ ãÐه اïĤراøـــÙĻĐĳÜ ĹĘ Ù أوĻĤאء اĳĨŶر ) ٢

ĘـــÝĨ ĹאđÖـــÙ وóĨاĜ×ـــĩĨ Ùאرøـــאت واøـــïíÝاĨאت 
أĭÖאıÐـــøĳĤ ħـــאģÐ اĳÝĤاĀـــģ اĩÝäźאĐـــĹ، وذĤכ 
ęéĥĤאظ Ĩ ħıĻĥĐـــÖ īאĹđÐ وóĨوĹä اïíĩĤرات 

.ģÐאøĳĤه اñİ ĵĥĐ
٣ ( ď×ÝÜو ïـــĀر ĹĘ ÙـــøراïĤه اñİ ãÐאÝĬ ħıـــùÜ ïـــĜ

أóÖز وøאģÐ اĳÝĤاģĀ اĩÝäźאĹĐ واıĥĕÝùĺ ĹÝĤא 
 ěĺĳـــùÜض وóĐ ĹĘ راتïíĩĤا ĹäوóĨو ĹđÐאÖ

.ďĜاĳĩĤه اñİ ĹĨïíÝùĨ īĨ אب×ýĥĤ ħıÝĐאąÖ
ÙøراïĤا ÙĥÑøأ

 ÙĥÑøŶا īĐ ÙÖאäŸا ĵĤإ ÙĻĤאéĤا ÙـــøراïĤا ĵđùÜ
:ÙĻĤאÝĤا

 • ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤـــ×כאت اü امïíÝøا ďĜא واĨ 
 ãـــĺوóÜو ďـــĻ×Ĥ ÙĺدĳđـــùĤا ÙـــĻÖóđĤا ÙכـــĥĩĩĤا ĹـــĘ

اïíĩĤرات؟
Ĩא أכóá وøـــאģÐ اĳÝĤاģĀ اĩÝäźאĹĐ اøـــïíÝاĨאً • 

ďĻÖ ĹĘ وóÜوãĺ اïíĩĤرات؟
 • ģـــĀاĳÝĤا  ģÐـــאøو اøـــïíÝام  Ĉـــóق  اÖـــóز  Ĩـــא 

اĩÝäźאďĻÖ ĹĐ وóÜوãĺ اïíĩĤرات؟
 • ģÐـــאøام وïíÝـــøا īĨ ïéĥĤ حóÝĝĩĤر اĳāÝĤא اĨ

اĳÝĤاģĀ اĩÝäźאďĻÖ ĹĘ ĹĐ وóÜوãĺ اïíĩĤرات



١٤٠

ÙĥåĨ اïĤراøאت اĩÝäźאÙĻĐ اĳđùĤدÙĺ اïđĤد (١٢)، ص ص ١٣٥-١٧٣ دó×ĩùĺ ٢٠٢٣ م / ĩäאدى اŶوĵĤ İ١٤٤٥ــ

 ÙøراïĤاف اïİأ           
:ĵĤإ ÙĻĤאéĤا ÙøراïĤف اïıÜ

 • ģĀاĳÝĤـــ×כאت اü امïíÝـــøا ďĜوا ĵĥĐ فóđÝĤا
 ďĻ×Ĥ ÙĺدĳđـــùĤا ÙĻÖóđĤا ÙכĥĩĩĤا ĹـــĘ ĹĐאĩÝäźا

وóÜوãĺ اïíĩĤرات.
 • ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤا ģÐـــאøو óáأכ ĵĥĐ فóـــđÝĤا

اïíÝøاĨאً ďĻÖ ĹĘ وóÜوãĺ اïíĩĤرات.
 • ģĀاĳÝĤا ģÐאøام وïíÝøق اóĈ زóÖا ĵĥĐ فóđÝĤا

اĩÝäźאďĻÖ ĹĐ وóÜوãĺ اïíĩĤرات.
 • ģÐـــאøام وïíÝـــøا īĨ ïéĥĤ حóÝĝĨ رĳāÜ ħĺïĝÜ

اĳÝĤاģĀ اĩÝäźאďĻÖ ĹĘ ĹĐ وóÜوãĺ اïíĩĤرات.
ÙøراïĤאت اéĥĉāĨ

ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤכאت ا×ü
ıĘóĐא כħĻ وכıĬÉÖ (Kim & Ko, 2012) ĳא: ”ĥÜכ 
اĳĩĤاĜـــď اĤźכóÝوĻĬـــÙ اçĻÝÜ ĹÝĤ اøـــïíÝام ĝĻ×ĉÜאت 
 ßĻéÖ īĻĨïíÝـــùĩĥĤ ÙęĥÝíĩĤא اıÜאĨïìو ÛĬóÝĬźا
 ÙĻāíýĤا ħıÜאéęĀ ـــאءýĬإ ĵĥĐ رةïĝĤا ħıĤ ç×āĺ
 ،ďĜĳĩĤذات ا ĹĨïíÝـــùĨ īـــĨ īـــĺóìŵĤ ـــאıĄóĐو
Ęـــĩĺ īĻè Ĺכـــī اÝĐ×אرİא ĥĐـــĵ أıĬא وøـــÙĥĻ اāÜאل 
ĻÖـــī اĘŶـــóاد اùĩĤـــīĻĨïíÝ واùĩĤـــĘ īĻĥåـــĹ ذات 
اĜĳĩĤـــď اĩÝäźאïĝÜ ßĻéÖ ĹĐم Ĩïì ħıĤאت Ü×אدل 
اĨĳĥđĩĤـــאت ĩĻĘـــא ýÖ ħıĭĻÖـــĵÝ اüŶـــכאل כאĳāĤرة 
 ó×Đ אİóĻĔو ÙـــĻÜĳāĤوا ÙĻāĭĤا ģÐـــאøóĤوا ĳـــĺïĻęĤوا

.“ÛĬóÝĬźا Ùכ×ü
 ĹĐאĩÝäźا ģـــĀاĳÝĤـــ×כאت اü Ùáèא×Ĥف اóـــđÜو
 ÙĻĬوóÝכĤŸـــ×כאت اýĤا īـــĨ ÙĐĳĩåĨ ـــאıĬÉÖ ًـــאĻÐاóäإ
 ĹـــĤאđĤـــאم واđĤا ħـــĻĥđÝĤب اŻـــĈ אıĨïíÝـــùĺ ĹـــÝĤوا
(øĳÝĨـــà - ćאĬـــĳي- äאđĨـــĹ) üÉÖـــכאıĤא وأĳĬاıĐـــא 
 īĨ رïـــĜ óأכ×ـــ ÙـــĻĬכאĨإ ħـــıĤ çـــĻÝÜ ĹـــÝĤدة اïـــđÝĩĤا
 ħİـــאùÜو ،įĻĘ نĳـــýĻđĺ يñĤا ćĻéĩĤا ďĨ ģـــĀاĳÝĤا

.ħıĤ ىóìאت أĐא×üإ ěĻĝéÜ ĹĘ

   اïíĩĤرات
 ĹđĻ×Ĉ رïíĨ ģא: «כıĬÉÖ (٢٠١٧) ÙéĻـــùĨ įĘóĐ
 ÙęĻČو ĵĥĐ אنùĬŸا ħـــùä įĤĳìïÖ óàËĺ ĹÐאĻĩĻأو כ
 įàïéĺ אĩĐ ًŻąĘ ،Ĺ×ĥø ģـــכýÖ įęÐאČو īĨ óáأو أכ
 ÙĻĥĝĐو ÙĻـــùęĬ ارóĄوإ ħـــùåĤאء اĻĩĻכ ĹĘ ģĥì īĨ
 ÙĨóéĨ ادĳĨ ـــאسøأ ĵĥĐ ÙęĭāĨ אıĬא أĩـــאن، כùĬŸا

وĜ ÙĐĳĭĩĨאĻĬĳĬאً».
 أĨـــא ĭåĤـــÙ اíĩĤـــïرات ÖאħĨŶ اéÝĩĤـــïة óđÝĘف 
 ĵĥĐ يĳÝéÜ óąéÝùĨ אدة أوĨ ģא כıĬÉÖ راتïíĩĤا
ĭĐאÙĨĳĭĨ óĀ أو ùĨـــכü īĨ ÙĭـــıĬÉא ïĭĐ اøـــĩđÝאıĤא 
 ĵĤدي إËÜ أن ÙĻĐאĭāĤأو ا ÙĻ×ĉĤاض اóĔŶا óـــĻĔ ĹĘ
èאĤـــĨ Ùـــī اđÝĤـــĳد أو اŸدĨאن ıĻĥĐא ĩĨـــא óąĺ اóęĤد 
 ، ,ïĻüא. ( رĻـــùęĬא وĻĐאĩÝäא واĻĬאĩـــùä ďĩÝåĩĤوا

٢٠٢١، ص١٠٨)
 Ĺ×āđĤאز اıåĤا ĵĥĐ óàËÜ óĻĜאĝĐ אıĬÉÖ فóđÜ אĩכ
ÖאćĻýĭÝĤ، أو اćĻ×áÝĤ، أو Õ×ùÜ اÙøĳĥıĤ واŻĻíÝĤت، 
 óąÜאن، وĨدŸد، أو اĳـــđÝĤا ĵـــĤא إİאąÝĝĩÖ ديËـــÜو
ÖאùĬŸـــאن ĻéĀא واĩÝäאĻĐא، وīĐ ãÝĭĺ ذĤכ أóĄار 
 óـــčéÜو ،ďـــĩÝåĩĤد واóـــęĥĤ ÙـــĻĐאĩÝäوا ÙـــĺאدāÝĜا
اýĤـــóاďÐ اùĤـــĩאوÙĺ اøـــĩđÝאıĤא، وכĤñـــכ اęÜźאĜאت 
اïĤوÙĻĤ واĳĝĤاīĻĬ اÙĻĥéĩĤ (Čאóİ، ٢٠٢٢، ص ٨٩)

 ėـــĺóđÜ  Ùـــáèא×Ĥا  ĵـــĭ×ÝÜ  ÙـــøراïĤا İـــñه   ĹـــĘو 
 ÙęęåĨ أو ÙĥÐـــאø ادĳĨ אıĬأ ĵĥĐ ًאĻÐاóäرات اïíĩĥĤ
 ĹـــùęĬ دĳđÜ اثïèأ ĹĘ ـــאıĻĉđÜ Õ×ـــùÝĺ ـــאرةĻĈ أو
 ، īĺوóıĤل، اĳéכĤا ģـــáĨ אđĨ אĩıĻĥأو כ Ĺĩـــùä أو
 Ùĥĩä אıĻĥĐ ÕÜóÝĺ אتĉýĭĩĤوا ، ĳ×ýĤا ، īĻĺכאĳכĤا

.ÙĻĐאĩÝäźات اóĻàÉÝĤا īĨ
ÙĝÖאùĤאت اøراïĤا

ÙĻÖóđĤאت اøراïĤا :ًźأو
 ĵـــĤإ ÛـــĘïİ (٢٠٢٢) ونóـــìوآ īـــÖõĤا Ùـــøدرا 
ĭÖـــאء اøـــóÝاÙĻåĻÜ وĜאĻÐـــĻđęÝĤ Ùـــıä ģـــĳد اåĤאđĨאت 
ĳĨ ĹĘاýĨ ÙıäـــכđÜ ÙĥאĹĈ اïíĩĤرات واóàËĩĤات 
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 ãĺوóÜو ďĻÖ ĹĘ ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤا ģÐאøام وïíÝøا īĨ ïéĥĤ حóÝĝĨ رĳāÜ :يóĻĔïĤا õĺõđĤا ï×Đ ÛĭÖ ىïİ .د
اïíĩĤرات

 īĨ ÙـــøراïĤه اñİ ïđÜو .ÙĻđĨאåĤا ÙÑĻ×Ĥا ĹĘ ÙـــĻĥĝđĤا
 ÛĨïíÝـــøا ïـــĜو ،ÙـــĻĥĻĥéÝĤا ÙـــĻęĀĳĤـــאت اøراïĤا
اïĤراãıĭĨ Ùø اçùĩĤ اĩÝäźאÖ ĹĐאŻì īĨ ،ÙĭĻđĤل 
ĻĜאس óĻĕÝĨات اïĤراøـــÙ ورïĀ اĜŻđĤאت ĩĻĘא ıĭĻÖא 
 ģـــכýÖ אıĘاïİأ ěĻĝéÜא وıÜźـــאؤùÜ īـــĐ ÙـــÖאäŸوا
ĹĐĳĄĳĨ. وÝĬ ÛĥĀĳÜאãÐ اïĤراÙø إĵĤ أÙĻĩİ إïĐاد 
 ÙĻđĨאåĤا ÙÑĻ×Ĥا ĹĘ راتïíĩĤا ÙĥـــכýĨ ïĀóĤ ãĨاóÖ
 ïéÜ ÙĻĩĻčĭÜ ÙـــéÐź ادïĐŸ ، אıÜאäóíĨ ėـــĻČĳÜو
 ĵـــĤإ ÙـــĘאĄإ , ÙـــđĨאåĤאÖ راتïـــíĩĤا ÙĥـــכýĨ īـــĨ
 ĹÐאĜĳĤور اïĤאرس اĩÜ ÙĻđĨאä اتïèو ÙĨאĜإ ÙـــĻĩİأ
 ģìïĩĤم اïíÝـــùÜ ÙĻęĻĝáÜ ãـــĨاóÖ óـــĻĘĳÜ لŻì īـــĨ
 ĹĭĺïĤا ĹـــĐĳĤا ÙـــĻĩĭÜ ĵĥĐ مĳـــĝĺ يñـــĤا ĹĨŻـــøŸا
Ĥـــïى اĉĤאĤـــÕ، وĄـــóورة اùĭÝĤـــĻÖ ěĻـــī اåĤאđĨאت 
 ÙĺאĜĳĤאÖ ÙĥāĤذات ا ÙـــĻĥİŶوا ÙĻĨĳכéĤـــאت اıåĤوا
 ĹĘ راتïـــíĩĤا ÙĥـــכýĨ īĨ ïéĥĤ راتïـــíĩĤا īـــĨ
اÑĻ×ĤـــÙ اåĤאÙĻđĨ. وĭÖאء įĻĥĐ أوÛĀ اïĤراøـــïĐÍÖ Ùاد 
اøـــóÝاĜĳĥĤ ÙĻåĻÜאīĨ Ùĺ اíĩĤـــïرات ĹĘ اåĤאđĨאت، 
وإĜאĨـــóĨ ÙاכýĨ ïĀóÜ ÙāāíÝĨ õـــכÙĥ اïíĩĤرات 
 ĹĘ אİـــאرس دورĩÜو ،ÙـــĻĩĥĐ ـــאتøل دراŻـــì īـــĨ

óÖ ħĺïĝÜاÙĻĐĳÝĤ ÙĻęĻĝáÜ ãĨ اĉĤאİóĉì īĨ ÕĤא.
 ĵĤا ÙـــøراïĤا ÛĘïİ (٢٠١٩) ĹéĻĩåĤا Ùـــøدرا
 ģĀاĳÝĤـــ×כאت اü امïíÝـــøا óàدور وأ ĵĥĐ فóđÝĤا
 ďĩÝåĨ نĳכÜ رات، وïíĩĤا ãĺوóÜ ĹĘ ĹـــĐאĩÝäźا
 ĵĤوŶا ÙـــÑęĤا ÛـــĥáĩÜ ,ـــאتÑĘ ثŻـــà īـــĨ ÙـــøراïĤا
 ÙĻÖóĕĤا ÙـــĝĉĭĩĤאÖ -īĻــــùĭåĤا īĨ- אصíـــüŶا ĹĘ
اĺñĤـــī ارÜכ×ـــĳا óÜ ÙĩĺóäوïíĨ ãĺرات ÖאøـــïíÝام 
üـــ×כאت اĳÝĤاĀـــģ اĩÝäźאĐـــĨ Ĺـــī כאĘـــÙ اÑęĤـــאت 
 īĨ- אصíـــüŶا ĹĘ ÙĻĬאáĤا ÙÑęĤا ÛĥáĩÜو .ÙـــĺóĩđĤا
 ÙĻéĄ اĳـــđĜو īĺñĤا ÙـــĻÖóĕĤا ÙـــĝĉĭĩĤאÖ -īĻــــùĭåĤا
 ģĀاĳÝĤـــ×כאت اü امïíÝـــøאÖ راتïـــíĩĤا ĹـــĈאđÝĤ
 ÛĥáĩÜ אĩĻĘ .ÙـــĺóĩđĤאت اÑęĤا ÙĘכא īـــĨ ĹـــĐאĩÝäźا
 ÙéĘכאĨ אلåĨ ĹĘ īĻĥĨאđĤاء اó×íĤا ĹĘ ÙـــáĤאáĤا ÙÑęĤا
 ÙĝĉĭĩĤאÖ راتïíĩĤا ÙéĘכאĨ إدارات ĹĘ راتïíĩĤا
اÙĻÖóĕĤ، وإدارات اùĤـــĳåن ÖאÙĝĉĭĩĤ اÙĻÖóĕĤ, وإدارة 

ĉĝĥĤـــאع   ĹـــĭĈĳĤا ÖאéĤـــóس  اíĩĤـــïرات   ÙـــéĘכאĨ
 õاכóĨ ĹĘ īĻĥĨאđĤا īĻĻÐאāìŶـــאء وا×ĈŶوا ,ĹÖóĕĤا
 ÙĀאíĤا ÙĝèŻĤا ÙـــĺאĐóĤا ãـــĨاóÖو īĻĭĨïĩĤج اŻـــĐ
 ÙـــĭĻĐ ÛـــĬĳכÜو .ÙـــĻÖóĕĤا ÙـــĝĉĭĩĤا ĹـــĘ īـــĻĭĨïĩĤאÖ
اïĤراÙø اøŶאøـŻà īĨ ÙĻث ĭĻĐאت ıĩåèא (٣٦٠) 
üـــāíאً. اĭĻđĤـــÙ اŶوĤـــÜ ĵכīĨ ÛĬĳ (٨٠) üـــāíאً 
ĩĨـــī ارÜכ×ĳا óÜ Ùĩĺóäوãĺ اïíĩĤرات ÖאøـــïíÝام 
 ،ÙـــĻÖóĕĤا ÙـــĝĉĭĩĤאÖ ĹـــĐאĩÝäźا ģـــĀاĳÝĤـــ×כאت اü
 .ÙĺóĩđĤـــאت اÑęĤا ÙـــĘכא īـــĨ ،אثĬŸر واĳכـــñĤا īـــĨ
 īĨ ģĨـــאýĤا óـāéĤا ÙĝĺóĉÖ ÙĭĻđĤه اñİ ـــאرĻÝìا ħÜو
ĳĜاħÐ اùĩĤـــĵĥĐ īĻĬĳå ذąĜ ÙĨـóÜ ÙĻوïíĨ ãĺرات 
ÖאøـــïíÝام üـــ×כאت اĳÝĤاģĀ اĩÝäźאĐـــÍÖ Ĺدارات 
 ĹÝĤوا ،ÙøراïĤة اóÝĘ لŻì ÙĻÖóĕĤا ÙĝĉĭĩĤאÖ نĳåùĤا
 īĻĬĳåùĩĤت اŻåـــø لŻì īĨ אıĻĥĐ لĳāéĤا ħÜ
 (١١٠) īĨ ÙĻĬאáĤا ÙĭĻđĤا ÛĬĳכÜن. وĳåùĤכ اĥÜ ĹĘ
أüـــíאص īĩĨ وđĜـــĳا đÝĤ ÙĻéĄאĈـــĹ اïíĩĤرات 
 ÙĝĉĭĩĤאÖ ĹـــĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤـــ×כאت اü امïíÝـــøאÖ
اĻÖóĕĤـــĨ ،Ùـــī اñĤכـــĳر واĬŸـــאث, Ĩـــī כאĘـــÙ اÑęĤאت 
 ÙĻÐاĳـــýđĤا ÙĝĺóĉĤאÖ ÙĭĻđĤه اñİ אرĻÝìا ħÜو ,ÙـــĺóĩđĤا
اù×ĤــــÙĉĻ. وÜכÛĬĳ اÙĭĻđĤ اáĤאīĨ ÙáĤ (١٧٠) āíüאً 
Ĩـــī اó×íĤاء اđĤאåĨ ĹĘ īĻĥĨאل ĨכאÙéĘ اïíĩĤرات 
 ÙـــĝĉĭĩĤאÖ īـــĻĭĨïĩĤا ÙـــĺאĐج ورŻـــĐ ـــאلåĨ ĹـــĘو
 ÙĻÐاĳـــýđĤا ÙĝĺóĉĤאÖ ÙĭĻđĤه اñİ אرĻÝìا ħـــÜو .ÙـــĻÖóĕĤا
 ĹęĀĳĤا ãıĭĩĤا ßـــèא×Ĥم اïíÝـــøאً. اąĺأ ÙĉĻــــù×Ĥا
ģìïĨ ěĺóĈ īĐ اùĩĤـــç اĩÝäźאĹĐ, כĩא اïíÝøم 
 ,ĹęĻــــüرŶا ãıĭĩĤوا ,ĹĈא×Üرźا ãـــıĭĩĤا ßـــèא×Ĥا
وĩĻĻĝÜ ãıĭĨאت اó×íĤاء. واøـــïíÝم اÝøź×אÙĬ כÉداة 
ïĥĤراøـــĩåĤ Ùـــď اĨĳĥđĩĤـــאت. أħİ اÝĭĤאÐـــã أن ĳĬع 
 ĹĘ ًאĨاïíÝـــøا óáכŶا ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤـــ×כאت اü
 ģĀاĳÝĤכאت ا×ü عĳĬ אت. أنü אبĭـــø ĳİ ãĺوóÝĤا
 ĳİ راجïÝـــøźا ĹĘ ًאĨاïíÝـــøا óـــáכŶا ĹـــĐאĩÝäźا
 ) ĵĥĐ نĳĝĘاĳĨ ÙøراïĤاد اóĘא أن أĩאت. כü אبĭـــø
 ģĀاĳÝĤכאت ا×ü امïíÝøאÖ راتïíĩĤا ãĺوóÜ ďĜوا
 ÙĻéĄ عĳـــĜĳĤا ďĜوا ĵـــĥĐ نĳـــĝĘاĳĨ  .ĹـــĐאĩÝäźا
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ÙĥåĨ اïĤراøאت اĩÝäźאÙĻĐ اĳđùĤدÙĺ اïđĤد (١٢)، ص ص ١٣٥-١٧٣ دó×ĩùĺ ٢٠٢٣ م / ĩäאدى اŶوĵĤ İ١٤٤٥ــ

 ģĀاĳÝĤـــ×כאت اü امïíÝـــøאÖ راتïـــíĩĤا ãـــĺوóÝĤ
 ïéĤאت اèóÝĝĨ ĵـــĥĐ ةïـــýÖ نĳĝĘاĳĨ , ĹĐאĩÝäźا
 ģĀاĳÝĤכאت ا×ü امïíÝـــøאÖ راتïíĩĤا ãĺوóÜ īĨ
 ïéĤאت اèóÝĝĨ ĵĥĐ ةïـــýÖ نĳĝĘاĳĨ  , ĹĐאĩÝäźا
Ĩـــī اĜĳĤـــĳع óÝĤ ÙĻéĄوĺـــã اïíĩĤرات ÖאøـــïíÝام 
 ĵـــĥĐ نĳـــĝĘاĳĨ , ĹـــĐאĩÝäźا ģـــĀاĳÝĤـــ×כאت اü
اĜĳđĩĤאت اĨ īĨ ïéÜ ĹÝĤכאóÜ ÙéĘوãĺ اïíĩĤرات 
ÖאøـــïíÝام üـــ×כאت اĳÝĤاģĀ اĩÝäźאĐـــĹ) . وכאن 
 ģĥĝÜ ĹـــÝĤا ćـــÖاĳąĤا ģـــĻđęÜ ـــאتĻĀĳÝĤا ħـــİأ īـــĨ
ĨـــĻàÉÜ īـــó اùĤــــÙĺó اĤ×אĕĤـــÙ اÝĤـــÜ Ĺכİ ėĭÝـــñا اĳĭĤع 
 óــــøŶا ÙĻĐĳÜ ،אıęـــýכ ÙĜאĐإ ßĻè īĨ ħÐاóåĤا īـــĨ
 ħıĨاïíÝøאء اĭàأ ħıÐאĭÖأ ĵĥĐ ÙÖאĜóĤا ÙøאرĩĨ ÙĻĩİÉÖ
 ďـــĄĳÖ ـــאمĩÝİźا , ĹـــĐאĩÝäźا ģـــĀاĳÝĤا ģÐـــאøĳĤ
 ãĺوóÜ ـــאرýÝĬا ÙĐóــــø īĨ ģـــĥĝÜ ĹـــÝĤاءات اóـــäŸا
 ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤכאت ا×ü امïíÝøאÖ راتïíĩĤا
, اģĻđęÜ ĵĥĐ ģĩđĤ اĜóĤאÙÖ اģ×Ĝ īĨ ÙĻĭĨŶ اıåĤאت 
 ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤכאت ا×ü امïíÝـــøا ĵĥĐ ÙĻĭĨŶا

óÜ ĹĘوãĺ اïíĩĤرات, ìאĭø ÙĀאب üאت.
 دراøـــÙ اĩđĤـــóود (٢٠١٩) ÛĘïİ إĤـــĵ اóđÝĤف 
ıĨïĝÜـــא   ĹـــÝĤا  ÙـــĻĨŻĐŸا اĩéĤـــŻت   ħـــİأ  ĵـــĥĐ
 ÙĻĥìاïĤوزارة ا ĹـــĘ ÙĥáĩÝĨ īĻęĺóـــýĤאدم اì ÙĨĳכè
 ÙéĘכאĨ ĹĘ ـــ×אبýĤي اïĤ ĹĨŻĐŸا ĹĐĳĤا õـــĺõđÝĤ
اíĩĤـــïرات ورøـــħ اĻùĤאøـــאت اĘ ÙĻĭĈĳĤـــåĨ Ĺאل 
 īـــĨ اŶوĺĳĤـــאت   ïـــĺïéÜو اíĩĤـــïرات،   ÙـــéĘכאĨ
ìـــŻل إĐـــïاد اøـــóÝاø ÙĻåĻÜـــĻäĳÝĤ Ùĺĳĭـــį اĳıåĤد 
اĩĥĤ ÙĻĭĈĳĤכאéĘـــÙ، واóđÝĤف ĵĥĐ أħİ اĨĳĥđĩĤאت 
اźرüـــאدÙĺ واĺĳĐĳÝĤـــÙ اÝĤـــıĨïĝĺ Ĺא ĬóÖאĨـــó×Ĭ ãاس 
ĻĐĳÝĤـــÙ اýĤـــ×אب وĨـــïى اĩÝĐאدİـــĻĥĐ ħـــį، وĨـــïى 
 īـــĻÖ راتïـــíĩĤـــאر اýÝĬا īـــĨ ïـــéĤا ĹـــĘ įÝĩİـــאùĨ
 ÙכĥĩĩĤا ÙĺؤóĤ ÙĻĨŻĐŸا ÙĨĳčĭĩĤאر اĈإ ĹĘ אب×ýĤا
 ÙåÜאĭĤات اóـــĻàÉÝĤا ħـــİأ ÙـــĘóđĨ īـــĐ ًŻـــąĘ ،٢٠٣٠
 ĵĤإ ÙـــøراïĤه اñـــİ رجïـــĭÜو ،įـــĻĥĐ ħـــİאدĩÝĐا īـــĐ
 ĵـــĥĐ تïـــĩÝĐوا ،ÙـــĻęĀĳĤث اĳـــé×Ĥـــאت واøراïĤا
 ÙĻÐاĳýĐ ÙĭĻĐ ĵĥĐ ÙĬא×Ýøźا Ûĝ×Ĉو ،çـــùĩĤا ãıĭĨ

 īـــĺñĤـــ×אب اýĤا īـــĨ دةóـــęĨ (٢٨٠) ـــאıĨاĳĜ ÙĉĻـــùÖ
ĄóđÝĺـــĳن ĩéĥĤـــŻت اĻĨŻĐŸـــĬó×Ĥ ÙאĨـــĬ ã×ـــóاس 
 ĵĥĐ ÙĭĻđĤا ñـــìا óāÝĝĺرات، وïíĩĤا ÙـــéĘכאĨ ĹـــĘ
اýĤـــ×אب ÜóĨ īĨאدي اĝĩĤאĹİ اđĤאéĩÖ ÙĨאïä ÙčĘة، 
وĥĀĳÜـــÛ اÝĭĤאãÐ إĨ ÙĐĳĩåĨ ĵĤـــī اÝĭĤאãÐ أıĩİא: 
 ÙĻĨŻĐŸت اŻĩéĥĤ īـــĻàĳé×ĩĤا ÙđÖאÝĨ ـــ×אبøأن أ
 ÙـــéĘכאĨ ـــאلåĨ ĹـــĘ ÙـــĻĥìاïĤـــא وزارة اıĨïĝÜ ĹـــÝĤا
 ĹĘ ÙـــĨïĝĩĤـــאت اĨĳĥđĩĤا ĹـــĘ ÛـــĥáĩÜ راتïـــíĩĤا
ñİه اŻĩéĤت ùĭÖـــ×ÛĕĥÖ ÙĺĳÑĨ Ù (١٦,٤٪)، وáéÖא 
ĐـــĘ īאÐـــïة أو ĩÖ ÙĝĥđÝĨ ÙĨĳĥđĨכאéĘـــÙ اïíĩĤرات 
 ĹĬïـــüóÜ ħà īĨ(١٢,٤٪)، و ÛĕĥÖ ÙĺĳÑĩĤا ħıÝ×ـــùĬ
 óĉíĤا īĨ ĹÜذا ÙـــĺאĜĳĤ ةïĺïä ÕĻĤـــאøق وأóĈ ĵĤإ
 ÛĕĥÖ ÙĺĳÑĩĤا ħıÝ×ـــùĬ ءĳـــùĤאء اĜïĀأ ÙıäاĳĨ ĹـــĘ
 ħıÝ×ùĬ אنĨدŸرة اĳĉíÖ ĹĭĘóđÜ ħà īĨ(١١,٦٪)، و
 ÙÖĳĝđÖ ĹـــĭĘóđÜ ħـــà īـــĨ(٩,٢٪)، و ÛـــĕĥÖ ÙـــĺĳÑĩĤا
 ÛĕĥÖ ÙĺĳÑĩĤا ħıÝ×ـــùĬ راتïíĩĤا ãĺوóÜو ÕĺóıÜو
(٨,٤٪)، وĨـــà īـــĭĘóđÜ ħـــÖ ĹאíĩĤـــïرات واĳĬاıĐـــא 
 īĻè ĹĘ ،(٪٦,٤) ÛĕĥÖ ÙĺĳÑĩĤا ħıÝ×ـــùĬ אıĤـــכאüوأ
أن اøóĤאģÐ اóĻāĝĤة ó×Đ اıĤאėÜ اĳĩéĩĤل åĨ ĹĘאل 
 īĨ ĵĤوŶا Ù×ÜóĩĤا ĹـــĘ אءتä راتïíĩĤا ÙـــéĘכאĨ
ĻÖـــī اýĬŶـــÙĉ اāÜźאÙĻĤ اđÝĺ ĹÝĤـــóض ıĤא اĳıĩåĤر 
 Ù×ÜóĩĤا ĹĘ אءتäرات. وïíĩĤا ÙéĘכאĨ אلåĨ ĹـــĘ
 īĐ ĹĐאĩÝäźا ģـــĀاĳÝĤا ďĜاĳĨ ĵĥĐ óـــýĭĤا ÙـــĻĬאáĤا
 īـــĻè ĹـــĘ (ـــאıÝıäاĳĨ ÙـــĻęĻرات وכïـــíĩĤار اóـــĄأ
äאء ĹĘ اÙ×ÜóĩĤ اáĤאÙáĤ (اýĭĤـــĵĥĐ ó وøـــאģÐ اŻĐŸم 
اīĐ ÙęĥÝíĩĤ أóĄار اïíĩĤرات وכĳĨ ÙĻęĻاıÝıäא). 
 ÙĻęéāĤאت اĬאĻ×Ĥאءت (اä ïĝĘ ÙđÖاóĤا Ù×ÜóĩĤا ĹĘ אĨأ
اÝĤـــïāÜ Ĺرİـــא اĳĤزارة ĐـــĨ īכאéĘـــÙ اïíĩĤرات)، 
وأن ٥٠,٨٪ īĨ اĻàĳé×ĩĤـــÝĺ īאĳđÖن ĬóÖאó×Ĭ ãĨاس 

اıĤאدف īĨ ïéĥĤ اýÝĬאر وđÜאĹĈ اïíĩĤرات. 
 دراøـــĐ ÙאĨـــó (٢٠١٩) ĘïİـــÛ إĤـــģĻđęÜ ĵ دور 
وøـــאģÐ اŻĐŸم ĘـــĹ اĻĐĳÝĤـــíĩÖ ÙאĈـــó اïíĩĤرات 
 ÛĬĳכÜא. وĩıĭĨ ÙĺאĜĳĤق اóـــĈو ÙĻĥĝđĤات اóـــàËĩĤوا
 ÙĺĳĬאáĤا ÙـــĥèóĩĤאÖ īĻĩĥđĩĤا īـــĨ (١٦٨) īĨ ÙـــĭĻđĤا



١٤٣

 ãĺوóÜو ďĻÖ ĹĘ ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤا ģÐאøام وïíÝøا īĨ ïéĥĤ حóÝĝĨ رĳāÜ :يóĻĔïĤا õĺõđĤا ï×Đ ÛĭÖ ىïİ .د
اïíĩĤرات

واøĳÝĩĤـــÖ óĻùĐ ÙĝĉĭĩÖ ÙĉאĳđùĤدÙĺ. وïĜ اïíÝøم 
اĤ×אèـــß اıĭĩĤـــã اęĀĳĤـــĹ ، واøźـــÝ×אÙĬ. وäאءت 
 ģĜأ ÛĬوכא ÙąęíĭĨ عĳĻـــü ÙäرïÖ אرات×đĤا ăđÖ
اđĤ×אرات اęíĬאĄאً، óĐ) :Ĺİض ăđÖ اŻùĥùĩĤت 
واŻĘŶم واïĤراĨא ĐĳĄĳĨאت اŸدĨאن واïíĩĤرات 
 ÙĤĳĉ×Ĥا īـــĨ ÙĤאİ ĹĈאđÝĩĤا ĵـــĥĐ Ĺـــęąĺ بĳĥـــøÉÖ
 ،(ÙĻéĄ įـــĬأ ĵĥĐ įـــĩĺïĝÜ أو ،ÙĐאåـــýĤכאء واñـــĤوا
 ÙäرïÖ ىóـــìŶאرات ا×đĤا ăـــđÖ ـــאءتä īĻè ĹـــĘ
اęíĬאض כ×óĻة ïäاً، وýÜ) :Ĺİـــďå وøאģÐ اŻĐŸم 
 ģـــכýĤאÖ ÙـــĄאĺóĤا ÙـــĤاوõĨ ÙـــĻĩİأ ďـــĩÝåĩĤاد اóـــĘأ
 ģÐאøم وĳĝÜא، وıĤĳè ÙÖאذåĤا ãĨاó×Ĥا ßÖو ،ħĻĥùĤا
 īـــĐ ěـــÐאĝèـــאت وĨĳĥđĩÖ óـــøŶا ÙـــĻĐĳÝÖ مŻـــĐŸا
 īĻĻĨŻĐŸا ďĻåýÜאن، وĨدŸאÖ ÙĥāÝĩĤت اŻכýĩĤا
 ÙıäاĳĨ ĹĘ ħıـــùÜ ÙĻĨŻĐاد إĳĨو ãĨاóÖ אجÝĬإ ĵĥĐ
 ÿĝĬ ÙـــĭĩąÝĨ ÙĥـــכýĩĤض اóـــĐ ħـــÝĺو .ÙĥـــכýĩĤا
اĨĳĥđĩĤאت ıĭĐא أو ıĩĺïĝÜא ýÖכĳýĨ ģه أو ĳÝ×Ĩر، 
 ãĨاó×Ĥاد اïĐإ ĹĘ īĻāÝíĩĤاء واó×íĤاك اóـــüإ ħÝĺو
 ãĨاó×Ĥه اñـــİ óـــĺóéÝرات כïـــíĩĤا īـــĐ ÙـــĻĨŻĐŸا

واóüŸاف اıĻĥĐ ĹĩĥđĤא).
 ģÐـــאøو دور   ÛـــĘïİ  (٢٠١٥)ĹـــĩĻĤïĤا  Ùـــøدرا
 ĹĘ אıĻĈאđÜرات وïíĩĤאر اýÝĬا īĨ ïéĤا ĹĘ مŻĐŸا
 ĹĘ راتïíĩĤا ĹـــĈאđÝĨ īĐ ÙĻĬاïĻĨ Ùـــøاق (دراóđĤا
ĭĨאĈـــě اÝ×Ĥאوĺـــī واïĻĩĤان وÖאب اýĤـــïĕÖ ĹĘ ĹĜóاد) 
ĻĕÖـــÙ اóÝĤכĻـــĳĉì ĵĥĐ õرة ĥÜכ اýĩĤـــכÙĥ وİïĺïıÜא 
 ãÐאÝĬ ĵĤل إĳĀĳĤوا ĹĜاóđĤا ďĩÝåĩĤאن اĻכĤ ģـــĐאęĤا
ĻĩĥĐـــĝĻĝè ÙـــéĨ ĹĘ ÙאوĐ ßé×ĥĤ ÙĤـــĳĥè īل ĥÝĤכ 
 īכĩÜو ďĩÝåĩĤאن اĻد כïıÜ ĹÝĤة اóĻĉíĤا ÙĥـــכýĩĤا
اĤ×אïĺïéÜ īĨ ßè اøŶـــ×אب واïĤواďĘ وراء اýÝĬـــאر 
 ĹĈאđÜ óĈאíĨ ėـــýכ ĵĥĐ ģـــĩđĤا ďĨ راتïـــíĩĤا
 ÙĻĐאĩÝäźوا ÙĻùęĭĤوا ÙĻéāĤא اİאرàم وآĳĩùĤכ اĥÜ
 ŻąĘ ؛ďĩÝåĩĤة واóـــøŶد واóęĤا ĵĥĐ ÙـــĺאدāÝĜźوا
 ĹĘ ÙĺóĻİאĩåĤم اŻĐŸا ģÐـــאøدور و ĹĘ ßé×Ĥا īĐ
 óĻàÉÝĤى اïĨא وıĻĈאđÜرات وïـــíĩĤـــאر اýÝĬا īĨ ïéĤا
 īĨ īכĩÜא وÖאåĺא أم إ×ĥـــø اء כאنĳـــø įÝàïèي أñـــĤا

 ģÐـــאøאم وĻĜ مïĐ لĳـــè ÙĩıĨ ãـــÐאÝĬ ĵـــĤل إĳـــĀĳĤا
 īĨ ïéĤا ĹـــĘ ĹĝĻĝéĤـــא اı×äاĳÖ ÙـــęĥÝíĩĤم اŻـــĐŸا
 ÛĬא כאĩÖاق أو رóđĤا ĹĘ אıĻĈאđÜرات وïíĩĤאر اýÝĬا
 ãĺوóÝĤا ĹĘ óـــĻĉíĤور اïĤאل اāÜźا ģÐـــאøو ăـــđ×Ĥ
 .īĻĈאđÝĩĤوا īĻĭĨïĩĤا īĻÖ אİـــאرýÝĬم واĳĩùĤכ اĥÝĤ
ĩĻĘא ĭÜאول اåĤאÕĬ اïĻĩĤاïĥĤ ĹĬراĳĩąĨ ģĻĥéÜ) Ùøن 
 īĺאوÝ×Ĥا ěĈאĭĨ ĹĘ راتïíĩĤا ĹĈאđÝĨ אنĻ×Ýøאت اĬאĻÖ
 ßèא×Ĥا ÿĥì ħà (ادïĕÖ ĹĘ ĹĜóýĤאب اÖان وïĻĩĤوا
 ĵĥĐ ÙĤوïĤرة اïĜ مïĐ אıĭĨ ãÐאÝĭĤا īĨ ÙĐĳĩåĨ ĵـــĤإ
ïè ć×Ąودİא ďĨ دول اĳåĤار Ĝאد إĵĤ إدìאل כĻĩאت 
כ×óĻة īĨ اïíĩĤرات ìאīĨ ÙĀ إóĺان وøـــĳرĺא، ĩĨא 
đäـــģ اóđĤاق óĩĨا آĭĨא ĳ×đĤر اïíĩĤرات إĵĤ اïĤول 
 ėđĄ ĵـــĤإ ÙـــĘאĄŸאÖ ،ĹـــÖóđĤا ãـــĻĥíĤى כאóـــìŶا
 ÙĺóøŶا ģـــאכýĩĤا ĹـــýęÜو Ùĺóـــøźا ÙĺאĐóĤوا ÙÖאĜóĤا
وïĐم ÝĨאÙđÖ اøŶـــóة ĳĥùĤك أęĈאıĤא وïĀاĜאĜ ħıÜאد 
 īĐ ŻąĘ ،راتïíĩĤا ĹĈאđÜ ĵـــĤإ ħıĭĨ ًاóĻ×داً כïـــĐ
وďĄ اĤ×אīĨ ÙĐĳĩåĩĤ ßè اĻĀĳÝĤאت واèóÝĝĩĤאت 
 ģÐאøوو ÙĻĜاóđĤا ÙĤوïĤאت اùøËĨة وóـــøŶא اıĻĘ אĐد
 ÙåĤאđĨ ÙĻĕÖ אıÖ امõÝĤźورة اóĄ ĵĤإ ÙęĥÝíĩĤم اŻĐŸا

Čאóİة اýÝĬאر اïíĩĤرات وđÜאıĻĈא ĹĘ اóđĤاق.
ÙĻ×ĭäŶאت اøراïĤאً: اĻĬאà

 ĵـــĤإ ÛـــĘïİ (Whitehill et al, 2020) Ùـــøدرا 
 ěĺĳـــùÝĤ אĻًÜذا įĭĐ ēĥ×ĩĤا īĻĝİاóĩĤض اóđÜ ÿـــéĘ
 īĭĝĩĤا ÕĭĝĤא اıĻĘ ïـــäĳĺ ĹÝĤאت اĺźĳĤا ĹĘ ÕـــĭĝĤا
 Ûđ×Üا .ĹĄאĩĤאم اđĤا ĹĘ ÕĭĝĤام اïíÝøאÖ įĈא×Üوار
اïĤراøـــÙ اãıĭĩĤ اĹęĀĳĤ، وأóäى اĤ×אĳáèن éًùĨא 
 ĵĥĐ Ûĝ×Ĉ ÙĬא×Ýøام اïíÝـــøאÖ ÛĬóÝĬŸا ó×Đ אĻًđĉĝĨ
٤٦٩ óĨاĝًİـــא ÝÜـــóاوح أĩĐאرĻÖ ħİـــī ١٥ و١٩ ĐאĨًא 
 ĹĬĳĬאĝĤا ûĻـــýéĤا ďĻÖ ďĨ אتĺźو ďÖأر ĹĘ نĳĩĻĝĺ
 īĐ ħıـــùęĬن أĳĝİاóĩĤا ēĥÖأ .īĻĕĤא×ĥĤ امïíÝـــøŻĤ
 ģـــĀاĳÝĤا ģÐـــאøو ĵـــĥĐ ÕـــĭĝĤا ěĺĳـــùÝĤ ħـــıĄóđÜ
اĩÝäźאĐـــĹ أو اĺïĻĥĝÝĤـــÙ (أي ĘـــĹ اıĤـــĳاء اěĥĉĤ أو 
 ÕـــĭĝĤا  ěĺĳـــùÝĤ اđÝĤـــóض   ćـــ×Üار اĐĳ×ĉĩĤـــאت). 
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ÙĥåĨ اïĤراøאت اĩÝäźאÙĻĐ اĳđùĤدÙĺ اïđĤد (١٢)، ص ص ١٣٥-١٧٣ دó×ĩùĺ ٢٠٢٣ م / ĩäאدى اŶوĵĤ İ١٤٤٥ــ

ĺõÖـــאدة   Instagramو  Twitterو  Facebook  ĵـــĥĐ
 Ù×ùĭÖ ĹĄאĩĤאم اđĤا ĹĘ ÕĭĝĤام اïíÝـــøت اźאĩÝèا
٩٦ ٪، כĩא زادت اĩÝèאźت đÜאĹĈ اĹĘ ÕĭĝĤ اđĤאم 
 ÙĻĐאĩÝäا ćÐאøو ÙāĭĨ ģכ ďĨ ٪ ٤٨ Ù×ùĭÖ ĹĄאĩĤا
 ĵĥĐض، وóđÝĤا īĐ نĳـــĝİاóĩĤا ēĥÖأ ßĻè ÙـــĻĘאĄإ
 ĵĥĐ ÕĭĝĤا īĐ نŻĐŸا óčéÜ ĹÝĤد اĳĻĝĤا īĨ ħĔóĤا
وøـــאģÐ اĳÝĤاĀـــģ اĩÝäźאđÝĺ ،ĹĐـــóض اóĩĤاĳĝİن 
 ،ĹĐאĩÝäźا ģـــĀاĳÝĤا ģÐـــאøو ó×Đ ÕĭĝĤا ěĺĳـــùÝĤ
 Ĺĕ×ĭĺ .اóًìËĨ ÕĭĝĤا ĹـــĈאđÝÖ ضóđÝĤا اñİ ćـــ×Üóĺو
 ĵĥĐ ÕّĭĝĤا ěĺĳـــùÜ ħĻčĭÜ אدةĺز ĹĘ óčĭÜ ول أنïĥĤ

.ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤا ģÐאøو
 ĵـــĤإ  ÛـــĘïİ  (Katainen et al, 2020) Ùـــøدرا 
 ěĺĳـــùÜ  ïـــĻĝĺ اĤـــñي   ٢٠١٥ ĜאĬـــĳن   ÙـــĻĤאđĘ  ħـــĻĻĝÜ
 ĹĘ ĹـــĐאĩÝäźا ģـــĀاĳÝĤا ģÐـــאøو ĵـــĥĐ لĳـــéכĤا
 ÛĬאرĜو ،ĹęĀĳĤا ãـــıĭĩĤا ÙـــøراïĤا Ûđ×Üا. اïـــĭĥĭĘ
 ĵĥĐ لĳـــéכĤق اĳّـــùÜ ĹـــÝĤرات اĳـــýĭĩĤا ÙـــøراïĤا
 ÙĺïĺĳـــùĤوا ÙĺïĭĥĭęĤا ĹĐאĩÝäźا ģـــĀاĳÝĤا ģÐـــאøو
Ļè īĨـــß اïđĤد واĳÝéĩĤى وýĨـــאرכÙ اùĩĤـــïíÝم 
Żìل üـــóı כאĳĬن اáĤאĹĬ (ĭĺאóĺ) Żà ĹĘث øـــĳĭات 
 īĻÝĭøه، وïđÖ ةïèوا Ùĭøو ،ïèאم واĐ ģ×Ĝ ÙĥāęĭĨ
Ā ïđÖـــïور ĜאĳĬن اĤכĳéل đĤאم ٢٠١٥، واïĩÝĐت 
ĥĐـــĵ اøـــĩÝאرة ĻĥéÝĤـــģ اÝéĩĤـــĳى כÉداة. أüـــאرت 
 ģÐـــאøو ĵĥĐ راتĳـــýĭĩĤد اïĐ ـــאدةĺز ĵـــĤإ ãـــÐאÝĭĤا
 ĹĘ אت ٢٠١٤ و٢٠١٦ĭĻĐ īĻÖ ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤا
כŻ اĺïĥ×ĤـــïĭĥĭĘ ĹĘ .īا، اïĐ ăęíĬد اýĭĩĤـــĳرات 
ĘـــĐ Ĺـــאم ٢٠١٧. وزادت ùĬـــ×Ù اýĩĤـــאرכאت ذات 
 Żכ ĹĘ ن ٢٠١٥ĳـــĬאĜ ÕـــäĳĩÖ ïـــĻĝĩĤى اĳـــÝéĩĤا
 ĵĤإ ÙĘאĄŸאÖ ،ـــאت ٢٠١٤ و٢٠١٦ĭĻĐ īĻÖ īـــĺïĥ×Ĥا
 ĹĘ ĹـــĐאĩÝäźا ģـــĀاĳÝĤا ģÐـــאøو ħـــĻčĭÝĤ כאن įـــĬأ
اĺïđÝĤـــģ اïĭĥĭęĤي đĤـــאم ٢٠١٥ ĻàÉÜـــĳÝéĨ ĵĥĐ óى 
 ÙĀאíĤا ÙĺאرåÝĤـــאت اĨŻđĥĤ ÙـــĻĐאĩÝäźا ćÐـــאøĳĤا
 ěĺĳـــùÝĤאت اıä رةïĜ ĵĥĐ óàËĺ ħĤ įĭכĤ ،لĳéכĤאÖ

ĵĥĐ زĺאدة ýĨאرכÙ اĥıÝùĩĤכ.

 ĵـــĤإ  ÛـــĘïİ   (Demant et al, 2019) Ùـــøدرا 
 ĵĥĐ راتïíĩĤاول اïÜ اقĳøŶ ĹĐĳĬ ģĻĥéÜ اءóäإ
 ÙĻĐĳĬ Ùøدرا .Instagramو Snapchatو Facebook
ÖאøـــïíÝام اóĔĳĭàŸاĻĘـــא ó×Đ اĬóÝĬŸـــÛ واĝĩĤאŻÖت 
 īĻאرכýĨ  (١٠٧) ÙĥÖאĝĨ ÛĩÜ ßĻè ،ÙĩčĭĩĤا į×ـــü
 óĩđĤا   ćـــøĳÝĨ) אĨًאĐ ١٦ و٤٥ īĻÖ ħİאرĩĐاوح أóÝÜ
 õĻĨóÜ ħÜ .رĳכñĤا īĨ ħıĭĨ ٪ ـــא)، و٨٣,٢ĨًאĐ ٢٣,١
 ÙĨאĐ אتĐĳĄĳĨ امïíÝـــøאÖ NVivo ĹـــĘ ـــאتĬאĻ×Ĥا
ĝĺóĈـــÙ اĩđĤـــģ واĝáĤـــÙ واíĩĤאĈـــıčُÜ .óـــó اĻ×ĤאĬאت 
اóĔĳĭàŸاÙĻĘ درĐ ÙäאýĬ īĨ ÙĻĤאط ïÜاول اïíĩĤرات 
Face-و Snapchatو Instagramو Facebook ĵĥĐ

ùĺ .book MessengerـــïíÝم اóÝýĩĤون واĤ×אĳđÐن 
 darknet ـــאتĺïÝĭĨ ģـــáĨ ،ةóęـــýĨ ـــאتāĭĨ ـــאąًĺأ
 ėـــĥÝíĺ .ÙـــĻכñĤا ħـــıęÜاĳİ ĵـــĥĐ Wickr ěـــĻ×ĉÜو
 ďĘدوا ĵĤإ ÙĘאĄŸאÖ ،انïĥ×Ĥا ó×Đ مïíÝùĩĤا ćĻøĳĤا
اøźـــïíÝام ĩĻĘـــא ĥđÝĺـــāÝÖ ěـــĳرات اíĩĤאóĈ، כĩא 
 ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤا ģÐאøأن و ĵĥĐ ÙøراïĤت اïأכ
 óĻĔ راتïíĩĤاء اóüو ďĻÖ ĹĘ مïíÝـــùÜ ÙđÐـــאü أداة

.ÙĐوóýĩĤا
 ħـــĻĻĝÜ  (Cavazos-Rehg et al, 2014)  Ùـــøدرا 
 ĹđÖאÝĩĤ ÙĻĬـــכאùĤا Ù×ĻכóÝĤات“ واïĺóĕÝĤى ”اĳـــÝéĨ
 ĵĥĐ אĬاĳåĺאرĩĥĤ ةïـــĺËĩĤا ÙĻ×đـــýĤا ăÖאĝĩĤا ïـــèأ
ÝĺĳÜـــó. اđ×ÜـــÛ اïĤراøـــÙ اıĭĩĤـــã اęĀĳĤـــĹ، وĜـــאم 
اĤ×אáèـــĳن ĻĻĝÝÖـــħ اýĩĤـــאóĐ وÝéĨـــĳى اĺóĕÝĤـــïات 
 ،(٢٠١٣ ó×ĩـــùĺ٣١ د ĵـــĤإ ĳـــĺאĨ ١ īـــĨ ÙĥـــøóĩĤا)
 īĺñĤا īĻכĥıÝـــùĩĥĤ ÙĻĬـــכאùĤا Ù×ĻכóÝĤا ĵĤإ ÙĘאĄŸאÖ
đ×Ýĺـــĳن اđÝĤאĨـــŻت اýĤـــÙĻ×đ اĺËĩĤـــïة ĩĥĤאرĳåĺاĬـــא 
 (ďÖאÝĨ ١،٠٠٠،٠٠٠ īـــĨ بóĝĺ אĨ) Twitter ĵـــĥĐ
 Demographics īĨ Twitter تŻĻĥéÜ  امïíÝـــøאÖ
ħÜ .Pro إرøـــאل Ĩא ĐĳĩåĨـــį ٢٥٩٠ ïĺóĕÜة Żìل 
 ĵĥĐ دودóـــĤا īĨ אد ٣٠٥đ×Ýـــøا ħـــÜو óıـــüة ٨ أóـــÝĘ
 īĻÖ īĨ .ĹĐĳĭĤا ģـــĻĥéÝĥĤ óـــìآ Twitter مïíÝـــùĨ
 (٪٨٢,٠٦) ١٨٧٥ ÛـــĬכא ،ÙـــĻĝ×ÝĩĤة اïـــĺóĕÜ ٢٢٨٥
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 ãĺوóÜو ďĻÖ ĹĘ ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤا ģÐאøام وïíÝøا īĨ ïéĥĤ حóÝĝĨ رĳāÜ :يóĻĔïĤا õĺõđĤا ï×Đ ÛĭÖ ىïİ .د
اïíĩĤرات

 ÛĬא، و٤٠٣ (١٧,٦٤٪) כאĬاĳåĺאرĩĤن اÉýÖ ÙĻÖאåĺإ
éĨאïĺة، و٧ (٠,٣١٪)  øـــÉýÖ ÙĻ×ĥن اĩĤאرĳåĺاĬא. Ĩא 
ĝĺـــóب īĨ ١١٠١ ùĭÖـــ×Ù (٥٨,٧٢٪) ĨـــïĺóĕÜ īات 
اĩĤאرĳåĺاĬא اåĺŸאÙĻÖ כאن óčĭُĺ إıĻĤא ĵĥĐ أıĬא Ĭכאت 
 ÛéĄـــא ٣٤٠ (١٨,١٣٪) أوĩĭĻÖ ،ÙـــÖאĐïĤأو روح ا
أن اĩĤאرĳåĺاĬـــא ùÜـــאïĐك ĥĐـــĵ اýĤـــĳđر ÖאóĤاÙè أو 
أو   ÙـــĻĭĻÜرو ذכـــóت   (٪١٥,٦٨)  ٢٩٤ اøźـــìóÝאء، 
 (٪ ١٠,٢٩ óذכ) ام، ١٩٣ïíÝøźا ÙęĻáرة أو כóכÝĨ
 ĵĥĐ) دواتŶأو ا ÙـــĤĳכÉĩĤـــא اĬاĳåĺאرĩĤأو ا blunts
øـــ×ģĻ اáĩĤـــאل vaporizers ،bongs)، و١٨٦ (٩,٩٢ 
 ģáĨ) ىóـــìة أóـــĉì ÙـــĻéĀ אتĻכĳĥـــø واóذכـــ (٪
 .(÷ĭåĤى، واóìŶرات اïíĩĤل، واĳéכĤوا ،ē×ÝĤا
 ١٩ óĩđĤا īĨ نĳĕĥ×ĺ اĳـــĬכא īĻđÖאÝĩĤا īĨ ÙـــĻ×ĤאĕĤوا
ĐאĨًא أو أģĜ، وïĐد اÝĩĤאĹĘ īĻđÖ اĺźĳĤאت اïéÝĩĤة 
 īĨ (٤٢,٥٥٪) أو ĹĝĺóĘأ ģĀأ īĨ īĻĻכĺóĨŶا īـــĨ

.  (٪١١,٩٥) ĹĬא×øإ ģĀأ
اĈŸאر اóčĭĤي 

اïíĩĤرات 
  Ĝ×ـــģ اĺïéĤـــĐ ßـــī اĬـــĳاع اíĩĤـــïرات ïÖź أن 
 ĳİ īĨïĩĤאĘ , īĨïĩĤا ĳİو ħıĨ çĥĉāĨ ĵĤإ óĻـــýĬ
 ďĻĉÝùĺ ŻĘ īĻđĨ رïíĨ ĵĥĐ אدÝĐي اñĤا ÿíـــýĤا
 ĹĘ įـــùÐא×Ĥا įÝĤאوéĨ ħـــĔر įـــĻĈאđÜ īـــĐ ėـــĜĳÝĺ أن
 ďĻĉÝùĺ ź ÙĺĳĜ  ÙĻùęĬ ďĘدوا ïåĺ īĨïĩĤאĘ  ،ėĜĳÝĤا
 ĹĘ رïـــíĨ ـــאولĭÝĤ ـــאıèאĩä çכ×ـــĺ أن ďĻĉÝـــùĺ أن
 źا óĻכęÜ źو ħİ įĤ نĳכĺ ź ßĻéÖ ÙÖאرĝÝĨ ـــאتĜأو
Ĥĳāè ÙĝĺóĈ ĹĘـــěęĭĻĘ ,įĻĥĐ į وįÝĜ وĨאįĤ وęÜכóĻه 
 ėĜĳÜ א. وإذĕĤאÖ ًŻĥـــü įÜאĻè ģـــýĺ ßĻéÖ אıĻĘ įĥכ
 īĨ Õ×ø يŶ  ةÉåĘ راتïíĩĤا ĹĈאđÜ īĐ īĨïĩĤا
اøź×אب óĉąĺب כĻאįĬ اĹùęĭĤ واĹĩùåĤ اóĉĄاÖאً 

ïĺïüاً.( اīùéĤ ،٢٠١٦ ،ص١١)
 ħĻـــùĝÜ Õـــùè īĻĐĳĬ ĵĤرات اïـــíĩĤا ħـــùĝÜو

 , īـــùéĤا ) ĵـــĤا ĹÖارĳـــýĤا ïـــĻĩéĤا ïـــ×Đ رĳـــÝכïĤا
٢٠١٦,ص١٢) : 

 Ĺİو ĹÜא×ĭĤا ģĀŶذات ا ÙĻđĻ×Ĉ راتïíĨ :źأو
اïíĩĤرات اÙĺïĻĥĝÝĤ اóđĩĤوÙĘ وأıĩİא :

اûĻýéĤ واĩĤאرĬĳåĺא.• 
 • Ĺİو īĺوóıĤوا īـــĻĘرĳĩĤا įـــĭĨ ďĭāĺن وĳـــĻĘŶا

. ħĤאđĤا ĹĘ تĳĩĥĤ Ù××ùĩĤا óĻĜאĝđĤا óáأכ
اĤכĳכאĻĺـــíĨ īـــïر Ļĉìـــó وĭİـــאك Ĭ×ـــאت اĝĤאت • 

اĤـــñي Ĩ ó×Ýđĺـــī اïíĩĤرات اÙĻđĻ×ĉĤ واýÝĬـــóت 
ĹĘ اīĩĻĤ واĨĳāĤאل.

 àאĻĬـــא: اïíĩĤرات اđĭāĩĤـــÙ כĩĻאĻÐא وñİا اĳĭĤع 
īĨ ó×Ýđĺ اĳĩĤاد اĹĘ óàËÜ ĹÝĤ اéĤאل اÙĻùęĭĤ وıąđÖא 
 įĤ óìŴא اıąđÖو įÜאĝÝـــýĨن وĳĻĘŷĤ įÖـــאýĨ óĻàÉÜ įĤ
ýĨ óĻàÉÜאûĻýéĥĤ įÖ وכıĭĨ óĻáא ŻĐ ĹĘ ģĩđÝùĺج 
 ÕĻ×ĉĤاف اóüا ÛéÜ نĳכĺ ط أنóýÖ ةóĻáاض כóĨأ
Ŷن اïíÝøاïÖ įĨون إóüاف Ëĺ Ĺ×Ĉدي إĵĤ ادĨאıĬא 
وİـــñا اŸدĨאن çÝęĺ اĤ×אب أĨאم اĩÝĐźאد اùęĭĤـــĹ أو 
اĩÝĐźאد اĹùęĭĤ واùåĤـــđĨ Ĺĩאً وأıĩİא اÐïıĩĤאت 
– اýĭĩĤـــĉאت - ĝĐـــאرات اøĳĥıĤـــÙ  - اĤ×אرĳÝĻÖات 

.(ĹÐאĻĩĻر כïíĨ)
כĩא óåĺي Đאدة ùĝÜـــħĻ اïíĩĤرات إĐ ĵĤאŻÐت 
أو ĐĳĩåĨـــאت ĭÖאء ıÝđĻ×Ĉ ĵĥĐא أو ĭÖאء ĵĥĐ آàאرİא 

:ÙäارïĤאت اęĻĭāÝĤه اñİ ħİأ ïèأ Ĺĥĺ אĩĻĘو
 ÙĐĳĩåĩĤه اñİ õـــĻĩÝÜ (אتĉ×ıĩĤا ) ـــאتĉ×áĩĤا 
 ģĀŶا ÙęĥÝíĨ Ĺـــİـــאط وýĭĥĤ ć×ıĩĤـــא اİóĻàÉÜ ĹـــĘ
واýĭĩĤـــıĭĩĘ Éـــא Ĩא īĨ ĳİ أđĻ×Ĉ ģĀـــĹ ,  وıĭĨא Ĩא 
ùĨ ĳİـــóĨ īĨ óąéÝכ×ـــאت כĻĩĻאÙĻĝĻĥíÜ ÙĻÐ  وıĭĨא 
 ĹĝĻĥíÜ óìوا ĹđĻ×Ĉ ŻĀأ īĨ ĳİ אĨ īĻÖ ďĩåĺ ـــאĨ
 , īـــĻĘرĳĩĤن , اĳـــĻĘŶـــאت ( اĉ×ıĩĤه اñـــİ īـــĨ م  ,
 ÙـــĺدوŶن) واĳـــĘĳĨروïĻıĤا , īـــĺوóıĤا , īـــĻĺداĳכĤا
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اóąéÝùĩĤة اÙĨĳĭĩĤ وóĻĔ ذĤכ īĨ اĳĩĤاد.
 اĉýĭĩĤאت وĉýĭĨ īĨ ėĤÉÝÜאت ÙĻđĻ×Ĉ כאĭ×Ĥאت 
اýĤـــóĻı اĤכـــĳכא وıĭĨـــא اĝĤـــאت ,  اĨـــא اýĭĩĤـــĉאت 
 ïĩÝđÜ אĨ א×ĤאĔ אıĭכĤ دهïåÝĨ دةïđÝĨ ĹıĘ ÙـــĻĝĻĥíÝĤا
 ģـــכü ĵĥĐ óąéĺ אĨ אıĭĨـــאت , وĭĻĨאÝĻęĨŶا ĵـــĥĐ
 ģכü ĵĥĐ أو ģÐאø ģכü ĵĥĐ أو ÙĤĳù×اص وכóĜأ

.Ùĺïĺور īĝè
 Ĺİو ÙøĳĥıĤا óĻĜאĝđÖ فóđÜ אĨ Ĺİאت  وøĳĥıĩĤا
ĐĳĩåĨـــĳĨ īĨ Ùاد åÝĨ óĻĔאĬـــ÷ ïéÜث اóĉĄاب 
ĹĘ اýĭĤـــאط اùåĤـــĹĩ و ĹĘ ģĥì اęÝĤכóĻ واŸدراك 
 ģـــĻíÝĺ ßـــĻéÖ  تŻـــĻíÜ وس وŻـــİ ـــאıĭĐ ãـــÝĭÜو
اđÝĩĤאĈـــĹ أن ĤـــĜ įـــïرات ìאرĜـــÙ أو ĥĐـــĵ اđĤכ÷ 
Õđāĺ أĻèאĬא õęÖع ïĺïü واכÑÝאب Õ×ùÖ اŻĻíÝĤت 
و Ĩא Ĺąęĺ ïĜ إĵĤ اéÝĬźאر. واøĳĥıĩĤאت Ü ïĜכĳن 
 ÙĻĝĻĥíÜ אتøĳĥıĨ אت أوÜא×ĭĤا ăđÖ אıĺĳéÜ ÙĻđĻ×Ĉ
 óąéĺ ïĜ او  , ĹـــĭÖ أو ăĻÖق أĳéـــùĨ īĨ نĳכـــÝÜ
 ûĻýéĤאف اąĺ ïĜو ÙĤĳـــù×اص وכóĜأ ģכü ĵĥĐ
 ģـــכü ĵĥĐ ïäĳÜو , ÙĝĻĥíÜ ėāĬ أو , įđĨ īìïĺ
أóĜاص او כ×ùـــÙĤĳ أو ü ĵĥĐכĳĈ ģاïÝĩĺ ďÖ أİóàא 

 .ďĻÖאøة أïđĤ óĻĉíĤا
 ďـــøא واĻđĻ×Ĉ ًراïـــíĨ ûĻـــýéĤا ïđĺ ûĻـــýéĤا
اýÝĬźـــאر ĹĘ اđĤאėĥÝíĨ īĻÖ ħĤ اÑęĤאت و اĝ×ĉĤאت 
 įĤو ÕĭĝĤـــאت ا×Ĭ īـــĨ ÿĥíÝـــùĺ ĳİو ÙـــĻĐאĩÝäźا
أĩøאء כóĻáة ıĭĨא اĤ×אĳåĬ و اĩĤאرĳåĺاĬא.  وīĨ اàŴאر 
اùęĤـــûĻýéĥĤ ÙĻäĳĤĳĻ ارđÜאüـــאت ÙĻĥąĐ - زĺאدة 
ÖóĄ ĹĘאت اÕĥĝĤ – دوار - ĳđüر ÙĬĳíùÖ اóĤاس 
Öـــóودة ĘـــĹ اĺïĻĤـــī واĻĨïĝĤـــī واāĤـــïر - اĭÝìـــאق 

.ĹכóéĤازن اĳÝĤم اïĐ - īĻĭĻđĤا
 ïĜ אرة , وĻĉĤאت ا×ĺñĩĤאÖ ĵĩùÜאت وĝýĭÝùĩĤا 
ùÜـــ×è Õאźت اĘĳĤـــאة وËÜ Ĺİدي إĤـــĵ اóĉĄاÖאت 
 , ÕĥĝĤوا ĵĥכĤوا ïכ×ـــĤا ĹĘ ÙĕĤאÖ ارóـــĄأو أ ÙـــĻĥĝĐ

وóàËĨ Ĺİة Đ ÙęāÖאĵĥĐ ÙĨ اıåĤאز اĹ×āđĤ وïéÜث 
أĻèאĬא èאźت īĨ اãĻıÝĤ و اđÝĬźאش İĳĥÝÜא أóĐاض 
īĨ  اĺñıĤאن,  ñİ īĨه اĳĩĤاد اīĺõĭ×Ĥ وøـــאģÐ وĳĜد 
اĐźĳĤـــאت وėęíĨ اĉĤـــŻء( ĻÝÖóÜـــī) وŻĈ ģĺõĨء 
 ,٢٠١٩,ĹĩĻĤïĤא.( اİóĻĔاء وóĕĤوا (نĳÝĻøا)óĘאČŶا

ص٤١٣) ( اïĤوóøي,٢٠١٢,ص٢٢)
 īĨ óìع آĳـــĬ رĳıČ įـــĻĤـــאرة اüŸر اïـــåÜ ـــאĩĨو
اïíĩĤرات ïđĺ ħĥĘ اøـــŻıÝك اíĩĤـــïرات óāÝĝĨاً 
đÜ ĵĥĐאıĻĈא ÖאĳĤرïĺ أو ıĕąĨא أو ıĩüא أو ıĭĻìïÜא 
 ĵĤإ ĹĈאđÝĤا ħčĬ لĳـــéĻĤ ĹĬـــאùĬŸا óכęĤر اĳĉÜ ģÖ
 óĻàÉÝĤا ÷ęĬ ثïéĺ ĹĩĜאطٍ رđÜ أو ĹـــĬوóÝכĤאطٍ إđÜ
اĤـــñي éĭĩÜـــį اíĩĤـــïرات اĻđĻ×ĉĤـــÙ. اíĩĤـــïرات 
اĻĩĜóĤـــıĬÉÖ Ùא Đ×אرة ĐـــĝĨ īאıĥĻĩéÜ ħÝĺ ÙĻÜĳĀ ďĈא 
ĨـــŻì īل ĳĨاĳäĳĨ ďĜدة ĵĥĐ اÛĬóÝĬŸ وøـــĩאıĐא 
 ،ÙĻÜĳĀ اتó×כĨ ó×Đ و ÙĀאì אتĐאĩـــø لŻì īĨ
 õاכـــóĩĤ ÙـــÐïıĨ أو ÙĉـــýĭĨ ـــאتÖñÖذ īـــĨ نĳכـــÝÜ و
اĩĤـــë واıåĤـــאز اĹ×āđĤ، وĥÜ ėĥÝíÜـــכ اóÝĤددات 
ĘـــĹ اŶذن اīĐ ĵĭĩĻĤ اŶذن اùĻĤـــóى ĵĭđĩÖ إذا כאن 
Üـــóدد اŶذن اĭĩĻĤـــĵ ١٠٠ ÜóİـــÍĘ õن اùĻĤـــóى Üכĳن 
 īĻÜĳāĤا īĻÖ ÙĬازĳĩĤאÖ ëـــĩĤم اĳĝĺ ĵÝè ـــכĤ٧٠ وذ
 ăĺĳđÜא وĩıĭĻÖ אواةùĩĤא واĩİïĻèĳÜ ĵĥĐ ģĩđĤوا
 īĻĨאÖوïĤن اĳĨóİ ازóĘאدة إĺل زŻì īĨ قóęĤכ اĤذ
 ïıåĤכ اĤف ذóđĺאدة وđùĤאط واýĭĤا īĐ ولËùĩĤا
 ÙÖĳĬ ĹĘ ĹĈאđÝĩĤא اıđĨ ģìïĺو ،ÙĐóåĤאÖ ولñـــ×ĩĤا
اøـــìóÝאء وïİوء وýĺـــùéÝÖ óđـــĹĘ ī اõĩĤاج اđĤאم 
واĹĘ Ù×ĔóĤ اĳĭĤم، وóÝÜاوح أđøאر ĥÜכ اĐĳĉĝĩĤאت 
 ħÝĺ ĹـــÝĤا ÙـــĐóåĤا Õـــùè ĹـــĥĐ رź٣-٣٠ دو īـــĨ

اĳāéĤل ıĻĥĐא.
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 ãĺوóÜو ďĻÖ ĹĘ ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤا ģÐאøام وïíÝøا īĨ ïéĥĤ حóÝĝĨ رĳāÜ :يóĻĔïĤا õĺõđĤا ï×Đ ÛĭÖ ىïİ .د
اïíĩĤرات

 
) ºֽ άֿ –▀ײ Ξ‚2021‘ ،111(  

Ĩـــĭİ īـــא כאن õĤاĨـــא اāÝĤـــïي ĥÝĤـــכ اčĤאİـــóة 
 ģÐאøĳĤا ÙĀאì ģÐאøĳĤا ĵÝـــýÖ ةóĻĉíĤا ÙĻĐאĩÝäźا
 ÙıäاĳĨ ĹĘ óàËĨو ģĐאĘ دور īĨ ـــאıĤ אĩĤ ÙـــĻĨŻĐŸا
اýÝĬـــאر اíĩĤـــïرات وđÜאıĻĈـــא واāÝĤـــïي àŴאرİـــא 

اóĨïĩĤة.
وČאėÐ اŻĐŸم 

đÜـــïدت وČאÐـــė اĐŸـــŻم ÖאÝìـــŻف وıäـــאت 
 ĹĤõĻĤ óـــčĬ Ùıäن وĳכـــÜ ïĜ īכـــĤو īـــĻáèא×Ĥا óـــčĬ
ü ( Leslie Morller)óĻĤĳĨـــאÕĥĔŶ ÙĥĨ وıäאت 

: óčĭĤا
١ -.ÙÑĻ×Ĥا ÙÖאĜאت ورĨĳĥđĩĤאÖ ïĺوõÝĤאر وا×ìŶا ģĝĬ 
 اćÖóĤ واïıÖ óĻùęÝĤف ÙĻĐĳĬ īĻùéÜ اĨĳĥđĩĤאت - ٢

وįĻäĳÜ اĭĤאس ĩĤא ęĺכóون įÖ وĨא ĳĥĩđĺن.
٣ - ćĕąĤوا óÜĳÝĤا īĨ אسĭĤر اóـــéÜ فïıÖ įـــĻĘóÝĤا 

.ÕĐאÝĩĤوا
٤ - ïĻèĳÜ ĹĘ ةïĐאùĩĤف اïıÖ ÙĻĐאĩÝäźا ÙÑـــýĭÝĤا 

 ÙכóÝýĨ ÙąĺóĐ ةïĐאĜ óĻĘĳÜ لŻì īĨ ďĩÝåĩĤا
.ÙĻĐאĩåĤة اó×íĤوا ħĻĝĤوا óĻĺאđĩĥĤ

٥ - çĤאĀو ïĻęĨ ĳİ אĨ ģכĤ ãĺوóÝĤف اïıÖ ěĺĳùÝĤا 
.ďĩÝåĩĤا

٦ - ĹĘ įÜאدĻĜو ĹĐאĩÝäźا óـــĻĻĕÝĤف اïıÖ ـــאدرة×ĩĤا 
.ďĩÝåĩĤا

٧ - ćـــĩĬ ďـــĄف وïـــıÖ ĹـــĐאĩÝäźا ćـــĩĭĤا ěـــĥì 
 ÙـــĨאđĤون اËـــýĤا ĹـــĘ ـــאلáĩĤا óـــĻĘĳÝÖ ďـــĩÝåĩĥĤ

واŶدب واĝáĤאÙĘ وćĩĬ اĻéĤאة.
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اĜóĤאÙÖ وĹİ اéĤאرس اĳĩđĤدي.- ٨
 اħĻĥđÝĤ. (اīùéĤ,٢٠١٦,ص٢٧)- ٩

اŻĐźم واïíĩĤرات 
ĺ×ـــïو اĬـــýĨ įـــכÙĥ اýÝĬـــאر اíĩĤـــïرات وıĻĉđÜא 
واŸدĨـــאن ıĻĥĐـــא أé×ĀـــýĨ Ûـــכź ÙĥزĨـــĳĉÜ Ûر 
اđĩÝåĩĤـــאت ìאďĨ ÙĀ اïĝÝĤم اÝĤכĹäĳĥĭ واýÝĬـــאر 

 .ďĩÝåĩĤאت اÑĘ īĻÖ ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤا ģÐאøو
ĝĘـــéÜ ïـــĳل اŻĐŸم óåĨ īĨد ĝĬـــģ اĨĳĥđĩĤאت 
واĘŶـــכאر إĤـــĵ اøŸـــıאم اĥđęĤـــÜ ĹĘ Ĺכĺĳـــī اĻéĤאة 
 ÙĺאدāÝĜźوا ÙĻĐאĩÝäźوا ÙĻĘאĝáĤوا ÙĻøאĻùĤא اİאدđÖÉÖ
ĩĤـــא ïĜ īĨ įĤرة ĥĐـــĵ دħĐ اåÜźאİאت ïĤى اóĘŶاد 
  ċـــéĥĬ ـــאĩـــא,  כİóĻĻĕÜ ـــא أوıĥĺïđÜ ـــאت أوĐאĩåĤوا
أن اĐŸـــŻم Ĝ ïđĺ ħĤـــאدرا ĵĥĐ إüـــ×אع اĩÝİźאĨאت 
 ÙĐאĭĀ ĵĤل إĳéÜ אĩĬوإ  ÕùéĘ אتĨĳĥđĩĤس اóĔو
 óĻĻĕÜـــאن وùĬŸا ÙĘאĝà ģĻـــכýÜ אدهĐـــאت وأĨאĩÝİźا
 ÙęĥÝíĩĤا ÙĻĨŻĐŸا ÙـــĻĐوŶل اŻì īĨ ـــאتİאåÜźا
واĻĭĝÝĤאت اĳĉÝĩĤرة اõåĐ ĹÝĤ اùĬŸאن أĨאم ıÜĳĉøא 
ĐـــÝĨ īאđÖـــĨ Ùא ĝÜـــïم واèŸאĈـــįÖ Ù وĘ ĳĤـــïè Ĺود 

èאįÝä واĩÝİאįĨ. (اĹĩĻĤïĤ , ٢٠١٩,ص٤٣٩)
وĭİـــא ęĤ īĨ ïÖźـــÛ اÝĬź×אه إÙĜŻĐ ĵĤ اĳıĩåĤر 
 ěýĤا īĻĝـــü ذات ÙĜŻĐ אıĬأ ĵĥĐ مŻĐŸا ģÐـــאøĳÖ
اŶول İـــĳ دور وøـــאģÐ اŻĐŸم Ļè ĹĘـــאة اĳıĩåĤر 
ÖאÝĐ×אرİـــא أĭĜ ïèـــĳات اĳāéĤل ĥĐـــĵ اĨĳĥđĩĤאت 
 ħـــĻĥđÝĤـــאد واüرŸوا įـــĻäĳÝĤوا įـــĻĘóÝĤوا ėـــĻĝáÝĤوا
 ģÐאøĳÖ رĳıĩåĤا óàÉÝÖ ěĥđÝĺ ĹĬאáĤا ěýĤא اĨا ÙĻĩĭÝĤوا
 ïèא وأİאدرāĨ īĨ אĩıĨ راïāĨ אİאر×ÝĐאÖ مŻـــĐŸا
اóĤواïĘ اøŶאøـــóàŸ ÙĻاıÐא Ęכĺóא – øĳĘאģÐ اŻĐźم 
ĥÜ×ـــĹ رĔ×ـــאت وĥĉÝĨ×ـــאت واĻÝèאäـــאت اıĩåĤـــĳر 
وùĺـــħı اĳıĩåĤر כïāĩر āĨ īĨـــאدر اĨĳĥđĩĤאت 

اøźאĥÝĤ ÙĻøכ اøĳĤאģÐ. (اīùéĤ,٢٠١٦,ص٣٨)
 ÙĥـــכýĨ  ÙـــåĤאđĩÖ  ÙـــĥĻęכ  ģÐـــאøو إåĺـــאد  إن 

اíĩĤـــïرات ĘـــÙđĻĥĈ Ĺ أوĺĳĤـــאت دول اđĤאħĤ وıĭĨא 
اĥĩĩĤכÙ اÙĻÖóđĤ اĳđùĤدĩĤ ،Ùĺא ñıĤه اýĩĤכīĨ Ùĥ آàאر 
ÙĻ×ĥø واÙđø اĉĭĤאق ĵĥĐ اÙéāĤ واīĨŶ واāÝĜźאد 
ورĘאÙĻİ اĳđýĤب، īĨ ĹıĘ اĺïéÝĤאت اĳĺ ĹÝĤاııäא 
اĩÝåĩĤـــď اïĤوĹĤ أďĩä، وčĬـــóًا ïèŷĤاث اóĻìŶة 
 óĨ ĹÝĤا ÙĺאدāÝĜźـــאت اĨزŶوا ħĤאđĤא اİïıـــü ĹـــÝĤا
ıÖא Öـــóزت وøـــאģÐ اĳÝĤاģĀ اĩÝäźאĹĐ כøÉـــĳĥب 
ĺïäـــīĨ ï اøŶـــאÕĻĤ اÝĤـــùĺ ĹـــıĨïíÝא اÝĩĤאóäون 
 ÙĻĥĝđĤات اóـــàËĩĤرة واïíĩĤاد اĳـــĩĥĤ نĳـــäوóĩĤوا

 .īĻĈאđÝĩĤאط اøأو īĻÖ
 ģĀاĳÝĤا ģÐאøא وıĥכýÜ ĹÝĤرة اĳĉíĥĤ óčĭĤאÖو       
اĩÝäźאĹĐ واŻĕÝøل óĨوĹä اïíĩĤرات ïĝĘ أüאر 
 ĵĤאم ٢٠٢٠»  إđĤ راتïíĩĤا īĐ ĹĩĤאđĤا óـــĺóĝÝĤا»
أن اĩéĤـــŻت اĻĨŻĐŸـــïđÜ Ù اģìïÝĤ اïĤ ģąęĩĤى 
ĀאĹđĬ اĻùĤאøـــאت إź أن اŶدÙĤ اÙĻĩĥđĤ أóıČت أن 
đĘאÙĻĤ اŻĩéĤت اđĤאÙĻĐĳÝĤ ÙĨ اĳıĩåĤر ïđĨوÙĨ أو 
 ėĜرات أو وïíĩĤا ĹـــĈאđÜ ďĭĨ ĹĘ ًاïä ودةïـــéĨ
اéĬźـــïار đÜ ĳéĬאıĻĈـــא , כĩא أüـــאر اóĺóĝÝĤ إĵĤ أن 
 ١٩ ïĻĘĳכ ÙـــĨأز īĐ ãÜאĭĤـــאدي اāÝĜźـــאش اĩכĬźا
ĩĺכī أن Ëĺدي إĵĤ رĺĳÝùĨ ďĘאت إÝĬאج اïíĩĤرات 
 ÙĻĐאĩÝäźا ÙĤאéĤا ħĜאęÜ א، وأنıĻĈאđÜא وıÖ אرåÜźوا
 ÙĤاوõĨ ĵĤא إıđĘïĺ ïĜ ÙęĻđąĤאت اÑęĥĤ ÙـــĺאدāÝĜźوا
أýĬـــĻĔ ÙĉـــýĨ óـــóوĺĳđÝĥĤ ÙĐـــĐ ăـــùì īـــאİóÐא.

(٢٠٢٠,Ùäĳì)
ęĘـــĹ כĐ ģـــאم ęĭُÜـــĻĥĨ ěـــאرات Ĩـــī اĤـــïوźرات 
 īĻÖ ē×ÝĤل واĳéכĤאت اåÝĭĨ ãĺوóÜ ĵĥĐ ÙـــĻכĺóĨŶا
 ó×כŶ لĳĀĳĤا ĵĤإ ÙĺאĐïĤه اñİ فïıÜ .īĻכĥıÝùĩĤا
 ź īĺñĤכ اÑĤأو ĵـــÝè īĻכĥıÝـــùĩĤا īĨ īכĩĨ دïĐ
ĳđĻĉÝùĺن óüاء اÙđĥùĤ اıĭĐ īĥđĩĤא İóčè Õ×ùÖא 

 .ÙĺóĩđĤا ħıÝÑĘ ĵĥĐ אĬًĳĬאĜ
 ĹـــĘ ēـــ×ÝĥĤ ةïـــĺËĩĤـــאت اĬŻĐŸر اĳـــāÜ ßـــĻè



١٤٩

 ãĺوóÜو ďĻÖ ĹĘ ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤا ģÐאøام وïíÝøا īĨ ïéĥĤ حóÝĝĨ رĳāÜ :يóĻĔïĤا õĺõđĤا ï×Đ ÛĭÖ ىïİ .د
اïíĩĤرات

 ĹđĻ×Ĉو ĹـــÖאåĺك إĳĥـــø įـــĬÉÖ īـــĻìïÝĤت اŻـــåĩĤا
ÖאùĭĤـــ×Ù إĵĤ اûĭĤء īĨ اīĻùĭåĤ. وħĻĻĝÜ ĹĘ أóäُي 
 ،óÐאåـــùĤا īĐ نŻĐŸאÖ ÙĝĥđÝĩĤـــאت اĝęĭĥĤ اóًـــìËĨ
إĤـــĵ أïĨ ĵĥĐ įĬار ýĐـــø óـــĳĭات (١٩٩٣–٢٠٠٢) 
أęĬُـــĵĥĐ ě اŻĐŸن īĐ اĨŻđĤـــאت اåÝĤאرÙĺ اŻáĤث 
 īĻĝİاóĩĤا īـــĻÖ ŻًـــĻąęÜא وĐًĳĻـــü óـــáכŶا óÐאåـــùĥĤ
 ٨٠٠  ÙـــÖاóĜ وÖĳĻĬـــĳرت)   ģـــĻĨوכא (ĨאرĤ×ـــĳرو 
ĻĥĨـــĳن دوźر أĺóĨכـــĹ وذĤـــכ åĨ ĹĘـــŻت óĝĺؤİא 
اóĩĤاĝİـــĳن כĻáـــóًا. üـــİ ģĩـــñا اĻĻĝÝĤـــŻåĨ ħت إĨא 
 .ÙĻÖـــ×אü אتĐĳ×ĉĨ כ×אر أوĥĤ ÙـــıäĳĨ تŻåĨ ïـــđُÜ
وāĝُĺـــÖ ïאÙĐĳ×ĉĩĤ اýĭĤـــÙĻÑ اåĩĤـــŻت اóĝĺ ĹÝĤؤİא 
ĥĐـــĵ اĬĳĻĥĨ ģĜŶאن īĨ اóĩĤاīĻĝİ أو ýĺـــכģ اóĝĤاء 
 ٪١٥ ĳéĬ אĨًאĐ ١٢ و١٧ īĻÖ ħİאرĩĐاوح أóÝÜ īĺñĤا

أو أכóĜ īĨ óáاıÐא.
 ٣٣٠ ÙÖاóĜ אمĐ ģאت כĻĤĳéכĤا ÙĐאĭĀ ěęĭُÜ אĩכ
ĻĥĨـــĳن دوźر ĵĥĐ اĬŻĐŸאت ĹĘ اŻåĩĤت. وĐאدةً 
 īĻÖاñä īـــĻĕĤאÖ אÖًـــ×אü تŻـــåĩĤכ اĥÜ ضóـــđÜ ـــאĨ
ùĺـــĳđÝĩÝن ÉÖوĜאħıÜ وĻèאħıÜ. وĹĘ أÕĥĔ اĻèŶאن، 
óđُÜض اĤכĻĤĳéאت Ļø ĹĘאق اÝĩÝøźאع ÖאŻęéĤت، 
 ź ÙĻĤĳÑùĩÖ אıĤאوĭÜ אقĻø ĹĘ אتĻĤĳéכĥĤ ãĺوóÝĤوا
åÝÜאوز ùĬـــ×įÝ ٣٪.  وħĻĻĝÜ ģĀĳÜ ïĜ أóäُي óًìËĨا 
ĵĥĐ ٢٨ Ĝًĳøא īĨ أכ×ó أĳøاق اŸذاĹĘ ÙĐ اĺźĳĤאت 
 ،įـــĥĩכÉÖ ـــאعĉĝĤى اĳÝـــùĨ ĵـــĥĐ įـــĬأ ĵـــĤة إïـــéÝĩĤا
أذĺُـــéĬ ďـــĳ ٢٨ أėĤ إĐـــŻن (٨٪) īĐ اýĩĤـــóوÖאت 
 óáء أכûـــĭĤا ģáĩĺ ĹـــÝĤا ãـــĨاó×Ĥل اŻـــì ÙـــĻĤĳéכĤا
 īĨ ٪٣٦ īכـــĤא. وıĻđĩÝـــùĨ ةïـــĐאĜ īـــĨ ٪٣٠ īـــĨ
 ÙـــĻĤĳéכĤאت اÖوóـــýĩĤا īـــĐ ÙـــĻĐذاŸـــאت اĬŻĐŸا
 ĵĥĐ ħíĄ دïđÖ ďÝĩÝÜ ĹÝĤا ãـــĨاó×Ĥل اŻì Ûـــđĺُأذ
 ĵĤء، إûĭĤا īĨ īĻđĩÝـــùĩĤا īĨ ÕـــøאĭÝĨ óĻĔ ĳéĬ
 ħĤ īĺñĤאص — اíüŶאع اĩÝـــøت اźאĩÝèأن ا ïè
ĳĕĥ×ĺا اùĤـــī اĝĤאÙĻĬĳĬ اİïĭĐ ħıĤ çĩùُĺ ĹÝĤא ĭÝÖאول 
ĥÜכ اóýĩĤوÖאت — إĵĤ إĬŻĐאت īĐ اóýĩĤوÖאت 

اĤכÙĻĤĳé כאÛĬ أĝĨ ĵĥĐאرÖ ÙĬאĤכ×אر ø ĹĘـــī ا� ٢١ 
ĐאĨًـــא أو óĨ) .ïĺõĺכùÜ õـــěĺĳ اĤכĻĤĳéאت واûĭĤء، 

٢٠٠٧ب)
 ĹـــĈאđÜ  īـــĨ כ×Ļـــóًا  Ĝـــïرًا  أن   óכـــñĤאÖ  óـــĺïäو
 īĩąÝĺ ÙĻĨراïĤوا ÙĺïĻĨĳכĤم اŻĘŶا ĹĘ راتïíĩĤا
üـــĻāíאت óĨاÙĝİ؛ ïĝĘ اכýÝـــø ėـــóĻÝن (٢٠٠٥) 
 ÙĝİاóĩĤا ÙĻـــùĻÐóĤאت اĻāíـــýĤا īĨ ٪ا أن ٣٥óًìËĨ
 īĨ ٪١٣، و٦١ īـــø قĳĘ īĩَĤ ÙęĭāĩĤم اŻĘŶا ĹĘ
 ÙęĭāĩĤم اŻĘŶا ĹĘ ÙĝİاóĩĤا ÙĻùĻÐóĤאت اĻāíـــýĤا
 óčĭĤف اóā×Ę .אتĻĤĳéכĤب اóýÜ ÛĬכא ïĝĘ כ×אرĥĤ
 ĹĘ īĻĝİاóĩĤا īĨ ٪١٧ īìïĺ ،ħـــĥĻęĤا ėĻĭāÜ īĐ
 ÙĻùĻÐóĤאت اĻāíـــýĤا īĨ ٪و٣٠ ،ÙĻـــùĻÐóĤدوار اŶا
اóĩĤاĝİـــĘ ÙـــĹ أĘـــŻم اĤכ×ـــאر đÝĺאĈـــĳن íĨـــïرات 

ĳčéĨرة.
 ĹĈאđÜ īĨ ÙđęÜóĩĤאت اĺĳÝـــùĩĤه اñİ ģáĨ نĳכÜ
 ÙåĐõĨ راتïíĩĤאت واĻĤĳéכĤوا ē×ÝĥĤ īـــĻĝİاóĩĤا
 Ùĺـــאل رؤĩÝèـــאدة اĺõĤ اóًčĬ صĳـــāíĤا įـــäو ĵـــĥĐ
 ĹĘ ħıĤ īĻĥàאĩĩĤאت اĻāíýĥĤ īĻĝİاóĩĤאل واęĈŶا
 ħıĬأ ĵĥĐ ،אƬĭـــø ó×כŶאت اĻāíýĤאÖ ÙĬאرĝĨ ،īـــùĤا

ĩĬאذج ñäاñÝéُĺ ÙÖى ıÖא.
 ÙـــĀאíĤا ÕـــĺĳĤا ďـــĜاĳĨ أن īـــĨ ħـــĔóĤا ĵـــĥĐو
ÖאåÝĭĩĤـــאت اĤכãıÝĭÜ ÙĻĤĳé إäـــóاءً اóÝĘاƬĻĄא ïıĺف 
 ěĺóĈ īĐ ،īĻĥĩÝéĩĤا īĺóÐاõĤا Ùĺĳİ īĨ ěĝéÝĤا ĵĤإ
 ĵĭ×ÝÜ ź אıĬÍĘ ،ħİدŻĻĨ ëĺאرÜ אلìإد ĵĥĐ ħİאر×äإ
 īـــùĤا ďĜĳĩĤا óÐغ زاĳĥÖ īĨ אƬĻĥđĘ ïכÉÝĥĤ اءóـــäأي أ
اĝĤאÙĻĬĳĬ اùÜ ĹÝĤـــóýÖ įĤ çĩب ñİه اåÝĭĩĤאت. ñİا 
وïĜ أüـــאرت اĻ×ĤאĬאت اĳìÉĩĤذة īĨ دراøـــÙ أóäاİא 
 ĵـــĥĐ هóـــĻàÉÜـــאت وĻĤĳéכĤا ěĺĳـــùÜ Ùـــøدرا õכـــóĨ
 ėĤ٧٠٠ أ īـــĨ بóـــĝĺ ـــאĨ أن ĵـــĤء (٢٠٠٤) إûـــĭĤا
زĺـــאرة ĳĩĤاďĜ اåÝĭĩĤאت اĤכÙĻĤĳé כאīĨ ÛĬ أęĈאل 

وóĨاīĻĝİ دون اīùĤ اĝĤאÙĻĬĳĬ. (כóĻس,٢٠١٩)



١٥٠

ÙĥåĨ اïĤراøאت اĩÝäźאÙĻĐ اĳđùĤدÙĺ اïđĤد (١٢)، ص ص ١٣٥-١٧٣ دó×ĩùĺ ٢٠٢٣ م / ĩäאدى اŶوĵĤ İ١٤٤٥ــ

 Ĩـــıä īـــÙ أóìى ĘـــÍن وøـــאģÐ اĐŸـــŻم ĔאĤ×א Ĩא 
ĩÝđĺـــıĻĥĐ ïא åĨ ĹĘאÙıÖ اÙĩĺóåĤ وđĨאÙåĤ أøـــ×אıÖא 

:ĵĥĐ ģĩđÜ ģÐאøĳĤכ اĥÝĘ ،ةóİאčĤوا ÙĭĨכאĤا
 • ßĻè īĨ ÙـــĩĺóåĤا īĐ ÙĻĨŻĐŸا ÙĤـــאøóĤا ģـــĝĬ

ıÝđĻ×Ĉـــא واĉìאرİـــא وùĨـــ××אıÜא وıäŻĐـــא ïđĤد 
.óĻčĭĤا ÙđĉĝĭĨ ÙĐóùÖو īĻĭĈاĳĩĤا īĨ óĻ×כ

  وøـــאģÐ اŻĐŸم ěĺóĈ īĐ اŻĘŶم واŻĻáĩÝĤت • 
 ħĻĝĤس اóĔ ďĻĉÝـــùÜ ÙĻĬĳĺõęĥÝĤت اŻـــùĥùĩĤوا
واĩĩĤאرøאت اåĺŸאïĭĐ ÙĻÖ اóĘŶاد واĩåĤאĐאت 
اÝĤـــĩÜ Ĺכıĭـــא īĨ اĭÝĨźـــאع īĐ اĻĝĤـــאم ÖאĩĐŶאل 

اóäźاÙĻĨ اÖ ÙĥĥíĩĤאóýĤف.
 • ÙĻĬŴـــאر اàŴا çĻĄĳÜ مŻĐŸا ģÐـــאøو ďĻĉÝـــùÜ 

واùĩĤـــđÝĤ ÙĻĥ×ĝÝאĈـــĹ اíĩĤـــïرات  כÝĝـــģ روح 
 ĹýęÜאت وĐאĩåĤاد واóĘŶا ïĭĐ اعïÖŸوا ģĩđĤا

دواďĘ اÙĩĺóåĤ واùęĤאد.
 • ĹÝĤا ÕĻĤאøŶا ďĄم وŻĐŸا ģÐـــאøو ďĻĉÝـــùÜ  

 ĹĘ ÙĤوïĤر واĳـــıĩåĤا ģ×Ĝ īĨ ـــאİאدĩÝĐا īכـــĩĺ
 ÙÑĺóäو ÙĥĨאü įıÖאåĨ אıĐاĳĬÉÖ ÙĩĺóåĤا ÙıÖאåĨ
.ÙĩĻìو ÕĜاĳĐ īĨ ďĩÝåĩĤا ÿĥíÜ أن īכĩĺ

ùÜـــďĻĉÝ وøאģÐ اŻĐŸم įĻäĳÜ اāĭĤאçÐ اéĤכאم • 
اıäŶـــõة اąĝĤאĻÐـــęÖ Ùـــóض اāĜـــĵ اÖĳĝđĤـــאت 
 ĵĥĐ ونïـــÝđĺ īĺñĤا īـــĻĨóåĩĤا ěـــéÖ ÙـــĻĬĳĬאĝĤا
 ÙـــĻĐאĩÝäźا  ħـــıĜĳĝèو  īـــĻĭĈاĳĩĤا ĥÝĩĨـــכאت 
 ÙĨïíĤאت اùøËĨ ĵĤإ çÐאāĭĤا ħĺïĝÜ ĵĤإ ÙĘאĄإ
 īĻĨóåĩĤح اŻـــĀÍÖ نĳåـــùĤا ĹـــĘ ÙـــĻĐאĩÝäźا
وإĐאدة ħıĥĻİÉÜ وÜכďĨ ħıęĻ اïđÖ ďĩÝåĩĤ اıÝĬאء 

óÝĘة éĨכħıÝĻĨĳ. ( اĹĩĻĤïĤ,٢٠١٥,ص٤٤١)
 ĹـــĐאĩÝäźا  ģـــĀاĳÝĤا  ďـــĜاĳĨ أن   ċـــèŻĩĤوا
أÖ Ûé×ĀאýĥĤ Ù×ùĭĤـــ×אب وħİóĻĔ وĳĀĳĥĤ ÙĥĻøل 
 ĵـــĥĐ واāéĤـــĳل  واìŶ×ـــאر  اùĩĤـــïّåÝات   ĵـــĤإ

اĨĳĥđĩĤאت، ووøـــùÝĤ ÙĥĻـــěĺĳ اĤـــñات واıĩĤאرات، 
 óĻĔو ÙĻĩـــøóĤـــאت اĜŻđĤا īـــĺĳכÝĤ ـــא ƬĩıĨ رًاïـــāĨو
 ħåè çـــĄĳĺ אĩĨ ،رĳـــĨŶا īـــĨ ـــאİóĻĔو ÙĻĩـــøóĤا
 ÙÑĘ ĵĥĐ ĹĐאĩÝäźا ģـــĀاĳÝĤا ďĜاĳĨو ÙĻĭĝÝĤا óـــĻàÉÜ
 ħııäاĳÜ ĹÝĤאت اĺ ِïّéƪÝĤا ïèأ ģّכýُÜ אıĬאب، وأ×ýĤا
 ĹĘ אıĻĥĐ ħİאدĩÝĐא، واıĤ ħıĨاïíÝـــøا ÙĘאáכ Õ×ùÖ

.ħıÜאİאåÜا ģĻכýÜ
وĨـــĭİ īא ęÝÜאĉì ħĜـــĳرة ñİه اýĩĤـــכÖ ÙĥכıĬĳא 
أïè اøĳĤـــאģÐ اùĺ ĹÝĤـــıĨïíÝא óĨوĹä اïíĩĤرات 

.ÙĻĥĝđĤات اóàËĩĤرات واïíĩĤا ďĻÖو ãĺوóÜ ĹĘ
اĺóčĭĤאت اóùęĩĤة 

ïđÜدت اóĻùęÝĤات اïĤ ÙĺóčĭĤور وøאģÐ اŻĐŸم 
 ÙĻĐאĩÝäźـــאدات اđĤت واŻـــכýĩĤا ĵĥĐ óĻàÉÝĤا ĹـــĘ
وıĭĨא اýÝĬـــאر اïíĩĤرات وđÜאıĻĈא وכóáة اĺóčĭĤאت 
اāÜźـــאل   ÙـــĻĥĩĐ  óĻـــùęÜو  ģـــĻĥéÜ éÜـــאول   ĹـــÝĤا

اĩåĤאóĻİي.
 óáכŶوا óـــĻ×כ óـــĻàÉÜ ـــכĥÝĩĺ óـــāĭĐ رĳـــıĩåĤאĘ
 ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤـــ×כאت اü ĵĥĐ ÙĻÖאåĺא وإĈًאýĬ
 óĻـــùęÝĤ مŻـــĐźـــאت اĺóčĭÖ Ùـــáèא×Ĥا īĻđÝـــùÝø اñـــĤ
 ĵĤإ įđĘïÜ ĹـــÝĤر اĳـــıĩåĤאت اĐـــ×אüـــאت واäאĻÝèا

اïíÝøام وøאģÐ اŻĐŸم.
أوÙĺóčĬ :źً اïíÝøźاĨאت واüŸ×אĐאت:

äאء ĳĩĬ ÷ĻøÉÜذج اïíÝøźاĨאت واüŸ×אĐאت 
ęĀĳÖـــį رد đĘـــıęĩĤ ģـــĳم (Ĝـــĳة وøـــאģÐ اĐŸـــŻم 
 ÙĻÖאåĺŸا ÙęĀ ذجĳĩĭĤا اñİ Ĺęąĺ ßĻè ،(ÙـــĻĔאĉĤا
 ïّđÜ ź įĤŻì īـــĨم، وŻĐŸا ģÐـــאøر وĳıĩä ĵـــĥĐ
اĩåĤאóåĨ óĻİد øóĤ īĻĻ×ĥø īĻĥ×ĝÝùĨאģÐ اāÜźאل، 
 ĹÝĤم اŻـــĐŸا ģÐـــאøو ĹĐĳÖ ادóـــĘŶـــאر اÝíĺ ـــאĩĬوإ
Ĕóĺ×ـــĳن ĹĘ اđÝĤـــóّض إıĻĤא، وĬـــĳع اĳĩąĩĤن اñĤي 
ĥĺ×ـــè ĹאäאıÜـــħ اùęĭĤـــÙĻ واĩÝäźאĻĐـــĨ ÙـــŻì īل 
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 ãĺوóÜو ďĻÖ ĹĘ ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤا ģÐאøام وïíÝøا īĨ ïéĥĤ حóÝĝĨ رĳāÜ :يóĻĔïĤا õĺõđĤا ï×Đ ÛĭÖ ىïİ .د
اïíĩĤرات

 .ÙèאÝĩĤا įĻĘóÝĤאت واĨĳĥđĩĤات اĳĭĜ
 ģĨاĳđĤا īĨ دًاïĐ دóĘ ģى כïĤ أن (õÜכא) ىóـــĺو
اĩÝäźאÙĻĐ واÙĻùęĭĤ اè ïّĤĳÜ ĹÝĤאäאت óęĥĤ ÙĭĻđĨد 
 įÜאđĜّĳÜ ħـــøر ĹĘ أï×ĺ ßĻè ،دóęĤة اó×ì لŻì īـــĨ
 ÙĬאرĝĨ ،ـــאتäאéĤه اñıĤ مŻـــĐŸا ģÐـــאøو ÙĻ×ĥÜ īĐ
 ÕÜóÝĻĘ ـــאت؛äאéĤه اñـــİ ـــ×אعüŸ ىóـــìـــאدر أāĩÖ
ĵĥĐ ذĤכ اíÜאذ óĜاره ÖאĻÝìźאر īĻÖ وøאģÐ اŻĐŸم 
 ăđÖ ď×ـــýُÜ ضóّđÝĥĤ ÙåĻÝĬى. وóìŶאدر اāĩĤأو ا
اéĤאäـــאت åÖאĬـــÝĬ ÕאãÐ أóìى כאĭĨـــÙ، وËĺ ĳİدي 
óĨة أóìى إýĬ ĵĤـــĳء èאäـــאت أو đĜّĳÜאت ïĺïäة، 
ï×Üأ īĨ اęÝĤאďĨ ģĐ اĭđĤאóĀ اĩÝäźאÙĻĐ واùęĭĤـــÙĻ؛ 
وİכـــñا ÝÜـــħ دورة اýĬ īĻÖ ÙĜŻđĤـــĳء اéĤאÙä وóĜار 
 ĹـــĘ ŻًـــĨم؛ أŻـــĐŸا ģÐـــאøو ĵـــĤض إóّـــđÝĤאÖ دóـــęĤا

إü×אıĐא. 
وģّáĩÝĺ اóęĤض اģìïĩĤ ÷ĻÐóĤ اøźـــïíÝاĨאت 
 įĨاïíÝøوأن ا ،ćýĬ رĳıĩåĤأن ا ĹĘ אتĐـــ×אüŸوا
 ،įÜאäאĻÝèאع ا×üŸ įäّĳĨ امïíÝøאل اāÜźا ģÐאøĳĤ
وأÝíĺ įĬאر اøĳĤـــÙĥĻ اýُÜ ĹÝĤـــ×İ ďـــñه اĻÝèźאäאت، 
 ĹĘ ÙـــĨïّĝĩĤا īـــĻĨאąĩĤاع اĳـــĬأ īـــĻÖ īـــĨ -ـــאرÝíĺو
 ėĜّĳÝĺو ،į×øאĭĺ يñĤن اĳĩąĩĤا –ÙĻĨŻĐŸا ÙĥĻøĳĤا
 ÙĻĘاóĔĳĩĺïĤات اóـــĻّĕÝĩĤا ăđÖ ĵـــĥĐ אرĻÝìźا اñـــİ

(ÙĥÝü وĹĐóĨ، ٢٠١٤، ص٥).
وĥّđÝĺـــéĨ ěـــĳر اĩÝİـــאم ĺóčĬـــÙ اøźـــïíÝاĨאت 
اıĩåĤـــĳر،   īـــĻÖ  ÙـــĺدóęĤا ÖאęĤـــóوق  واüŸـــ×אĐאت 
 īĨ م؛ŻĐŸا ģÐـــאøĳĤ ħıÜאĨاïíÝـــøا ĹĘ ـــאİóĻàÉÜو»
 ÿíـــü īĨ ėĥÝíÜ ÙĭĻđĨ אتĐـــ×אüإ ěĻĝéÜ ģـــäأ

 .óìŴ
 ĹÝĤـــאت اĘŻÝìźا» :ÙـــĺدóęĤوق اóـــęĤאÖ ïـــāĝُĺو
 ÙĻāíـــü אĜًوóĘ نĳכـــÜ ïĜر، وĳـــıĩåĤا īـــĻÖ نĳכـــÜ
 ،ĹـــĐאĩÝäźى اĳÝـــùĩĤـــ÷، واĭåĤوا ،óـــĩđĤا :ģـــáĨ
واęÝĤـــאوت اāÝĜźאدي، واÝĤ×אĺـــī اĹĩĻĥđÝĤ، وإĨא أن 

Üכĳن óĘوĜًא ĹĘ اĳĻĩĤل واåÜźאİאت īĻÖ اĳıĩåĤر. 
وñİه اóęĤوق اýĤـــÙĻāí، واĘŻÝìźאت ĹĘ اĳĻĩĤل 
 óĻ×כ ïّè ĵĤإ óàËÜ ر؛ĳıĩåĤאت اÑĘ īĻÖ אتİאåÜźوا
ĘـــđĻ×Ĉ ĹـــÙ اĳĩąĩĤن اĤـــñي ĳĄóّđÝĺن إĻĤـــį، وĳĬع 

اøóĤאÙĤ اÙĻĨŻĐŸ اĳáé×ĺ ĹÝĤن ıĭĐא.
 ĵĤאت إĐא×üŸאت واĨاïíÝـــøźا ÙĺóčĬ ïĭÝـــùÜو

 :ÙĻÜŴאت اĄاóÝĘźا
اïíÝøźام: «وĹĭđĺ ذĤכ أن اĳıĩåĤر ĳİ اñĤي . ١

 ĳıĘ ،÷כđĤا ÷ĻĤو ÙĻĨŻĐŸا ÙĥĻـــøĳĤم اïíÝùĺ
اñĤي ýĺـــאïİ اĩąĩĤـــĳن اĨŻĐŸـــĹ أو óĝĺأه أو 

 .«įÜرادÍÖ ħÝĺ כĤذ ģ؛ وכįđĩùĺ
اüŸـــ×אĐאت: Ĺİ «اÙåĻÝĭĤ اĝّĥÝĺ ĹÝĤאİא اĳıĩåĤر . ٢

 ħıđĘودوا ħıÜאäאéĤ ÙÖאåÝøم؛ اŻĐŸا ģÐאøو īĨ
 įĤ رĳıĩåĤ؛ إذ إن اģÐـــאøĳĤه اñıĤ ضóّـــđÝĤا īـــĨ
 ģÐـــאøĳĤ ĹÐאĝÝĬźا įĄóّđÜ īĨ ـــאتäאèو ďĘدوا
 ďĘواïĤه اñـــıĤ אتĐـــ×אüإ īĐ ßé×ĺم، وŻـــĐŸا
وĥÜـــכ اéĤאäـــאت، وñİه اüŸـــ×אĐאت أĨא Üכĳن 
 Ĺ×ĥĺو ،įĭĐ ßé×ĺ אĨ ïäذا وÍĘ ...ÙĻÐõä أو ÙĻĥכ
دواđĘـــį وèאäאįÜ؛ כאÛĬ اüŸـــ×אĐאت כÙĻĥ، وأن 
 ،٢٠١٣ ،óـــý×Ĥا) «ÙĻÐõä אıĬÍĘ א؛ıĭĨ אąًđÖ ïـــäو

ص١٣٣-١٣١).
اīĻÖ ćÖóĤ اĹĘ Ù×ĔóĤ إü×אع èאäאت ÙĭĻđĨ واĻÝìאر . ٣

 ،įùęĬ رĳıĩåĤا ĵĤإ ďäóĺ دة؛ïéĨ مŻĐإ ÙĥĻøو
 .(٢٠١٤ ،ÕĻĉĤا) ÙĺدóęĤوق اóęĤده اïّéُÜو

وđĺכ÷ ñİا اĳĩĭĤذج اóęĤوض اøŶאÙĻø اĳĝÜ ĹÝĤم 
 :ĹÜŴا ĹĘ אıāĻíĥÜ īכĩĺو ،ÙĺóčĭĤه اñİ אıĻĥĐ

١ . ćـــýĬ ıĩäـــĳر  اĐŸـــŻم   ģÐـــאøو ıĩäـــĳر  أن 
ùÝĺـــÖ ħאåĺŸאĻÖـــÙ واęĤאĻĥĐـــÙ، واøـــïíÝاñıĤ įĨه 
 ،įÖ ÙĀאì ÙĭĻđĨ افïİأ ěĻĝéÝĤ įäّĳĨ ģÐـــאøĳĤا
Āًĳāìـــא đÖـــĳà ïرة اāÜźـــאźت اýĻđĬ ĹÝĤـــıא، 
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ÙĥåĨ اïĤراøאت اĩÝäźאÙĻĐ اĳđùĤدÙĺ اïđĤد (١٢)، ص ص ١٣٥-١٧٣ دó×ĩùĺ ٢٠٢٣ م / ĩäאدى اŶوĵĤ İ١٤٤٥ــ

 ÙĤĳıـــøو ،ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤا ģÐـــאøر وĳıČو
اïíÝøاıĨא، وüـــĳĻع اĩđÝøאıĤא ÑĘ ďĻĩä īĻÖאت 

 .ďĩÝåĩĤا
٢ . ïĺïéÜ ĵـــĥĐ אدرĜ مŻـــĐŸا ģÐـــאøر وĳـــıĩä إن

 ģÐאøĳĤ įĄóّđÜ ďĘכ دواĤñوכ ،įÜאäאèو įĘاïİأ
اĐŸـــŻم؛ وĜ ĳıĘ ħّà īĨאدر ĥĐـــïĺïéÜ ĵ اĻÝìאر 
 įÝĝĝّè ïĜ אĨ ĳİو ،įÜאäאè Ĺ×ĥĺ يñĤن اĳĩąĩĤا
وøـــאģÐ اĳÝĤاĀـــģ اĩÝäźאĐـــïّđÝÖ Ĺدİـــא وĭÜـــĳّع 

ıĬĳĩąĨא.
٣ . ïĺïéÜ ĹـــĘ אدرة×ĩĤر اĳـــıĩåĤـــאء اąĐـــכ أĥÝĩĺ

 ģÐـــאøאر وĻÝìאت، واäאéĤـــ×אع اüإ īĻÖ ÙـــĜŻđĤا
.įÜאäאè ď×ýُÜ אıĬى أóĺ ÙĭĻđĨ

٤ . ģÐـــאøـــא وıĻĘ ـــאĩÖ - مŻـــĐŸا ģÐـــאøـــ÷ وĘאĭÝÜ
 ĹĘ ىóìـــאدر أāĨ ďـــĨ -ĹـــĐאĩÝäźا ģـــĀاĳÝĤا
 :ģáĨ ،ÙĐĳّĭÝĩĤدة واïّđÝĩĤاد اóĘŶאت اäאè אع×üإ
 ،ÙĻĩĺכאدŶـــאت اùøËĩĤأو ا ĹāíـــýĤאل اāÜźا
وİóĻĔא īĨ اùøËĩĤـــאت، ĘאīĻÖ ÙĜŻđĤ اĳıĩåĤر 
ووøـــאģÐ اĐŸـــŻم àÉÝÜـــĳđÖ óاĨـــĻÑĻÖ ģـــïĺïĐ Ùة؛ 
 įÜאäאè ـــ×אعüŸ אİرïāĨ ĵĤإ įåÝĺ دóęĤا ģđåÜ

.óìŴدون ا
èאäـــאت . ٥  īـــĻÖ  ÙـــĜŻđĤا  ÙـــĩĻĜ èـــĳل  اèŶـــכאم 

اĳıĩåĤر واøـــïíÝاÙĥĻøĳĤ įĨ أو ĳÝéĨى īĻđĨ؛ 
åĺـــÕ أن ïّéĺدİـــא اĳıĩåĤر ùęĬـــį؛ Ŷن اĭĤאس 
 ،ÙęĥÝíĨ قóـــĉÖ įـــùęĬ ىĳـــÝéĩĤم اïíÝـــùÜ ïـــĜ
 įĤ نĳכĺ أن īכـــĩĺ ىĳÝéĩĤأن ا ĵـــĤإ ÙـــĘאĄŸאÖ
ÝĬאÐـــÙęĥÝíĨ ã، وñİا āĺـــïق đÜ ÙĝĺóĈ ĵĥĐאĭĥĨא 

.ïĺïåĤم اŻĐŸا ģÐאøو ďĨ
  وä īĨאÕĬ آïĻęÝùÝø óì اĤ×אīĨ Ùáè اĺóčĭĤאت 
 ÙĻĐאĩÝäźـــאق اùĬŶا ģـــĻĥéÜو óĻـــùęÝĤ ÙـــĻĐאĩÝäźا

وıĩıĘא وİóĻùęÜא Öכģ أđÖאدİא.

:ÙĺõĨóĤا ÙĻĥĐאęÝĤا ÙĺóčĭĤאً: اĻĬאà
Ĝـــï أĥĈُـــě اøـــħ اęÝĤאĻĥĐـــÙ اĥĐ ÙĺõĨóĤـــĵ إïèى 
 Ĺİ ÙـــĺõĨóĤا ÙـــĻĥĐאęÝĤوأن ا ģـــđęĤـــאت اĺóčĬ óıـــüأ
 ÙĻđĜاĳÖ ėĜĳĩĤا ėـــĺóđÜ او ïĺïéÝĤ óـــĻ×đÝĤا ÙـــĝĺóĈ
 ďĜاĳĤا ĹĘو  ,  BeholderċèŻĩĤا Ùĺل رؤŻì īـــĨ
 ÙĻđĜرة واĳāÖ ėĜاĳĩĤدون اïـــéĺ אĨïĭĐ ادóـــĘŶأن ا
 īĐ óčĭĤا ăĕÖو įـــÖ Ùĉ×ÜóĩĤا įåÐאÝĬ ďـــĜاĳĥĤ نÍـــĘ ,
 ĹÝĤا ÙĺؤóĤا ĵـــĥĐ ÙĻĥĐאęÝĤا ĵĩـــùĨ ěĥُĈأ ïĝĥĘ اñـــİ
 ĹÝĤا ĹĬـــאùĬŸـــאط اýĭĤאط اĩĬا ĵـــĥĐ حĳـــĄĳÖ لïـــÜ
ÝđÜ×ـــĭĐ óאİóĀـــא óĄورĺـــĨ Ùـــī أäـــıĘ ģـــħ اĻéĤـــאة 
 ĹĘ ÙĺõĨóĤا ÙـــĻĥĐאęÝĤر اĳāÝĤ ـــאĝĘو و , ÙـــĻĐאĩÝäźا
اĻéĤـــאة اĩÝäźאĻĘóđĨ ÙĻĐאً Ĺİ اęÝĤאģĐ اùĬŸـــאĹĬ او 
اóý×Ĥي Żì īĨل اïíÝøام اĳĨóĤز واüŸאرات وñĤا 

ĩİ īĻÝĉĝĭÖ ħÝıÜ ĹıĘא:
اĝĺóĉĤـــÙ اÝĤـــùÜ ĹـــïíÝم ıÖـــא اý×Ĥـــó اĨóĤـــĳز ĩÖא • 

.óìŴאÖ ïèوا ģכ ģāÝĺ ĹכĤ وهïāĝĺ
 ùęÝÖـــóĻات ÝĬאÐـــİ ãـــñه اĨóĤـــĳز ĥĐـــĵ اùĤـــĳĥك • 

 ģـــĐאęÝĤا  ÙـــĻĥĩĐ أĭàـــאء  ÖאĩåĤאĐـــאت  اíĤـــאص 
اĩÝäźאĹĐ( õĬĳä.٢٠٢٠.ص١٥٣)

mi-) ىóĕāĤات اïèĳĤى اĳÝùĩÖ أï×Ü ĹıĘ اñĤ
mac-) ىó×כĤات اïèĳĤا ħıęĤ אıĭĨ ÙĝĥĉĭĨ ،(cro

 įęĀĳÖ ħıכĳĥـــøاد وóĘŶאÖ أïـــ×Ü ـــאıĬأ ĵـــĭđĩÖ ؛(ro
ħıęĤ ŻًìïĨ اěùĭĤ اĩÝäźאđĘÉĘ .ĹĐאل اóĘŶاد ËÜدي 
 ĹÝĤدوار، اŶا īĨ ïĺïĐ ÙĻĭÖ ģĻכýÜ ĹĘ אƬĻøאøدورًا أ
 ħıąđÖ óـــý×Ĥאت اđĜّĳÜ źإ ÛـــùĻĤ ÙĝĻĝéĤا ĹĘ Ĺـــİ
 ç×āĺ אĭİز؛ وĳĨóĤوا ĹĬאđĩĤا ßĻè īĨ ăđÖ אهåÜ
 ،ÙـــĻĐאĩÝäźـــאق اùĬŶدوار واŶا ĵـــĥĐ ـــאĨإ õـــĻכóÝĤا
 ïĝÝđÜو .ĹĐאĩÝäźا ģـــđęĤور واïĤك اĳĥـــø ĵĥĐ أو
 ĹÝĤا ÙĻĐאĩÝäźאة اĻéĤأن ا ÙĺõĨóĤا ÙĻĥĐאęÝĤا ÙـــĺóčĭĤا
 ÙĻĐאĩÝäźت اŻـــĐאęÝĤا ÙĥĻāè źإ Ĺـــİ אĨ אıـــýĻđĬ
ĻÖـــī اý×Ĥـــó واùøËĩĤـــאت واčĭĤـــħ وĻĝÖـــÙ اĤכאĭÐאت 



١٥٣

 ãĺوóÜو ďĻÖ ĹĘ ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤا ģÐאøام وïíÝøا īĨ ïéĥĤ حóÝĝĨ رĳāÜ :يóĻĔïĤا õĺõđĤا ï×Đ ÛĭÖ ىïİ .د
اïíĩĤرات

 īĐ ÙĩäאĬ نĳכـــÜ تŻĐאęÝĤه اñİو ،ÙـــÝĻĩĤوا ÙـــĻéĤا
 ģĐאęÝĤا ïđÖ īĺóìŴا ĳéĬ ادóĘŶא اıĬĳّכ ĹÝĤز اĳĨóĤا

.ħıđĨ
وĺـــóى İـــñا اčĭĩĤـــĳر أن اý×Ĥـــùĺ óـــĥכĳن إزاء 
اüŶـــĻאء ĳĄ ĹĘء Ĩא ĥÜ įĥĩéÜכ اüŶـــĻאء đĨ īĨאنٍ 
 óـــý×ĤאĘ ،ģĐאęÝĥĤ ÙĥĻāè ĹĬאđĩĤه اñİو ،ħıĤ ةóİאČ
 ģĺوÉÝĤאت اĻĥĩĐ لŻì īĨ ĹĬאđĩĤا ģĺïđÜ نĳđĻĉÝùĺ
اùĺ ĹÝĤـــıĨïíÝא اóĘŶاد ęÜ ĹĘאďĨ ħıĥĐ اĳĨóĤز: أي 
 ÙĥĐאęĤات اñĤا ħıĘ ĳéĬ ÛıåÜا ÙĺõĨóĤا ÙĻĥĐאęÝĤأن ا
 ،ÙĻĥĐאęÝĤאت اĻĥĩđĤا ħıĘ لŻì īĨ Ùĺóـــý×Ĥا ÷ęĭĤوا

.çĻéĀ ÷כđĤوا
وđĺـــïّ اđĤאĤـــä ħـــĳرج ĻĨـــĐ - ïאĤـــħ اĩÝäźـــאع 
اĺóĨŶכـــĹ- أèـــï روّاد ñİه اĺóčĭĤـــÙ، اñĤي óĺى أن 
ĭİאك Ü ÙĜŻĐ×אدīĻÖ ÙĻĤ اñĤات واďĩÝåĩĤ؛ ėĀĳÖ أن 
اęÜ ÙĥĻāè ďĩÝåĩĤאùĨ ģĐـــīĻÖ óĩÝ اģĝđĤ اý×Ĥـــóي 
 ěĺóĈ īĐ ŻًĀن أŻّכýÝĺ īĺñĥĤوا ،Ùĺóý×Ĥا ÷ęĭĤوا
 ،ÙĻĐאĩÝäźا ÙÑـــýĭÝĤل اŻì īĨ ـــאĀًĳāì ،ģـــĐאęÝĤا
 ÙĻĥĐאęÝĤـــאب اéĀى أïĤ ـــאƬĺõכóĨ אĨًĳıęĨ ƫïـــđÜ ĹـــÝĤا
 ĹĘ ÙĻĥÖאĝĤـــא اıĤ ل: إنĳĝĤا īכـــĩĺ ـــכĤñĤ؛ وÙـــĺõĨóĤا
ĻĀאĔـــø Ùـــĳĥכĭא Ą ĹĘـــĳء Ĩא įđĜّĳÝĺ اìŴـــóون ĭĨא، 
 ďĩåĺ -ïـــĻĨ رجĳä ـــאتèوóĈأ ěـــĘك - وĳĥـــùĤאĘ
 .(ďĩÝåĩĤوا ،÷ęĭĤوا ،ģĝđĤا) ÙĻøאøأ óĀאĭĐ ÙàŻà
 ģĝđĤا ģĩـــýÜ ĹÝĤات اñĤن اÍـــĘ ؛ïűĨ ـــכאرĘŶ ـــאĝًĘوو
واęĭĤـــ÷ ĻĨ ïĭĐـــĹĭđĺ ï اĝĤـــïرة áĩÜ ĵĥĐـّــģ اĳĨóĤز 
واüŸאرات اıĤ ĹÝĤא đĨאنٍ اĩÝäאÙĻĐ وĝàאÙĻĘ، وĺכĳن 
ı×äĳĩÖـــא اùĤـــĳĥك ĩĨכĭًـــא؛ إذ ĩĭĺـــĳ اùĬŸـــאن ƬĻĥĝĐא 
ĨـــŻì īل ĻĥĩĐאت اĳĨóĥĤ ïĻĥĝÝĤز اùĺ ĹÝĤـــıĨïíÝא 
اŶכ×Ƭĭø įĭĨ óא. وÙĥèóĨ ïđÖ اÙĤĳęĉĤ اŶوéĺ ĵĤאول 
اģęĉĤ أن Ýíĺאرİא ùęĭĤـــø įـــĳĥכًא ĻÖـــÙĥĩä ī أĩĬאط 
 ĹĘ ģęĉĤאج اĨإد :ģĝđĤا ÙĩıĨ نĳכÜ אĭİ؛ وÙĻכĳĥـــø
اĻéĩĤـــć اĩÝäźאĐـــĨ ،Ĺـــď اħĥđĤ أن ïĜرة اùĬŸـــאن 
ĵĥĐ اכùÝـــאب اĳĨóĤز - øـــĳاء כאن ذĤـــכ ƬĺïĻĥĝÜא أم 

اĻÝìאرƬĺא- Ĝ ÙĻĥĩĐאóĺĳĉÝĥĤ ÙĥÖ واóĻĕÝĤ. وĭÝÜאول ñİه 
 ،ěĻąĤאق اĉĭĤذات ا ÙĻĐאĩÝäźات اïـــèĳĤا ÙĺóčĭĤا
 ÙĻĐאĩÝäźאت اĜŻđĤة، واóـــĻĕāĤאت اĐאĩåĤا :ģـــáĨ
 ĹÝĤت اŻĐאęÝĤאت، واĐאĩåĤه اñـــİ ĹĘ ثïéÜ ĹÝĤا
 ħÝÜ ĹÝĤت اŻĐאęÝĤـــאت، واĐאĩåĤه اñİ ĹـــĘ ثïéÜ
 ïĜو .óüא×ĩĤا ĹĐאĩÝäźا įĉøد ووóęĤا ÙĻāíü īĻÖ
 ĹĘ اĳًąĐ įęĀĳÖ دóęĤي اóכęĤـــאه اåÜźا اñİ אولĭÜ
 įÜراĳّāÜ כאره أوĘأ ģّـــכýĺو ،ďĩÝåĩĤأو ا ÙـــĐאĩåĤا

.ďĩÝåĩĤا īĐ
وýĬ ïĜـــÉ اęĤכـــó اęÝĤאĹĥĐ اĨóĤـــõي ĹĘ اĺźĳĤאت 
اéÝĩĤـــïة اĺóĨŶכĻـــÙ؛ ĻĤכýـــĐ ėـــĳä īاĬـــĈ ÕאĩĤא 
 ĹĤĳĩـــü אقĻـــø ĹĘ ÙĻđĄĳĤـــאت اİאåÜźـــא اıÝåĤאĐ
ùĺ źـــďĻĉÝ أن ĺכýـــė اđÖŶאد اĻĝĻĝéĤـــıĤ Ùא... כĩא 
 ħıĘ ĹĘ א دورıĤ ħĻİאęĩÖ אĨًאĩÝİر اĳčĭĩĤا اñـــİ ïّĤو
 ،ÙĕĥĤوا ،÷ęĭĤز، واĳـــĨóĤا :ģáĨ ģĐאęÝĤـــאل واāÜźا
وأĬźـــא، واñĤات، واĝđĤـــģ“ (اÕĺóĕĤ، ٢٠١٦، ص. 

.(٢٧٨
اùĬŶـــאق   ģـــĻĥéÝÖ  ÙـــĺõĨóĤا  ÙـــĻĥĐאęÝĤا  ħـــÝıÜ“و
 ĹـــĘ ادóـــĘŶرس اïـــÜ ĹـــıĘ ،ىóـــĕāĤا ÙـــĻĐאĩÝäźا
 ĹـــĬאđĩĤوا  ėـــĜاĳĩĤا  īـــĐ  ħـــıĨĳıęĨو  ďـــĩÝåĩĤا
واŶدوار وأĩĬאط اęÝĤאģĐ، وóĻĔ ذĤכ īĨ اïèĳĤات 
اĩÝäźאÙĻĐ اóĕāĤى، وذĤכ Đ ĵĥĐכ÷ اĳčĭĩĤرات 
 ÙĻĐאĩÝäźات اïèĳĤאق أو اùĬŶا ģĻĥéÝÖ ħÝıÜ ĹÝĤا
اĤכ×óى، ģáĨ: اĳčĭĩĤر اĹęĻČĳĤ أو ĳčĭĨر اóāĤاع“ 

(ĹęĉĤ، اĺõĤאت،١٩٩٩، ص. ١١٩).
כĩא ”ħÝıÜ اęÝĤאÙĻĥĐ اÖ ÙĺõĨóĤאÙĝĺóĉĤ اÝíُĺ ĹÝĤאر 
 ĹĬאđĩĤ ĹĐאĩÝäźا ģĐאęÝĤا ÙĻĥĩĐ ĹĘ نĳאرכýĩĤא اıÖ
اĨóĤـــĳز،  وĳĝęÝĺن ñİ ĵĥĐه اđĩĤאĹĬ. وýُĺـــĳıęĨ óĻم 
اĨóĤـــĳز إĵĤ اüŶـــĻאء اÝĤـــõĨóÜ Ĺ إü ĵĤـــĹء آóì، أو 
 .õĨóĥĤ ĹéĉـــùĤا ÕĬאåĤا īĨ ěĩĐאنٍ أđĨ אıĤ نĳכĺ
وéُĺـــïّد ĵĭđĨ اĳĨóĤز ěĺóĈ īĐ اęÜźאق īĻÖ أąĐאء 



١٥٤

ÙĥåĨ اïĤراøאت اĩÝäźאÙĻĐ اĳđùĤدÙĺ اïđĤد (١٢)، ص ص ١٣٥-١٧٣ دó×ĩùĺ ٢٠٢٣ م / ĩäאدى اŶوĵĤ İ١٤٤٥ــ

اĩåĤאÙĐ“ (ĹęĉĤ واĺõĤאت،١٩٩٩، ص. ١١٩).
 óİاĳČ أن ĵـــĤإ ÙـــĺõĨóĤا ÙـــĻĥĐאęÝĤا ÕـــİñÜ ـــאĩכ
اĩÝåĩĤـــıĤ ÷ĻĤ ďא وĳäد ìאرج ĉĬאق وĹĐ اóĘŶاد 

.ħıارכïĨ أو
 ،ÙùĻÐóĤא اĺאąĝĤا ăđÖ īĩąÝÜ ÙĺõĨóĤا ÙĻĥĐאęÝĤאĘ
 įÜذا īĻـــùéÜ ĵĥĐ ـــאنùĬŸرة اïĜ īĐ ėـــýכÜ ĹÝĤا
 ģĻـــכýÜ ĵĥĐ įÜرïĜ ĵĤإ ÙĘאĄŸאÖ ،įÝĻāíـــü ـــאءĭÖو
 įـــÝĔאĻĀو  įـــĻĘ  ûـــĻđĺ اĤـــñي   ĹـــĐאĩÝäźا  ďـــĜاĳĤا
وĻĻĕÜـــóه ì īĨـــŻل ÙĻĥĩĐ اęÝĤאīĻÖ ģĐ اüŶـــíאص 

 .ĹĬאùĬŸا ďĩÝåĩĤا ģìאت داĐאĩåĤوا
 ěـــùĬ  ďـــĩÝåĩĤا أن   ÙـــĺõĨóĤا  ÙـــĻĥĐאęÝĤا وÜـــóى 
 ďĩÝåĩĤا ĹـــĘ ءĹـــü ïäĳĺ أن īכـــĩĺ źو ،ģـــĐאęÝĨ
ìـــאرج إĈאر اęÝĤאĐـــģ: أي أن اďĩÝåĩĤ כĻאن ïåÝĨد 

ÖאóĩÝøار īĻÖ כÙčéĤ ģ وأóìى. 
واęÝĤאĐـــīĻÖ ģ اóęĤد واİ ďĩÝåĩĤـــĳ اñĤي ïّéĺد 
 ßĻéÖ ،įـــùęĬ ÛĜĳĤا ĹـــĘ ďـــĩÝåĩĤد واóـــęĤا Ùـــĺĳİ
 įÝāĻíـــü įĤ اïًèא واĬًאĻכ ďـــĩÝåĩĤد واóـــęĤا çـــ×āĺ

اõĻĩĩĤة (ĹęĉĤ واĺõĤאت،١٩٩٩، ص. ١٢٣).
 ÙĺõĨóĤا ÙĻĥĐאęÝĤا ÙـــĺóčĭĤאت اéĥĉāĨ ħİأ īـــĨو
( اęÝĤאùĥø ģĐـــÙĥ اāÜźאźت اóĩÝùĩĤة īĻÖ اóĘŶاد 
واĩåĤאĐـــאت) ,  اóĩĤوĬـــÙ ( اĝĤـــïرة ĥĐـــĵ اóāÝĤف 
 , (ģـــĀاĳÝĤـــאرات اüإ ) زĳـــĨóĤف) , اóـــčĤا Õـــùè

اĹĐĳĤ اñĤاĹÜ ( ïĜرة اùĬŸאن ģáĩÜ ĵĥĐ اŶدوار).
 ÙđĻ×Ĉ óـــùّęÜ אıĬĳכ ÙـــĺóčĭĤه اñـــİ تóĻÝìُا ïـــĜو
 įđĜĳĨو ،įـــĻĘ īĻĉĻéĩĤاد اóـــĘŶا ďـــĨ دóـــęĤا ģـــĐאęÜ
 ďĩÝåĩĤا ďـــĨ ـــאجĨïĬźا ó×Đ įـــĺدËĺ يñـــĤور اïـــĤوا
اóÝĘźاĹĄ، وÖאøـــïíÝام اóęĤد ñıĤه اýĤـــ×כאت ıĬÍĘא 

đĨ įĻĥĐ ĹĥĩÜאĹَĬ وĩًĻĜא ورĳĨزًا ïéĨدة.
 ďـــĨ ادóـــĘŶا ģـــĐאęÜ ÙـــĺóčĭĤه اñـــİ ħـــøóÜ ـــאĩכ
ıđĩÝåĨـــħ اóÝĘźاĄـــÖ ،ĹאĝĺóĉĤـــÙ اÝĤـــÝíĺ Ĺـــאر ıÖא 

 ĹĬאđĩĤ ĹĐאĩÝäźا ģـــĐאęÝĤا ÙĻĥĩĐ ĹĘ نĳـــאرכýĩĤا
 .ĹĬאđĩĤه اñİ ĵĥĐ نĳęĝÝĺز، وĳĨóĤا

ÙĻåıĭĨ اïĤراÙø وإóäاءاıÜא
 ĹÝĤا ÙـــĻåıĭĩĤاءات اóـــäŸء اõـــåĤا اñİ ـــאولĭÝĺ
 ،ÙĻĤאéĤا ÙـــøراïĥĤ ĹĬاïĻĩĤا ÕĬאåĤا ĹـــĘ אıĐא×Üا ħـــÜ
ĻèـــãıĭĨ çĄĳĺ ß اïĤراøـــÙ، وıđĩÝåĨא، وıÝĭĻĐא، 
 ÕĻĤאøŶאت، واĬאĻ×Ĥا ďĩä ĹĘ ÙĨïíÝùĩĤدوات اŶوا
اāèŸאÙĻÐ اđĨ ĹĘ ÙĨïíÝùĩĤאÙåĤ وģĻĥéÜ اĻ×ĤאĬאت 

:ĹÜŴا ĳéĭĤا ĵĥĐ כĤא، وذıĻĥĐ تĳÝèا ĹÝĤا
ÙøراïĤا ãıĭĨع وĳĬ

و   ÙـــĻęĀĳĤا اïĤراøـــאت   īـــĨ  ÙـــøراïĤا  óـــ×ÝđÜ  
اãıĭĨ ÛĨïíÝø اùĩĤـــç اĩÝäźאĹĐ وħÜ اĩÝĐźאد 
ñİ ĵĥĐه اñıĤ įÝĩÐŻĩĤ ãıĭĩĤا اĳĭĤع īĨ اïĤراøאت.

:ÙøراïĤا ÙĭĻĐو ďĩÝåĨ
Ýĺכĳن ďĩÝåĨ اïĤراøـــŻĈ īĨ Ùب اħĻĥđÝĤ اđĤאم 
 óāÝĝÝـــøو ،(ĹđĨאä -يĳـــĬאà - ćـــøĳÝĨ) ĹـــĤאđĤوا
اĭĻđĤـــĥĐ Ùـــĵ (٥٥٠) ĈאĈ /ÕĤאÙ×Ĥ. وĜـــä ïאء اĻÝìאر 
 ÙـــĄóĐ óـــáכŶـــאت اÑęĤا ģĩـــýÜ ـــאıĬĳכ ÙـــĭĻđĤه اñـــİ
ĬŻĐŹĤـــאت اóÝĤوĻåĺـــÙ واùÝĤـــĥĐ ÙĻĝĺĳـــü ĵـــ×כאت 

.ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤا
:ÙøراïĤا ÙĭĻĐ ادóĘأ ÿÐאāì

 ÿÐאāíĤا īĨ دïđÖ ÙـــøراïĤا ÙĭĻĐ ادóĘأ ėāÝĺ
 ،ĹـــøراïĤى اĳÝـــùĩĤا ،óĩđĤـــ÷، اĭåĤا :ĹـــĘ ģـــáĩÝÜ
 ÙـــĤאè  ،ÙـــĺאدāÝĜźا  ÙـــĤאéĤا  ،ÙـــĻĐאĩÝäźا  ÙـــĤאéĤا
اùĤכĳĬ ،īع اùĤכïĐ ،īد øאĐאت اïíÝøام ü×כאت 

:ĹĤאÝĤا ĳéĭĤا ĵĥĐ כĤوذ ،ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤا



١٥٥

 ãĺوóÜو ďĻÖ ĹĘ ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤا ģÐאøام وïíÝøا īĨ ïéĥĤ حóÝĝĨ رĳāÜ :يóĻĔïĤا õĺõđĤا ï×Đ ÛĭÖ ىïİ .د
اïíĩĤرات

ÙĻĘاóĔĳĩĺïĤا ħıÐאāíĤ ًאĝĘو ÙøراïĤا ÙĭĻĐ ďĺزĳÜ çĄĳĺ (١) ħĜول رïä
óĻĕÝĩĤاÙÑęĤارتاóכÝĤاÙĺĳÑĩĤا Ù×ùĭĤا

÷ĭåĤاó٢١٠٣٨,٢ذכ
ĵáĬ٣٤٠٦١,٨أ

óĩđĤا
įĭø ٢٠ īĨ ģĜا ĵĤ١٥٩٥١٧,٣ إ
įĭø ٢٥ īĨ ģĜا ĵĤ٢٠٤٠٣٧٣,٣ إ

óáכÉĘ įĭø ٣٠٥٢٩,٥

ĹøراïĤى اĳÝùĩĤا

ćøĳÝĨ٨١,٥
à٤٠٧,٣אĳĬي
ĹđĨאä٤٩٨٩٠,٥
٤٠,٧أóìى

ÙĻĐאĩÝäźا ÙĤאéĤאءاÖõĐ/بõĐ٤٦٦٨٤,٧أ
Ùوج/ـõÝĨ٨٤١٥,٣

ÙĺאدāÝĜźا ÙĤאéĤا
ÙęĻđĄ١٦٢,٩
ÙĉøĳÝĨ٤٧٤٨٦,٢
ÙĻĤאĐ٦٠١٠,٩

īכùĤا ÙĤאèכĥĨ٤٥٤٨٢,٥
٩٦١٧,٥إåĺאر

īכùĤع اĳĬ
Ùĝü١٠٧١٩,٥
ŻĻĘ٤١٩٧٦,٢
٢٤٤,٤أóìى

ïĐد øאĐאت اïíÝøام ü×כאت 
ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤا

īĻÝĐאø īĨ ģĜ٨١,٥أ
ø٦٨١٢,٤אīĻÝĐ إĵĤ أīĨ ģĜ ٤ øאĐאت

٤١٢٤٢٢,٥ إĵĤ أīĨ ģĜ ٦ øאĐאت
٦١٩٤٣٥,٣ إĵĤ اīĨ ģĜ ٨ øאĐאت
٨٩٢١٦,٧ إĵĤ اīĨ ģĜ ١٠ øאĐאت

óáכÉĘ אتĐאø ١٠٦٤١١,٦
ĹĤאĩäŸ٥٥٠ا



١٥٦

ÙĥåĨ اïĤراøאت اĩÝäźאÙĻĐ اĳđùĤدÙĺ اïđĤد (١٢)، ص ص ١٣٥-١٧٣ دó×ĩùĺ ٢٠٢٣ م / ĩäאدى اŶوĵĤ İ١٤٤٥ــ

 ïĺõĺ אĨ (١) أن ħـــĜول رïåĤل اŻـــì īĨ çـــąÝĺ
ĥĐـــėāĬ ĵ أóĘاد ÙĭĻĐ اïĤراøـــĨ Ùـــī اĬŸאث ÝÖכóار 
 ،(٪٦١,٨) Ù×ـــùĭÖو ÙـــøراïĤا ÙĭĻĐ ادóĘأ īـــĨ (٣٤٠)
 ٢٥ īĨ ģĜأ ĵـــĤ٢٠ إ) ÙĺóĩđĤا ÙـــÑęĤأن ا çąÝĺ ـــאĩכ
 ÙøراïĤا ÙĭĻĐ ادóĘأ īĻÖ óáכŶا ÙĺóĩđĤا ÙÑęĤا Ĺİ (įĭø
 ÙĘאĄ(٧٣,٣٪)، إ Ù×ـــùĭÖو Ùــــ/ÕĤאĈ (٤٠٣) ارóכـــÝÖ
 ĹđĨאåĤا ħĻĥđÝĤאÖ ÙـــøراïĤا ÙĭĻĐ ادóĘأ ÙĻ×ĤאĔ أن ĵĤإ
وأن   ،(٪٩٠,٥)  Ù×ـــùĭÖو  Ùــــ/ÕĤאĈ  (٤٩٨) ÝÖכـــóار 
/ÕĤאĈ (٤٦٦) ارóכÝÖ īĻäوõÝĩĤا óĻĔ īĨ ħـــıÝĻ×ĤאĔ

ـÙ وùĭÖـــ×Ù (٨٤,٧٪)، إĄאÙĘ إĨ ĵĤא øـــ×ÍĘ ěن ĭİאك 
 ÙĺאدāÝĜźا ħıÝĤאè (٪٨٦,٢) Ù×ùĭÖ Ùـ/ÕĤאĈ (٤٧٤)
 īĨ ó×כŶا Ù×ـــùĭĥĤ īـــכùĤا ÙĤאè ـــא أنĩכ ،ÙĉـــøĳÝĨ
 Ùـ/ÕĤאĈ (٤٥٤) ارóכـــÝÖ ـــכĥĨ ÙـــøراïĤا ÙĭĻĐ ادóـــĘأ
/ÕĤאĈ (٤١٩) אكĭİ أن īĻè ĹĘ ،(٪٨٢,٥) Ù×ـــùĭÖو

ـùĭÖ Ùـــ×Ù (٧٦,٢٪) ùĺכĳĭن ŻĻĘ ĹĘ، وĭİאك (١٩٤) 
üـــ×כאت  ùĺـــĳĨïíÝن   (٪٣٥,٣)  Ù×ـــùĭÖ  Ùــــ/ÕĤאĈ
 ģĜأ ĵĤ٦ إ) īĻÖ اوحóـــÝÜ ةïĩĤ ĹĐאĩÝäźا ģـــĀاĳÝĤا

īĨ ٨ øאĐאت).
 :ÙøراïĤأداة ا

وأøـــıÝĥÑא،   ÙـــøراïĤا İـــñه  أİـــïاف  Ąـــĳء   ĹـــĘ
 ÙùĻÐداة رÉכ ÙĬא×Ýøźا ĵĥĐ ÙĻĤאéĤا ÙøراïĤت اïĩÝĐا
 ،ÙـــøراïĤا ÙـــĭĻĐ ادóـــĘאت أÖאåÝـــøا ĵـــĥĐ لĳـــāéĥĤ
وÜכĬĳـــñİ Ûه اøźـــÝ×אõä īĨ ÙĬأĺـــī: اõåĤء اŶول 
ĭÝĺـــאول اĻ×ĤאĬאت اŶوÙĻĤ (اĭåĤ÷، اóĩđĤ، اùĩĤـــĳÝى 
 ،ÙĺאدāÝĜźا ÙـــĤאéĤا ،ÙĻĐאĩÝäźا ÙـــĤאéĤا ،ĹـــøراïĤا
èאÙĤ اùĤـــכĳĬ ،īع اùĤـــכī)، כĩא ĭÝĺאول اøـــïíÝام 
وøאģÐ اĳÝĤاģĀ اĩÝäźאïĐ) ßĻè īĨ ĹĐد øאĐאت 
 ĹÝĤا ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤכאت ا×ü óáام، أכïíÝøźا
 ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤכאت ا×ü óáא، أכıĨاïíÝـــøا ħÝĺ
 ãĺوóÜ Õ×ø ،راتïíĩĤا ďĻÖو ãĺوóÜ ĹĘ ًאĨاïíÝøا
 ĹĘ ،(ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤכאت ا×ü ĵĥĐ راتïíĩĤا
ĻèـــÜ īכĳن اõåĤء اáĤאøŻĤ ĹĬـــÝ×אīĨ ÙĬ (٣٣) Đ×אرة 

 ďĜאول واĭÜ :ولŶر اĳéĩĤאور: اéĨ ÙàŻà ĵĥĐ ÙĐزĳĨ
 ÙכĥĩĩĤا ĹĘ ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤـــ×כאت اü امïíÝøا
اÙĻÖóđĤ اùĤـــĳđدďĻ×Ĥ Ùĺ وóÜوãĺ اíĩĤـــïرات وÝĺכĳن 
Ĩـــī (١٠) Đ×אرات، اĳéĩĤر اáĤאĭÝĺ :ĹĬאول أóÖز óĈق 
 ãĺوóÜو ďĻÖ ĹĘ ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤا ģÐאøام وïíÝøا
اïíĩĤرات، وĭÜאول اĳéĩĤر اáĤאßĤ: اĳāÝĤر اóÝĝĩĤح 
 ĹĘ ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤا ģÐאøام وïíÝـــøا īĨ ïéĥĤ
ďĻÖ وóÜوãĺ اïíĩĤرات، واÛĨïíÝø اĤ×אĻĝĨ Ùáèאس 
 ،(ěĘاĳĨ ،ïĺאéĨ ،ěĘاĳĨ óĻĔ) ÙĕĻāÖ ĹàŻáĤت اóכـــĻĤ
واïåĤول اÝĤאÑĘ çĄĳĺ ĹĤאت اĻĝĩĤאس واĉøĳÝĩĤאت 

:ÙÑĘ ģכĤ ÙĻÖאùéĤا
ĹàŻáĤرج اïÝĩĤאس اĻĝĩĤאت اÑĘ ïĺïéÜ (٢) ħĜول رïä

ěĘاĳĨ óĻĔאĨ ïè ĵĤإ ěĘاĳĨ ěĘاĳĨ
٢,٣٤ – ١,٦٧٣,٠ – ٢,٣٣ ١,٠ – ١,٦٦

ïĀق اÝøź×אÙĬ (اŶداة): 
Āـــïق اøźـــÝ×אĭđĺ ÙĬـــĹ اÉÝĤכـــĨ ïـــī أıĬא øـــĳف 
Ĩ ÷ĻĝÜא أïĐُت ĻĝĤאøـــį (اùđĤـــאف، ٢٠١٢، ٤٢٩)، 
 īĨ ÙĬא×Ýـــøźق اïĀ īĨ ïכÉÝĤאÖ Ùáèא×Ĥا ÛĨאĜ ïĝĤو

:ĹÜÉĺ אĨ لŻì
(Āـــïق   ÙـــøراïĤا Ŷداة  اčĤאİـــóي  اāĤـــïق 
 ħÜ ،ÙـــøراïĤאء أداة اĭÖ īĨ אءıÝĬźا ïđÖ :(īĻĩכéĩĤا
ıĄóĐא ïĐ ĵĥĐد īĨ اéĩĤכīĻĩ وذĤכ üóÝøŻĤאد 
 ĹÝĤאت اèاóÝĜźت واŻـــĺïđÝĤا ĵĥĐ ـــאءĭÖو ،ħـــıÐراÇÖ
 ÙĨزŻĤت اŻـــĺïđÝĤاء اóäÍÖ Ùـــáèא×Ĥا ÛـــĨאĜ ،ÛـــĺïÖأ
اĹÝĤ اıĻĥĐ ěęÜא اĕĤאăđÖ ģĺïđÜ īĨ ،ÙĻ×Ĥ اđĤ×אرات، 

.ÙĻÐאıĭĤא اıÜرĳĀ ĹĘ ÙĬא×Ýøźا Ûé×Āأ ĵÝè
 ïđÖ :ÙـــøراïĤداة اŶ ĹـــĥìاïĤـــאق اùÜźق اïـــĀ
 ÛĨאĜ ÙـــøراïĤداة اŶ يóİאčĤق اïـــāĤا īĨ ïכـــÉÝĤا
 ÙĬĳכĨ ÙĻĐŻĉÝـــøا ÙĭĻĐ ĵĥĐ ًאĻĬاïĻĨ אıĝĻ×ĉÝÖ Ùáèא×Ĥا
īĨ (٥٠) ĈאÕĤ/ـÙ، כĩא ùè ħÜאب đĨאģĨ اźرÜ×אط 



١٥٧

 ãĺوóÜو ďĻÖ ĹĘ ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤا ģÐאøام وïíÝøا īĨ ïéĥĤ حóÝĝĨ رĳāÜ :يóĻĔïĤا õĺõđĤا ï×Đ ÛĭÖ ىïİ .د
اïíĩĤرات

 ßĻè ،ÙĬא×ÝـــøŻĤ ĹĥìاïĤق اïāĤا ÙĘóđĩĤ نĳـــøóĻÖ
Üـــùè ħـــאب đĨאģĨ اźرÜ×ـــאط īĻÖ درäـــÙ כĐ ģ×אرة 
Đ īĨ×אرات اÝøź×אÖ ÙĬאïĤرÙä اĤכĳéĩĥĤ ÙĻĥر اñĤي 
.ÙĻĤאÝĤاول اïåĤכ اĤذ çĄĳÜ אĩאرة כ×đĤا įĻĤإ ĹĩÝĭÜ

ïäول (٣) đĨאŻĨت ارÜ×אط ĳøóĻÖن đĤ×אرات 
éĨאور اïĤراÖ ÙøאïĤرÙä اĤכĤ ÙĻĥכĳéĨ ģر 

واďĜ اïíÝøام 
ü×כאت 
 ģĀاĳÝĤا

 ĹĐאĩÝäźا
 ãĺوóÜو ďĻ×Ĥ
اïíĩĤرات

أóÖز óĈق 
اïíÝøام 

 ģĀاĳÝĤا ģÐאøو
 ĹĐאĩÝäźا
 ãĺوóÜو ďĻ×Ĥ
اïíĩĤرات

اĳāÝĤر اóÝĝĩĤح 
īĨ ïéĥĤ اïíÝøام 
 ģĀاĳÝĤا ģÐאøو

 ĹĐאĩÝäźا
 ãĺوóÜو ďĻ×Ĥ
اïíĩĤرات

đĨאģĨ اđĤ×אرة
đĨאģĨ اđĤ×אرةاźرÜ×אط

đĨאģĨ اđĤ×אرةاźرÜ×אط
اźرÜ×אط

٠,٧٣٠**٠,٥٥٤١**٠,٦١٨١**١
٠,٨٠٢**٠,٦٤١٢**٠,٧٠٣٢**٢
٠,٨٧٦**٠,٦٩٦٣**٠,٥٩٩٣**٣
٠,٨٦٥**٠,٧٢٦٤**٠,٦٨٧٤**٤
٠,٨٧٩**٠,٧٩٢٥**٠,٥٢٩٥**٥
٠,٨٨٦**٠,٧٠٥٦**٠,٦٦٨٦**٦
٠,٨٧٨**٠,٧٩٣٧**٠,٦٥٩٧**٧
٠,٦٧٦**٠,٧٣٧٨**٠,٥٤٩٨**٨
٠,٨٥٣**٠,٨٠٤٩**٠,٦٤٠٩**٩
٠,٧١٩**٠,٧٣٢١٠**٠,٥٢٣١٠**١٠
----٠,٧٨٤**١١
----٠,٨٦٧**١٢
----٠,٧٢٣**١٣

** دال ĳÝùĨ ïĭĐى (٠,٠١) 

 ďĻĩä (٣) أن ħـــĜول رïـــåĤل اŻì īـــĨ çـــąÝĺ
 ÙäرïĤا ďĨ ÙøراïĤאور اéĨ אرات×Đ אط×Üت ارŻĨאđĨ
اĤכĤ ÙĻĥכĳéĨ ģر äאءت داĳÝùĨ ïĭĐ ÙĤى (٠,٠١)، 
 īĻÖ ـــאرات×đĥĤ אط×Üرźت اŻـــĨאđĨ ÛèاوóÜ ßـــĻè
ارÜ×ـــאط  đĨאĨـــŻت  وıđĻĩäـــא   ،(٠,٨٨٦  ،٠,٥٢٣)
Ļäـــïة، وİـــñا ĉđĺـــĹ دĥĐ ÙĤźـــĵ ارęÜـــאع đĨאŻĨت 
اùÜźـــאق اïĤاĹĥì، כĩא ýĺـــóĻ إüËĨ ĵĤـــóات ïĀق 
đęÜóĨـــÙ وכאĻĘـــĩĺ Ùכـــī اàĳĤـــĳق ıÖא Ļ×ĉÜ ĹĘـــě أداة 

.ÙĻĤאéĤا ÙøراïĤا
 ïכÉÝĤا Ĺĭđĺ ÙĬא×Ýـــøźאت ا×à :ÙـــøراïĤאت أداة ا×à
Ĩـــī أن اäŸאÖـــø ÙـــÝכĳن واèـــïة ĺóĝÜ×ـــאً ĤـــÜ ĳכـــóر 
 ÙęĥÝíĨ אتĜأو ĹـــĘ ħıÜאص ذاíـــüŶا ĵĥĐ אıĝĻ×ĉÜ
 ģĨאđĨ امïíÝøا ħÜو ،(ـــאف، ٢٠١٢، ص٤٣٠ùđĤا)
اęĤـــא כóوĬ×ـــאخ Ĩ ěĝéÝĥĤـــà ī×אت اøźـــÝ×אÙĬ، وذĤכ 

 :ĹĤאÝĤا ĳéĭĤا ĵĥĐ
ïäول رħĜ (٤) đĨאģĨ أęĤא כóوĬ×אخ ĻĝĤאس 

 ÙøراïĤאور أداة اéĨ אت×à

ïĐد اĳéĩĤرم
اđĤ×אرات

 ģĨאđĨ
اáĤ×אت

١
واďĜ اïíÝøام ü×כאت 

 ďĻ×Ĥ ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤا
وóÜوãĺ اïíĩĤرات

١٠٠,٨١٨

٢
أóÖز óĈق اïíÝøام 
 ģĀاĳÝĤا ģÐאøو

 ãĺوóÜو ďĻ×Ĥ ĹĐאĩÝäźا
اïíĩĤرات

١٠٠,٨٩٢

٣
 īĨ ïéĥĤ حóÝĝĩĤر اĳāÝĤا
 ģĀاĳÝĤا ģÐאøام وïíÝøا
 ãĺوóÜو ďĻ×Ĥ ĹĐאĩÝäźا

اïíĩĤرات
١٣٠,٨٥٢

 ĹĥכĤאت ا×áĤا
ŷĤ٣٣٠,٩٠٣داة



١٥٨

ÙĥåĨ اïĤراøאت اĩÝäźאÙĻĐ اĳđùĤدÙĺ اïđĤد (١٢)، ص ص ١٣٥-١٧٣ دó×ĩùĺ ٢٠٢٣ م / ĩäאدى اŶوĵĤ İ١٤٤٥ــ

 ÙـــøراïĤا ÙĬא×Ýـــø(٤) أن ا ħĜول رïـــåĤا çـــĄĳĺ
 ÙĩĻĜ ÛـــĕĥÖ ßĻè ،ًـــאĻÐאāèل إĳـــ×ĝĨ ـــאت×áÖ ďـــÝĩÝÜ
 ÛèاوóÜ אĩ(٠,٩٠٣)، כ (אęĤأ) ÙĻĥכĤאت ا×áĤا ģĨאđĨ
 ،٠,٨١٨)  īـــĻÖ Ĩـــא  éĩĥĤـــאور  اáĤ×ـــאت  đĨאĨـــŻت 
 īכĩĺ ÙـــĻĤאĐ ـــאت×à تŻـــĨאđĨ ـــאıđĻĩä٠,٨٩٢)، و

 .ÙĻĤאéĤا ÙøراïĤأداة ا ěĻ×ĉÜ ĹĘ אıÖ قĳàĳĤا
:ÙĨïíÝùĩĤا ÙĻÐאāèŸا ÕĻĤאøŶا

 ĹÝĤאت اĬאĻ×Ĥا ģـــĻĥéÜو ÙـــøراïĤاف اïİأ ěĻĝéÝĤ
 ÕĻĤאøŶا īĨ ïĺïđĤام اïíÝøا ħÜ ïĝĘ ،אıđĻĩåÜ ħÜ
 ÙĻÐאāèŸم اõـــéĤام اïíÝـــøאÖ Ù×ـــøאĭĩĤا ÙĻÐאāèŸا
 Statistical Package for Social ÙĻĐאĩÝäźم اĳĥđĥĤ
 ،(SPSS) õĨóĤאÖ ًאراāÝìא اıĤ õĨóĺ ĹـــÝĤوا Sciences
 ÙـــĻÐאāèŸا اĝĩĤאĻĺـــ÷  ùèـــאب   ħـــÜ ذĤـــכ   ïـــđÖو
 ĵĥĐ فóđÝĥĤ ÙـــĺĳÑĩĤا ÕـــùĭĤارات واóכÝĤا :ÙـــĻĤאÝĤا
 ģـــĨאđĨ  ،ÙـــøراïĤا ĘŶـــóاد   ÙـــĻęĻČĳĤا  ÿـــÐאāíĤا
ارÜ×ـــאط øóĻÖـــĳنùéĤ (Pearson correlation)ـــאب 
 ģـــĨאđĨ ،ÙـــøراïĤداة اŶ ĹـــĥìاïّĤـــאق اùÜźق اïـــĀ
 ģĨאđĨ אبùéĤ (Cronbach›s Alpha) אخ×ĬوóאכęĤأ
 ćـــøĳÝĩĤا ،ÙـــøراïĤداة اŶ ÙęĥÝíĩĤאور اéĩĤאت ا×à

اĻđĩĤـــאري  واéĬźـــóاف   ،“Mean  ”  ĹÖـــאùéĤا
Ĩـــïى   ÙـــĘóđĩĤ وذĤـــכ   “Standard Deviation”
 ÙـــøراïĤا ÙĭĻĐ ادóĘאت أÖאåÝـــøאض اęíĬאع أو اęÜار

īĐ اéĩĤאور اÙùĻÐóĤ (ĉøĳÝĨאت اđĤ×אرات).
óĐض ÝĬאãÐ اïĤراÙø وĭĨאıÝýĜא

 ÙĻĬاïĻĩĤا ÙøارïĤا ãÐאÝĬ ضóĐ ءõåĤا اñİ אولĭÝĺ
 ÙĭĻĐ ادóـــĘאت أÖאäض إóـــĐ لŻـــì īـــĨ אıÝـــýĜאĭĨو
اïĤراøـــĐ ĵĥĐ Ù×אرات اøźـــÝ×אÙĬ وذĤـــכ Żì īĨل 
:ĹĤאÝĤا ĳéĭĤا ĵĥĐ ÙøراïĤت اźאؤùÜ ĵĥĐ ÙÖאäŸا

üـــ×כאت  اøـــïíÝام   ďـــĜوا Ĩـــא  اŶول:  اùĤـــËال 
 ÙĺدĳđـــùĤا ÙĻÖóđĤا ÙכĥĩĩĤا ĹĘ ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤا

ďĻ×Ĥ وóÜوãĺ اïíĩĤرات؟
 ģĀاĳÝĤכאت ا×ü امïíÝـــøا ďĜوا ĵĥĐ فóđÝĥĤو
 ďـــĻ×Ĥ ÙĺدĳđـــùĤا ÙـــĻÖóđĤا ÙכـــĥĩĩĤا ĹـــĘ ĹـــĐאĩÝäźا
 ÕùĭĤارات واóכÝĤאب اùè ħÜ ،راتïíĩĤا ãĺوóÜو
واéĬźـــóاف   ÙĻÖـــאùéĤا واøĳÝĩĤـــĉאت   ÙـــĺĳÑĩĤا
 ÕĻÜóÜ ħÜ אĩכ ،ÙøراïĤاد اóĘאت أÖאåÝøź אريĻđĩĤا
ñİه اđĤ×אرات Õùè اćøĳÝĩĤ اùéĤאĤ ĹÖכıĭĨ ًŻא، 

:Ĺĥĺ אĩכ כĤوذ



١٥٩

 ãĺوóÜو ďĻÖ ĹĘ ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤا ģÐאøام وïíÝøا īĨ ïéĥĤ حóÝĝĨ رĳāÜ :يóĻĔïĤا õĺõđĤا ï×Đ ÛĭÖ ىïİ .د
اïíĩĤرات

 ďĻ×Ĥ ÙĺدĳđùĤا ÙĻÖóđĤا ÙכĥĩĩĤا ĹĘ ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤכאت ا×ü امïíÝøا ďĜوا çĄĳĺ (٥) ħĜول رïä
وóÜوãĺ اïíĩĤرات

اđĤ×אراتم

ÙÖאåÝøźا Ùäدر
ĹÖא

ùé
Ĥا ć

øĳ
ÝĩĤ

ا

ف 
óéا

Ĭź
ا

ري
Ļđא

ĩĤا

Õ
ĻÜó

ÝĤا

ěĘاĳĨïĺאéĨ óĻĔ
ěĘاĳĨ

٪ك٪ك٪ك

٥
 ÙĻùĻÐóĤאت اĻāíýĤا ïİאýÜ
ĹĘ اŻĘŶم īìïÜ وóýÜب 

اĤכĻĤĳéאت
٣٩٠٧٠,٩١٠٠١٨,٢٦٠١٠,٩٢,٦٠٠,٦٨١

٨
óđُÜض اĤכĻĤĳéאت Ļø ĹĘאق 

اÝĩÝøźאع ÖאŻęéĤت
٣٥٥٦٤,٥٧٢١٣,١١٢٣٢٢,٤٢,٤٢٠,٨٣٢

٣
 ĹĈאđÜ ïİאýÜ אĨ اóĻáכ
اïíĩĤرات ĹĘ اŻĘŶم 
ÙĻĨراïĤوا ÙĺïĻĨĳכĤا

٣٠٣٥٥,١١٣٩٢٥,٣١٠٨١٩,٦٢,٣٥٠,٧٩٣

٩

īĩąÝĺ اóđĤض اĹĬĳĺõęĻĥÝĤ أو 
 ÙĨŻĐ אĬًאĻèأ ĹÐאĩĭĻùĤا ħĥĻęĤا
åÜאرīĨ ÙĭĻđĨ Ùĺ اóýĩĤوÖאت 
 óıčÜ óÐאåùĤأو ا ÙĻĤĳéכĤا

.ÙüאýĤا ĵĥĐ

٢٤٨٤٥,١١٣٩٢٥,٣١٦٣٢٩,٦٢,١٥٠,٨٥٤

١٠
 ÙĻĩĜóĤرات اïíĩĤا īĐ Ûđĩø
 ÙÐïıĨ أو ÙĉýĭĨ אتÖñÖא ذıĬÉÖ
Ĺ×āđĤאز اıåĤوا ëĩĤا õاכóĩĤ

١٨٣٣٣,٣١٣٩٢٥,٣٢٢٨٤١,٥١,٩٢٠,٨٦٥

٦
 ăđÖ óĻąéÜ قóĈ ïİאýÜ
أĳĬاع اïíĩĤرات وأĳĬاıĐא 
 ăđÖ لŻì īĨ אıĤכאüوأ

ďĜاĳĩĤا
١٧٢٣١,٣٩٢١٦,٧٢٨٦٥٢,٠١,٧٩٠,٨٩٦

٧
 ē×ÝĥĤ ةïĺËĩĤאت اĬŻĐŸر اĳāÜ
 ĹÖאåĺك إĳĥø įĬÉÖ īĻìïÝĤا

ĹđĻ×Ĉو
١٤٨٢٦,٩١١١٢٠,٢٢٩١٥٢,٩١,٧٤٠,٨٦٧

١
 ó×Đ īĻìïÝĤאت اĬŻĐŸ ضóđÝÜ
 óáأכ ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤا ģÐאøو

óĨ īĨه ĹĘ اĳĻĤم 
١٠٨١٩,٦١١٢٢٠,٤٣٣٠٦٠,٠١,٦٠٠,٨٠٨



١٦٠

ÙĥåĨ اïĤراøאت اĩÝäźאÙĻĐ اĳđùĤدÙĺ اïđĤد (١٢)، ص ص ١٣٥-١٧٣ دó×ĩùĺ ٢٠٢٣ م / ĩäאدى اŶوĵĤ İ١٤٤٥ــ

اđĤ×אراتم

ÙÖאåÝøźا Ùäدر

ĹÖא
ùé

Ĥا ć
øĳ

ÝĩĤ
ا

ف 
óéا

Ĭź
ا

ري
Ļđא

ĩĤا

Õ
ĻÜó

ÝĤا

ěĘاĳĨïĺאéĨ óĻĔ
ěĘاĳĨ

٪ك٪ك٪ك

٤
دđĘכ īĻìïÝĥĤ زĺאدة óĐض 

 ĵĥĐ īĻìïÝĤאت اĬŻĐإ
ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤכאت ا×ü

٩٦١٧,٥٩٢١٦,٧٣٦٢٦٥,٨١,٥٢٠,٧٧٩

٢
óđÝÜض ĬŻĐŸאت اóýĩĤوÖאت 
 ģĀاĳÝĤا ģÐאøو ó×Đ ÙĻĤĳéכĤا
 ĹĘ هóĨ īĨ óáأכ ĹĐאĩÝäźا

اĳĻĤم
٧٢١٣,١١١٦٢١,١٣٦٢٦٥,٨١,٤٧٠,٧٢١٠

-١,٩٦٠,٥٠اćøĳÝĩĤ اùéĤאĹÖ اđĤאم ĳéĩĥĤر

 ďĜر واĳـــéĨ (٥) أن ħـــĜول رïـــåĤا īـــĨ çـــąÝĺ
 ÙכĥĩĩĤا ĹĘ ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤכאت ا×ü امïíÝøا
 īĩąÝĺ راتïíĩĤا ãـــĺوóÜو ďĻ×Ĥ ÙĺدĳđـــùĤا ÙĻÖóđĤا
 ÙĻÖـــאùéĤאت اĉـــøĳÝĩĤا ÛـــèاوóÜ ،ـــאرات×Đ (١٠)
 ďĝÜ אتĉـــøĳÝĩĤه اñİ(١,٤٧، ٢,٦٠)، و īـــĻÖ ħـــıĤ
ÖאīĻÝÑęĤ اŶوĵĤ واáĤאÑĘ īĨ ÙáĤאت اĻĝĩĤאس اïÝĩĤرج 
اĹàŻáĤ، وýُÜـــóĻ اÙåĻÝĭĤ اùĤـــאÙĝÖ إĵĤ أن اøـــåÝאÖאت 
 īĻÖ اوحóـــÝÜ رĳéĩĤـــאرات ا×Đ لĳè ÙـــøراïĤاد اóـــĘأ

.(ěĘاĳĨ - ěĘاĳĨ óĻĔ)
ēĥ×ĺ اøĳÝĩĤـــć اùéĤـــאĹÖ اđĤאم (١,٩٦) ÖאóéĬاف 
 ÙĝĘاĳĨ ـــאكĭİ أن ĵĥĐ لïـــĺ اñـــİـــאري (٠,٥٠)، وĻđĨ
 ďĜوا ĵĥĐ ÙـــøراïĤا ÙĭĻĐ ادóĘأ īـــĻÖ ÙĉـــøĳÝĨ ÙäرïÖ
 ÙכĥĩĩĤا ĹĘ ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤـــ×כאت اü امïíÝøا
 ßĻè ،راتïـــíĩĤا ãĺوóÜو ďـــĻ×Ĥ ÙĺدĳđـــùĤا ÙـــĻÖóđĤا
 ïİـــאýÜ) ĵĥĐ ÿـــĭÜ ĹـــÝĤ(٥) وا ħـــĜـــאرة ر×đĤا ĹـــÜÉÜ
اýĤـــĻāíאت اùĻÐóĤـــĘ ÙĻـــĹ اŻĘŶم īìïÜ و ýÜـــóب 
 ĹÖـــאùè ćـــøĳÝĩÖ ĵـــĤوŶا Ùـــ×ÜóĩĤאÖ (ـــאتĻĤĳéכĤا
(٢,٦٠) وÖאéĬـــóاف ĻđĨـــאري (٠,٦٨)، ıĻĥĺـــא اđĤ×אرة 
رĜـــħ (٨) واÝĤـــĭÜ ĹـــĥĐ ÿـــđُÜ) ĵـــóض اĤכĻĤĳéـــאت 
 ĹÖאùè ćـــøĳÝĩÖ (تŻęéĤאÖ אعÝĩÝـــøźאق اĻـــø ĹĘ

 Ùـــ×ÜóĩĤאÖو  ،(٠,٨٣) ĻđĨـــאري  وÖאéĬـــóاف   (٢,٤٢)
اáĤאáĤـــĹÜÉÜ Ù اđĤ×אرة رĜـــħ (٩) واĵĥĐ ÿĭÜ ĹÝĤ (כóĻáا 
 ÙĺïĻĨĳכĤم اŻĘŶا ĹـــĘ راتïíĩĤا ĹĈאđÜ ïİـــאýÜ אĨ
واïĤراĻĨـــøĳÝĩÖ (Ùـــùè ćـــאĹÖ (٢,٣٥) وÖאéĬـــóاف 
 óĨאĐ Ùـــøدرا ďـــĨ ėـــĥÝíĺ  اñـــİـــאري (٠,٧٩) وĻđĨ
 ÙĻĭĨõĤة اóÝęĤف اŻÝìا ĵĤכ اĤذ ďäóĺ ïـــĜ(٢٠١٩) و
 (١) ħĜـــאرة ر×đĤا ĹÜÉÜو ، ÙـــøراïĤא اıĻĘ Ûĺóäأ ĹـــÝĤا
 ó×Đ īĻìïÝĤـــאت اĬŻĐŸ ضóđÝÜ) ĵĥĐ ÿĭÜ ĹـــÝĤوا
وøـــאģÐ اĳÝĤاģĀ اĩÝäźאĹĐ أכóĨ īĨ óáه ĹĘ اĳĻĤم) 
ÖאÙ×ÜóĩĤ اáĤאøĳÝĩÖ ÙĭĨـــùè ćאĹÖ (١,٦٠) وÖאóéĬاف 
 ÿĭÜ ĹÝĤ(٤) وا ħĜـــאرة ر×đĤא اıĻĥĺ ،(٠,٨٠) ـــאريĻđĨ
 īĻìïÝĤאت اĬŻĐض إóĐ אدةĺز īĻìïÝĥĤ כđĘد) ĵĥĐ
 ĹÖאùè ćøĳÝĩÖ (ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤכאت ا×ü ĵĥĐ
 óĻìŶا ĹـــĘـــאري (٠,٧٧)، وĻđĨ افóـــéĬאÖ(١,٥٢) و
ÜÉÜـــĹ اđĤ×ـــאرة رĜـــħ (٢) واÝĤـــĥĐ ÿĭÜ ĹـــóđÝÜ) ĵض 
 ģÐـــאøو  óـــ×Đ  ÙـــĻĤĳéכĤا اýĩĤـــóوÖאت  ĬŻĐŸـــאت 
 Ù×ÜóĩĤאÖ (مĳĻĤا ĹĘ هóĨ īĨ óáأכ ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤا
اđĤאóüة ùè ćøĳÝĩÖאĹÖ (١,٤٧) وÖאóéĬاف ĻđĨאري 
 ÙåĻÝĬ ďĨ ÙĻĤאéĤا ÙøراïĤا ÙåĻÝĬ ÛĝęÜا ïĜ(٠,٧٢)، و
 ÙĝĘاĳĨ ĵĤאرت اüأ ßĻè (٢٠١٩) ĹéĻĩåĤا Ùـــøدرا



١٦١

 ãĺوóÜو ďĻÖ ĹĘ ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤا ģÐאøام وïíÝøا īĨ ïéĥĤ حóÝĝĨ رĳāÜ :يóĻĔïĤا õĺõđĤا ï×Đ ÛĭÖ ىïİ .د
اïíĩĤرات

 ģĀاĳÝĤـــ×כאت اü امïíÝـــøا ďĜوا ĵـــĤا ÙĭĻđĤاد اóـــĘا
 ÙĻĬכאĨرات وإïـــíĩĤا ďـــĻÖو ãĺوóÜ ĹـــĘ ĹـــĐאĩÝäźا
اĜĳĤـــĳع ĻéĄـــóÝĤ Ùوĺـــã اíĩĤـــïرات ü ó×Đـــ×כאت 
 ĹĈאđÜ تźאĩÝèـــא زادت اĩכ, ĹĐאĩÝäźا ģـــĀاĳÝĤا
 ÙāĭĨ ģכ ďĨ ٪ ٤٨ Ù×ـــùĭÖ ĹĄאĩĤאم اđĤا ĹĘ ÕـــĭĝĤا
 ،(Whitehill et al, 2020) ÙĻĘאĄإ ÙĻĐאĩÝäا ćÐـــאøو
 Ùøدرا ÙåĻÝĬ ďĨ ÙĻĤאéĤا ÙـــøراïĤا ÙåĻÝĬ ÛęĥÝìא اĩכ
 ĵـــĤإ ÛـــĥĀĳÜ ĹـــÝĤوا (Katainen et al, 2020)
 ĹĘ ĹـــĐאĩÝäźا ģـــĀاĳÝĤا ģÐـــאøام وïíÝـــøا ïـــĻĻĝÜ

ěĺĳùÜ اĤכĳéل ïĭĥĭĘ ĹĘا.
 ģـــĀاĳÝĤا  ģÐـــאøو  óـــáأכ Ĩـــא   :ĹـــĬאáĤا اùĤـــËال 
اĩÝäźאĹĐ اïíÝøاĨאً ďĻÖ ĹĘ وóÜوãĺ اïíĩĤرات؟

 ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤا ģÐאøو óáأכ ĵĥĐ فóđÝĥĤو
اøـــïíÝاĨאً ďĻÖ ĹĘ وóÜوãĺ اïíĩĤرات، ùè ħÜـــאب 
أĘـــóاد  øźـــåÝאÖאت   ÙـــĺĳÑĩĤا  ÕـــùĭĤوا اÝĤכـــóارات 

:Ĺĥĺ אĩכ כĤوذ ،ÙøراïĤا
١- أכü óá×כאت اĳÝĤاģĀ اĩÝäźאĹĐ اïíÝøاĨאً 

ïĤى اŻĉĤب/ـאت   
 ģĀاĳÝĤכאت ا×ü óáأכ çĄĳĺ (٦) ħĜول رïä

اĩÝäźאĹĐ اïíÝøاĨאً ïĤى اŻĉĤب/ـאت

 ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤכאت ا×ü
اÙ×ùĭĤ اÝĤכóاراتاŶכóá اïíÝøاĨאً īĻÖ اŻĉĤب/Üאت

ÙĺĳÑĩĤا
ĭø١٢٣٢٢,٤אب üאت
٦٠١٠,٩اóĝÝùĬام
٤٤٨,٠اĳĤاùÜאب
ĻÜ٢٧٥٥٠,٠כ ĳÜك

٤٨٨,٧أóìى (ĳĻÜĳĺ - óÝĺĳÜب)
ĹĤאĩäŸ٥٥٠١٠٠,٠ا

Żì īĨ çąÝĺل اïåĤول رħĜ (٦) أن اĻÝĤכ ĳÜك 

İـــĳ أכü óáـــ×כאت اĳÝĤاĀـــģ اĩÝäźאĹĐ اøـــïíÝاĨאً 
 Ùـ/ÕĤאĈ (٢٧٥) ارóכـــÝÖ ÙـــøراïĤا ÙĭĻĐ ادóـــĘى أïـــĤ
وÙ×ùĭÖ (٥٠,٠٪)، įĻĥĺ اĭùĤאب üאت ÝÖכóار (١٢٣) 
 ĹÜÉĺ ÙáĤאáĤا Ùـــ×ÜóĩĤאÖ(٢٢,٤٪)، و Ù×ـــùĭÖو Ùــــ/ÕĤאĈ
 ،(٪١٠,٩) Ù×ـــùĭÖو Ùـ/ÕĤאĈ (٦٠) ارóכÝÖ امóĝÝـــùĬا
 Ùـ/ÕĤאĈ (٤٨) ارóכÝÖ (بĳĻÜĳĺ - óÝĺĳÜ) ىóìأ įĻĥĺ
 ÙùĨאíĤا Ù×ÜóĩĤאÖ אبùÜاĳĤا ĹÜÉĺ(٨,٧٪)، و Ù×ـــùĭÖو

.(٪٨,٠) Ù×ùĭÖو Ùـ/ÕĤאĈ (٤٤) ارóכÝÖ
٢- أכü óá×כאت اĳÝĤاģĀ اĩÝäźאĹĐ اïíÝøاĨאً 

óÝĤوãĺ وďĻÖ اïíĩĤرات
 ģĀاĳÝĤכאت ا×ü óáأכ çĄĳĺ (٧) ħĜول رïä
اĩÝäźאĹĐ اïíÝøاĨאً óÝĤوãĺ وďĻÖ اïíĩĤرات

 ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤכאت ا×ü
 ãĺوóÜو ďĻ×Ĥ ًאĨاïíÝøا óáכŶا

اïíĩĤرات
اÙ×ùĭĤ اÝĤכóارات

ÙĺĳÑĩĤا

ĭø١٤٤٢٦,٢אب üאت
٤٨٨,٧اóĝÝùĬام
٨٨١٦,٠اĳĤاùÜאب
ĻÜ١٧٤٣١,٦כ ĳÜك

(ģכĤا - óÝĺĳÜ) ىóì٩٦١٧,٥أ
ĹĤאĩäŸ٥٥٠١٠٠,٠ا

 ģĀاĳÝĤـــ×כאت اü óá(٧) أכ ħĜول رïåĤا çĄĳĺ
 īĨ راتïíĩĤا ďĻÖو ãĺوóÝĤ ًאĨاïíÝـــøا ĹĐאĩÝäźا
وóčĬ Ùıä أóĘاد ÙĭĻĐ اïĤراĻÜ ĹÜÉĺ ßĻè ،Ùøכ ĳÜك 
 Ù×ـــùĭÖو Ùــــ/ÕĤאĈ (١٧٤) ارóכـــÝÖ ĵـــĤوŶا Ùـــ×ÜóĩĤאÖ
/ÕĤאĈ (١٤٤) ارóכÝÖ אتü אبĭـــø įĻĥĺ ،(٪٣١,٦)

ــــÙ وùĭÖـــ×Ù (٢٦,٢٪)، وÖאÙ×ÜóĩĤ اáĤאáĤـــĹÜÉĺ Ù أóìى 
/ÕـــĤאĈ (٩٦) ارóכـــÝÖ (ě×ـــø ـــאĨ ďـــĻĩä – óـــÝĺĳÜ)
ــــÙ وùĭÖـــ×Ù (١٧,٥٪)، įĻĥĺ اĳĤاùÜـــאب ÝÖכـــóار (٨٨) 



١٦٢

ÙĥåĨ اïĤراøאت اĩÝäźאÙĻĐ اĳđùĤدÙĺ اïđĤد (١٢)، ص ص ١٣٥-١٧٣ دó×ĩùĺ ٢٠٢٣ م / ĩäאدى اŶوĵĤ İ١٤٤٥ــ

 Ù×ÜóĩĤאÖ امóĝÝùĬا ĹÜÉĺ(١٦,٠٪)، و Ù×ـــùĭÖو Ùـ/ÕĤאĈ
 Ùـ/ÕĤאĈ (٤٨) ارóכÝÖ ـــ×כאتýĤכ اĥÜ īĻÖ ÙـــùĨאíĤا
 ÙĻĤאéĤا ÙøراïĤا ÙåĻÝĬ ÛĝęÜا ïĜ(٨,٧٪)، و Ù×ـــùĭÖو
Dem-) (Whitehill et al, 2020) Ùـــøدرا ÙåĻÝĬ ďĨ

 (Cavazos-Rehg et al, 2014)  (ant et al, 2019
واÝĤـــĥĀĳÜ ĹـــÛ إĵĤ أن ĭİאك درĐ ÙäאýĬ īĨ ÙĻĤـــאط 
Üـــïاول اíĩĤـــïرات ĳĨ ĵĥĐاùĻĘ ďĜـــ×ĳك واùĬـــóĝÝام 
 ģم כïíÝøة اïéÝĩĤאت اĺźĳĤا ĹĘـــאت وü אبĭـــøو
 ÕĭĝĤا ěĺĳـــùÜ ĹĘ امóĝÝـــùĬك واĳÖ ÷ĻĘو óÝĺĳÜ īـــĨ
 ďĨ ÙĻĤאéĤا ÙøراïĤا ÙåĻÝĬ ÛĝęÜא اĩכ ،  (אĬاĳåĺאرĩĤا)
 ĵĤإ ÛĥĀĳÜ ĹÝĤ(٢٠١٩) وا ĹéĻĩåĤا Ùøدرا  ÙåĻÝĬ
 ģĀاĳÝĤכאت ا×ü عĳĬأ óáأכ īĨ אتü אبĭø ďĜĳĨ أن
 ïĜرات ، وïíĩĤا ãـــĺوóÜ ĹĘ ًאĨاïíÝـــøا ĹĐאĩÝäźا
 ĵĥĐ ÙĻĤאéĤا ÙـــøراïĤا ĹĘ كĳـــÜ כĻÜ لĳāè ďـــäóĺ
 ďĩÝåĩĤאت اÑĘ īĻÖ ďøوا ģכýÖ אرهýÝĬź Ù×ùĬ ĵĥĐأ
 ďĜاĳĨ فŻíÖ įĻĨïíÝـــùĨ ĵĥĐ دĳĻĜ دĳäم وïـــđĤ و

اĳÝĤاģĀ اĩÝäźאĹĐ اóìŶى.
 ģĀاĳÝĤכאت ا×ü ĵĥĐ راتïíĩĤا ãĺوóÜ Õ×ø -٣

 ĹĐאĩÝäźا
ïäول رħĜ (٨) óÜ Õ×ø çĄĳĺوãĺ اïíĩĤرات 

 ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤכאت ا×ü ĵĥĐ
 ĵĥĐ راتïíĩĤا ãĺوóÜ Õ×ø 
ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤכאت ا×üاراتóכÝĤا Ù×ùĭĤا

ÙĺĳÑĩĤا
ÙĤĳıùĤ١١٦٢١,١ اïíÝøاıĨא

 ĹĘ ـــــאلøرŸوا ß×Ĥا ÙĻĬכאĨŸ
٩٩١٨,٠إي Ĩכאن

 ďĈאĝĨ ģĻĩéÜ ÙĻĬכאĨŸ
ÙĻÜĳĀ אتęĥĨאت وİĳĺïĻĘ١٦٢,٩و

ïđĤم وĳäد رĜאü ĵĥĐ ÙÖ×כאت 
ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤ٩٢١٦,٧ا

 ĵĥĐ راتïíĩĤا ãĺوóÜ Õ×ø 
ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤכאت ا×üاراتóכÝĤا Ù×ùĭĤا

ÙĺĳÑĩĤا
Ùĺóø اđÝĤאü ó×Đ ģĨ×כאت 

ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤ٥٢٩,٥ا

 ćĝĘ ÙĻĬאåĨ į×üو ÙĉĻùÖ įÝęĥכÜ
ü) óĘĳÜ×כÙ اÛĬóÝĬŸ وıäאز 

(Ĺذכ ėÜאİ ب أوĳøאè
٩٩١٨,٠

 ģĝĭĤوا ħĻčĭÝĤوا ďĺزĳÝĤا ÙĤĳıø
ïíĩĥĤ٧٦١٣,٨رات

ĹĤאĩäŸ٥٥٠١٠٠,٠ا

 ÙĤĳıـــø) (٨) أن ħĜول رïåĤل اŻì īـــĨ çąÝĺ
 ãĺوóÜ אب×øأ īĻÖ ĵĤوŶا Ù×ÜóĩĤאÖ ĹÜÉÜ (امïíÝøźا
 ĹـــĐאĩÝäźا ģـــĀاĳÝĤـــ×כאت اü ĵـــĥĐ راتïـــíĩĤا
 ģא כıĻĥĺ ،(٪٢١,١) Ù×ـــùĭÖو Ùـ/ÕĤאĈ (١١٦) ارóכÝÖ
 įÝęĥכÜ - כאنĨ إي ĹĘ אلøرŸوا ß×Ĥا ÙĻĬכאĨŸ) īĨ
ÙĉĻùÖ وåĨ į×üאü) óĘĳÜ ćĝĘ ÙĻĬ×כÙ اÛĬóÝĬŸ وıäאز 
 Ùـ/ÕĤאĈ (٩٩) ارóכـــÝÖ ((Ĺذכـــ ėـــÜאİ ب أوĳـــøאè
وÙ×ùĭÖ (١٨,٠٪)، وÖאÙ×ÜóĩĤ اáĤאïđĤ) Õ×ø ĹÜÉĺ ÙáĤم 
 (ĹĐאĩÝäźا ģـــĀاĳÝĤـــ×כאت اü ĵĥĐ ÙـــÖאĜد رĳـــäو
 ĹـــÜÉĺ(١٦,٧٪)، و Ù×ـــùĭÖو Ùــــ/ÕĤאĈ (٩٢) ارóכـــÝÖ
Õ×ø (ÙĤĳıø اĳÝĤزďĺ واħĻčĭÝĤ واïíĩĥĤ ģĝĭĤرات) 
 ĵĥĐ راتïíĩĤا ãĺوóÜ ـــ×אبøأ īĻÖ ÙđÖاóĤا Ù×ÜóĩĤאÖ
 Ùـ/ÕĤאĈ (٧٦) ارóכÝÖ ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤכאت ا×ü
وùĭÖـــ×Ù (١٣,٨٪)، ø) įĻĥĺـــÙĺó اđÝĤאü ó×Đ ģĨ×כאت 
 Ù×ùĭÖو Ùـ/ÕĤאĈ (٥٢) ارóכÝÖ (ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤا
 ďـــĈאĝĨ ģـــĻĩéÜ ÙـــĻĬכאĨŸ) Õ×ـــø ĹـــÜÉĺ(٩,٥٪)، و
 ãĺوóÜ ـــ×אبøأ ģĜÉכ (ÙĻÜĳĀ אتęĥĨـــאت وİĳĺïĻĘو
 īĨ ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤـــ×כאت اü ĵĥĐ راتïـــíĩĤا
/ÕĤאĈ (١٦) ارóכÝÖ ÙـــøراïĤا ÙĭĻĐ ادóĘأ óčĬ Ùıäو

.(٪٢,٩) Ù×ùĭÖو Ùـ



١٦٣

 ãĺوóÜو ďĻÖ ĹĘ ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤا ģÐאøام وïíÝøا īĨ ïéĥĤ حóÝĝĨ رĳāÜ :يóĻĔïĤا õĺõđĤا ï×Đ ÛĭÖ ىïİ .د
اïíĩĤرات

اËùĤال اáĤאĨ :ßĤא أóÖز óĈق اïíÝøام ü×כאت اĳÝĤاģĀ اĩÝäźאďĻ×Ĥ ĹĐ وóÜوãĺ اïíĩĤرات؟
وđÝĥĤـــóف ĥĐـــĵ أóÖز óĈق اøـــïíÝام üـــ×כאت اĳÝĤاģĀ اĩÝäźאĐـــďĻ×Ĥ Ĺ وóÜوãĺ اïíĩĤرات، ùè ħÜـــאب 
 ħÜ אĩכ ،ÙøراïĤاد اóĘאت أÖאåÝøź אريĻđĩĤاف اóéĬźوا ÙĻÖـــאùéĤאت اĉøĳÝĩĤوا ÙĺĳÑĩĤا ÕـــùĭĤارات واóכÝĤا

:Ĺĥĺ אĩכ כĤא، وذıĭĨ ًŻכĤ ĹÖאùéĤا ćøĳÝĩĤا Õùè אرات×đĤه اñİ ÕĻÜóÜ
ïäول رħĜ (٩) çĄĳĺ أóÖز óĈق اïíÝøام ü×כאت اĳÝĤاģĀ اĩÝäźאďĻ×Ĥ ĹĐ وóÜوãĺ اïíĩĤرات

اđĤ×אراتم
ÙÖאåÝøźا Ùäدر

 ć
øĳ

ÝĩĤ
ا

ĹÖ
ùא

éĤ
ا

ف 
óéا

Ĭź
ا

ري
Ļđא

ĩĤا

Õ
ĻÜó

ÝĤا

ěĘاĳĨïĺאéĨěĘاĳĨ óĻĔ
٪ك٪ك٪ك

٥
ïíÝùĺم اóĩĤوĳäن أĩøאء 
ñäاïıÝøź ÙÖاف اýĤ×אب 

ģĀاĳÝĤا ďĜاĳĨ ĹĘ
٣٥٩٦٥,٣١٣٦٢٤,٧٥٥١٠,٠٢,٥٥٠,٦٧١

٣
إĭĜאع اýĤ×אب óĻàÉÝÖ أĳĬاع 

 ĵĥĐ رةïĝĤا ĹĘ راتïíĩĤا
اĹĘ ċęéĤ أوĜאت اñĩĤاכóة 

ĹĘ أĺאم اéÝĨźאĬאت.
٣٥٨٦٥,١١٣٦٢٤,٧٥٦١٠,٢٢,٥٥٠,٦٧

 ١
Ĩכóر

٧
ïíÝùĺم اóĩĤوīĻä أĕĤאزاً 

 ó×Đ ًراĳĀاتٍ وóęüو
 Ùİĳ×ýĨ אتÖאùè

٣٣٠٦٠,٠١٧٦٣٢,٠٤٤٨,٠٢,٥٢٠,٦٤٣

٩
 ÙĉýĭĨ ادĳĩĤ īĻäوóĩĤوج اóĺ

ħİĳÜ ÙĉĻùÖ ÕùĭÖ اıĬÉÖ ăđ×Ĥא 
 ħıÜŻąĐ ÙĺĳĝÜ ĵĥĐ رةïĝĤא اıĤ

دون أن ĳĤñ×ĺا ïıäاً.
٣٣٥٦٠,٩١٦٠٢٩,١٥٥١٠,٠٢,٥١٠,٦٧٤

٤
ïíÝùĺم اóĩĤوĻĩùĨ īĻäאت 
ĳĩĥĤاīĨ ĹèĳÝùÜ ďĜ اñĥĤة 
 ÙĤاوóęĤا) óčĭĩĤوا ħđĉĤا ĹĘ

(ÙĤאĝÜó×Ĥز او اĳĥĤوا
٣٢٣٥٨,٧١٧١٣١,١٥٦١٠,٢٢,٤٩٠,٦٧٥

إýĬאء ùèאÖאت ĩøÉÖאء ٦
ÙÖאذä ÙĻÐאùĬ رĳĀ٢٩٥٥٣,٦١٩٩٣٦,٢٥٦١٠,٢٢,٤٣٠,٦٧٦و

١٠

 ěĻ×ĉÜ نĳäوóĩĤا ėČĳĺ
اĭùĤאب üאت ÖאÝĐ×אره 
 ģĀاĳÝĤכאت ا×ü óáأכ

 īĻÖ ًאĨاïíÝøا ĹĐאĩÝäźا
اýĤ×אب.

٢٨٧٥٢,٢٢٠٧٣٧,٦٥٦١٠,٢٢,٤٢٠,٦٧٧



١٦٤

ÙĥåĨ اïĤراøאت اĩÝäźאÙĻĐ اĳđùĤدÙĺ اïđĤد (١٢)، ص ص ١٣٥-١٧٣ دó×ĩùĺ ٢٠٢٣ م / ĩäאدى اŶوĵĤ İ١٤٤٥ــ

اđĤ×אراتم
ÙÖאåÝøźا Ùäدر

 ć
øĳ

ÝĩĤ
ا

ĹÖ
ùא

éĤ
ا

ف 
óéا

Ĭź
ا

ري
Ļđא

ĩĤا

Õ
ĻÜó

ÝĤا

ěĘاĳĨïĺאéĨěĘاĳĨ óĻĔ
٪ك٪ك٪ك

١
ĻĩùĨ óýĬאت ïíĩĥĤرات 
ęĩÖ ć×ÜóÜאĳĝĥĤ óĻýÜ ħĻİة 

واýĭĤאط
٢٩١٥٢,٩١٤٠٢٥,٥١١٩٢١,٦٢,٣١٠,٨١٨

٨
 ĵĤאب ا×ýĤا īĻäوóĩĤا ïüóĺ

óĈق ăđÖ óĻąéÜ أĳĬاع 
اïíĩĤرات ó×Đ اŻĻĩĺŸت 
ďĜاĳĩĤا ăđÖ ó×Đ أو ÙĀאíĤا

٢٤٠٤٣,٦٢١١٣٨,٤٩٩١٨,٠٢,٢٦٠,٧٤٩

٢
 ïíÝùĺم اóĩĤوĳäن ĻĤïĻĀאت 
 ĹÝĤا ÙĐوóýĩĤا óĻĔ ÛĬóÝĬŸا
ďĻ×Ü وóÜوج ĳĩĥĤاد اïíĩĤرة.

٢٢٤٤٠,٧٢٣٤٤٢,٥٩٢١٦,٧٢,٢٤٠,٧٢١٠

-٢,٤٣٠,٥٠اćøĳÝĩĤ اùéĤאĹÖ اđĤאم ĳéĩĥĤر

īĨ çąÝĺ اïåĤول رħĜ (٩) أن ĳéĨر أóÖز óĈق 
 ãĺوóÜو ďĻ×Ĥ ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤכאت ا×ü امïíÝøا
 ÛـــèاوóÜ Đ×ـــאرات،   (١٠)  īـــĩąÝĺ اíĩĤـــïرات 
 ،(٢,٢٤ ، ٢,٥٥) īـــĻÖ ħıĤ ÙĻÖـــאùéĤאت اĉـــøĳÝĩĤا
 īĨ ÙáĤאáĤوا ÙـــĻĬאáĤا īĻÝÑęĤאÖ ďĝÜ אتĉـــøĳÝĩĤه اñـــİو
 ÙåĻÝĭĤا óĻـــýُÜو ،ĹـــàŻáĤرج اïÝĩĤـــאس اĻĝĩĤـــאت اÑĘ
اùĤـــאÙĝÖ إĤـــĵ أن اøـــåÝאÖאت أĘـــóاد اïĤراøـــè Ùـــĳل 

.(ěĘاĳĨ - ïĺאéĨ) īĻÖ اوحóÝÜ رĳéĩĤאرات ا×Đ
ēĥ×ĺ اøĳÝĩĤـــć اùéĤאĹÖ اđĤאم (٢,٤٣) ÖאóéĬاف 
 ÙĝĘاĳĨ אكĭİ أن ĵـــĥĐ لïĺ اñـــİـــאري (٠,٥٠)، وĻđĨ
īĻÖ أóĘاد ÙĭĻĐ اïĤراóĈ ĵĥĐ Ùøق اïíÝøام ü×כאت 
اĳÝĤاĀـــģ اĩÝäźאĐـــĻ×Ĥ Ĺـــď وóÜوĺـــã اíĩĤـــïرات، 
 ĵـــĥĐ ÿـــĭÜ ĹـــÝĤ(٥) وا ħـــĜـــאرة ر×đĤا ĹـــÜÉÜ ßـــĻè
(ùĺـــïíÝم اóĩĤوäـــĳن أøـــĩאء ñäاÖـــøź ÙـــïıÝاف 
 ĹÝĤ(٣) وا ħĜאرة ر×đĤوا (ģĀاĳÝĤا ďĜاĳĨ ĹĘ אب×ýĤا
ĭÜـــĵĥĐ ÿ (إĭĜאع اýĤـــ×אب óĻàÉÝÖ أĬـــĳاع اïíĩĤرات 
 ĹĘ ةóاכñĩĤـــאت اĜأو ĹـــĘ ċęéĤا ĵـــĥĐ رةïـــĝĤا ĹـــĘ
 ĹÖאùè ćـــøĳÝĩÖ ĵĤوŶا Ù×ÜóĩĤאÖ (אتĬאéÝĨźאم اĺأ

(٢,٥٥) وÖאéĬـــóاف ĻđĨאري (٠,٦٧)، ĩıĻĥĺא اđĤ×אرة 
رħĜ (٧) واïíÝùĺ) ĵĥĐ ÿĭÜ ĹÝĤم اóĩĤوīĻä أĕĤאزاً 
 ćøĳÝĩÖ (Ùİĳ×ýĨ אتÖـــאùè ó×Đ ًراĳĀاتٍ وóęـــüو
 ĹĘ ،(٠,٦٤) ـــאريĻđĨ افóـــéĬאÖ(٢,٥٢) و ĹÖـــאùè
 óـــýĬ) ĵĥĐ ÿĭÜ ĹÝĤ(١) وا ħĜאرة ر×đĤا ĹـــÜÉÜ īـــĻè
ùĨـــĻĩאت íĩĥĤـــïرات ÜóÜ×ـــęĩÖ ćאýÜ ħĻİـــĳĝĥĤ óĻة 
 (٢,٣١) ĹÖאùè ćøĳÝĩÖ ÙĭĨאáĤا Ù×ÜóĩĤאÖ (ـــאطýĭĤوا
 (٨) ħĜאرة ر×đĤـــא اıĻĥĺ ،(٠,٨١) אريĻđĨ افóـــéĬאÖو
 ĵĤـــ×אب اýĤا īĻäوóĩĤا ïـــüóĺ) ĵـــĥĐ ÿĭÜ ĹـــÝĤوا
óĈق ăđÖ óĻąéÜ أĳĬاع اïíĩĤرات ó×Đ اŻĻĩĺŸت 
 ĹÖـــאùè ćـــøĳÝĩÖ (ďĜاĳĩĤا ăđÖ ó×Đ أو ÙـــĀאíĤا
 óĻìŶا ĹĘـــאري (٠,٧٤)، وĻđĨ افóـــéĬאÖ(٢,٢٦) و
ÜÉÜـــĹ اđĤ×ـــאرة رĜـــħ (٢) واùĺ) ĵĥĐ ÿĭÜ ĹÝĤـــïíÝم 
 ĹÝĤا ÙĐوóـــýĩĤا óĻĔ ÛĬóÝĬŸאت اĻĤïĻĀ نĳäوóĩĤا
Ļ×Üـــď وÜـــóوج ĩĥĤـــĳاد اíĩĤـــïرة) ÖאÙ×ÜóĩĤ اđĤאüـــóة 
ĻđĨـــאري  وÖאéĬـــóاف   (٢,٢٤)  ĹÖـــאùè  ćـــøĳÝĩÖ
 ďĨ ÙĻĤאéĤا ÙـــøراïĤا ÙåĻÝĬ ÛـــęĥÝìا ïـــĜ(٠,٧٢)، و
 ĵĤإ ÛـــĥĀĳÜ ĹـــÝĤ(٢٠١٩) وا óـــĨאĐ Ùـــøدرا ÙـــåĻÝĬ



١٦٥

 ãĺوóÜو ďĻÖ ĹĘ ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤا ģÐאøام وïíÝøا īĨ ïéĥĤ حóÝĝĨ رĳāÜ :يóĻĔïĤا õĺõđĤا ï×Đ ÛĭÖ ىïİ .د
اïíĩĤرات

أن Đـــóض đÖـــă اùĥùĩĤـــŻت واĘŶـــŻم واïĤراĨא 
 Ĺęąĺ بĳĥـــøÉÖ راتïíĩĤאن واĨدŸـــאت اĐĳĄĳĨ
 ،ÙĐאåýĤכאء واñĤوا ÙĤĳĉ×Ĥا īĨ ÙĤאİ ĹĈאđÝĩĤا ĵĥĐ
 įąęíĭĨ Ù×ـــùĭÖ אءتä ÙĻéĄ įـــĬأ ĵĥĐ įـــĩĺïĝÜ أو
 ĹÝĤا ÙĻĭĨõĤة اóـــÝęĤف اŻÝìا ĵـــĤכ اĤد ذĳـــđĺ ïـــĜو ،
أıĻĘ Ûĺóäא اïĤراøـــÙ واýÝĬźـــאر اĳĤاøـــýĤ ď×כאت 

.ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤا
 īĨ ïéĥĤ حóـــÝĝĩĤر اĳـــāÝĤא اĨ :ďـــÖاóĤال اËـــùĤا
 ãĺوóÜو ďĻ×Ĥ ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤכאت ا×ü امïíÝøا

اïíĩĤرات؟
 īـــĨ ïـــéĥĤ حóـــÝĝĩĤر اĳـــāÝĤا ĵـــĥĐ فóـــđÝĥĤو
 ãĺوóÜو ďĻ×Ĥ ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤכאت ا×ü امïíÝøا
 ÙĺĳÑĩĤا ÕùĭĤارات واóכÝĤאب اùè ħÜ ،راتïíĩĤا
اĻđĩĤـــאري  واéĬźـــóاف   ÙĻÖـــאùéĤا واøĳÝĩĤـــĉאت 
øźـــåÝאÖאت أĘـــóاد اïĤراøـــÙ، כĩـــא Üـــñİ ÕĻÜóÜ ħه 
اđĤ×ـــאرات ùèـــÕ اøĳÝĩĤـــć اùéĤـــאĤ ĹÖـــכıĭĨ ًŻא، 

:Ĺĥĺ אĩכ כĤوذ

ïäول رħĜ (١٠) çĄĳĺ اĳāÝĤر اóÝĝĩĤح īĨ ïéĥĤ اïíÝøام ü×כאت اĳÝĤاģĀ اĩÝäźאďĻ×Ĥ ĹĐ وóÜوãĺ اïíĩĤرات

اđĤ×אراتم
ÙÖאåÝøźا Ùäدر

ĹÖא
ùé

Ĥا ć
øĳ

ÝĩĤا

ف 
óéا

Ĭźا
ري

Ļđĩא
Ĥا

Õ
ĻÜó

ÝĤا

ěĘاĳĨïĺאéĨěĘاĳĨ óĻĔ
٪ك٪ك٪ك

١٢ 
ģĻđęÜ دور اāìŶאĹÐ اĩÝäźאĹĘ ĹĐ اåĤאđĨאت 

واùøËĩĤאت اÙĻĩĻĥđÝĤ و óĩÜËĨ ħĻčĭÜات 
وĝĤאءات ÙęāÖ دورïÖ ĵĭđÜ ÙĺراČ Ùøאóİة 

اïíĩĤرات وכÙĻęĻ اïāÝĤي ıĤא
٤٩٤٨٩,٨٤٨٨,٧٨١,٥٢,٨٨٠,٣٦١

óĐض åÜאرب ĻèאÙĻÜ وواíüŶ ÙĻđĜאص đÜאĳĘا ٩
īĨ٤٨٦٨٨,٤٥٢٩,٥١٢٢,٢٢,٨٦٠,٤٠٢ اŸدĨאن

إĐאدة اĹĘ óčĭĤ دراÙø اđĺóýÝĤאت واÖĳĝđĤאت ٧
ÙÖĳĝđĤا ïĺïýÝĤ راتïíĩĤا ÙéĘכאĩÖ ÙĀאíĤ٤٧٨٨٦,٩٦٤١١,٦٨١,٥٢,٨٥٠,٣٩٣ا

١٣
اóÝüاط اĳāéĤل Ĥ ÿĻìóÜ ĵĥĐכïّĝĺ īĨ ģم ĳÝéĨى 
 įÝ×ĜاóĨ ħÝĻĤ ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤכאت ا×ü لŻì īĨ

.įĨïّĝĺ يñĤى اĳÝéĩĤا ÙđÖאÝĨو įÜאĻכĳĥø ć×Ąو
٤٧٨٨٦,٩٦٤١١,٦٨١,٥٢,٨٥٠,٣٩

 ٣

Ĩכóر

٥
 ħכè óĻùęÝĤ ħĥđĤوا īĺïĤאل اäóÖ ÙĬאđÝøźا
اīĺïĤ واóýĤع ĹĘ اïíĩĤرات õĺõđÝĤ اĳĤازع 

ĹĭĺïĤا
٤٧٤٨٦,٢٦٨١٢,٤٨١,٥٢,٨٥٠,٤٠٥

١١ ÙĻĐאĩÝäźوا ÙĻĘאĝáĤوا ÙĻĄאĺóĤا ÙĉýĬŶا ėĻáכÜ
ĹĘ٤٧٨٨٦,٩٦٠١٠,٩١٢٢,٢٢,٨٥٠,٤٢٦ اĳĭĤادي وďĻåýÜ اýĤ×אب ĩĨ ĵĥĐאرıÝøא



١٦٦

ÙĥåĨ اïĤراøאت اĩÝäźאÙĻĐ اĳđùĤدÙĺ اïđĤد (١٢)، ص ص ١٣٥-١٧٣ دó×ĩùĺ ٢٠٢٣ م / ĩäאدى اŶوĵĤ İ١٤٤٥ــ

اđĤ×אراتم
ÙÖאåÝøźا Ùäدر

ĹÖא
ùé

Ĥا ć
øĳ

ÝĩĤا

ف 
óéا

Ĭźا
ري

Ļđĩא
Ĥا

Õ
ĻÜó

ÝĤا

ěĘاĳĨïĺאéĨěĘاĳĨ óĻĔ
٪ك٪ك٪ك

٦ ĹĘ(ÙĻùęĬ ,ÙĻĐאĩÝäا ,ÙĻéĀ )אداتĻĐ אءýĬإ
٤٨٢٨٧,٦٥٢٩,٥١٦٢,٩٢,٨٥٠,٤٣٧اùøËĩĤאت اïĤ ÙĻĩĻĥđÝĤراè Ùøאźت اŸدĨאن

٤
 īĨ ÙøروïĨ ÙĻĨŻĐإ Ùĉì مŻĐŸوزارة ا ĹĭÜ
ıĤŻìא óýĬ ħÝĺ اĹĐĳĤ اĤכאīĐ ĹĘ اïíĩĤرات 

(ùĨ××אıÜא واóĄاره)ا
٤٧٠٨٥,٥٧٢١٣,١٨١,٥٢,٨٤٠,٤٠٨

٢
 ħİóĺñéÜאء وĭÖŶا ĵĥĐ ĹÖאĜóĤة اóøŶدور ا ģĻđęÜ

 ģÐאøو ó×Đ אİאرýÝĬرات واïíĩĤرة اĳĉì īĨ
ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤا

٤٧٤٨٦,٢٦٤١١,٦١٢٢,٢٢,٨٤٠,٤٢٩

٣
 ÙĻĭđĩĤا ÙĻĭĨŶאت اıåĤا ďĨ אونđÝĤا ďĻåýÜ

ģ×Ĝ īĨ اĳĩĤاīĻĭĈ واŻÖŹĤ īĻĩĻĝĩĤغ īĐ أي 
ÙĐوóýĨ óĻĔ אتĨاïíÝøأو ا Ùİĳ×ýĨ אتÖאùè

٤٧٤٨٦,٢٦٠١٠,٩١٦٢,٩٢,٨٣٠,٤٤١٠

١٠
ďąÜ وزارة اŻĐźم إóäاءات رĜאĵĥĐ ÙĻÖ اĳĩĤاد 

 ÙĻĨراïĤم اŻĘŸא اĀĳāì אİóýĬ ħÝĺ ĹÝĤا
ÙĺïĻĨĳכĤوا

٤٧٤٨٦,٢٥٦١٠,٢٢٠٣,٦٢,٨٣٠,٤٧١١

١
 إĄאĭĨ ÙĘאãİ دراïĩĥĤ ÙĻøارس واåĤאđĨאت 
 óĈאíĩÖ ÙĻĐĳÝĤوا ،ÙĻĩĜóĤا ÙĻÖóÝĤאÖ ÙĻĐĳÝĥĤ
 , ÙĻĩĜóĤאت اĻĜŻìŶا , ßĺïéĤم اŻĐŸا

اïíĩĤرات وíĨאİóĈא
٤٤٦٨١,١٧٦١٣,٨٢٨٥,١٢,٧٦٠,٥٣١٢

٨ ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤا ģÐאøو óĻİאýĨ ďĨ ěĻùĭÝĤا
íĩÖ ÙĻĐĳÝĥĤ٤٢٧٧٧,٦٨٤١٥,٣٣٩٧,١٢,٧١٠,٥٩١٣אóĈ واóĄار اïíĩĤرات 

-٢,٨٣٠,٣٥اćøĳÝĩĤ اùéĤאĹÖ اđĤאم ĳéĩĥĤر

īĨ çąÝĺ اïåĤول رħĜ (١٠) أن ĳéĨر اèóÝĝĩĤאت 
 ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤכאت ا×ü امïíÝøا īĨ ïéÜ ĹÝĤا
Ļ×Ĥـــď وóÜوĺـــã اíĩĤـــïرات ĩąÝĺـــī (١٣) Đ×ـــאرة، 
 ٢,٧١) īـــĻÖ ħıĤ ÙĻÖـــאùéĤאت اĉـــøĳÝĩĤا ÛـــèاوóÜ
 īĨ ÙáĤאáĤا ÙÑęĤאÖ ďـــĝÜ אتĉـــøĳÝĩĤه اñİ٢,٨٨)، و ،
 ÙåĻÝĭĤا óĻـــýُÜو ،ĹـــàŻáĤرج اïÝĩĤـــאس اĻĝĩĤـــאت اÑĘ

اùĤـــאÙĝÖ إĤـــĵ أن اøـــåÝאÖאت أĘـــóاد اïĤراøـــè Ùـــĳل 
.(ěĘاĳĨ) ÙÖאåÝøا ÙäرïÖ אءتä رĳéĩĤאرات ا×Đ

ēĥ×ĺ اøĳÝĩĤـــć اùéĤـــאĹÖ اđĤאم (٢,٨٣) ÖאóéĬاف 
 īĻÖ ÙĝĘاĳĨ אكĭİ أن ĵĥĐ لïĺ اñİאري (٠,٣٥)، وĻđĨ
 īĨ ïéÜ ĹÝĤـــאت اèóÝĝĩĤا ĵĥĐ ÙـــøراïĤا ÙĭĻĐ ادóـــĘأ



١٦٧

 ãĺوóÜو ďĻÖ ĹĘ ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤا ģÐאøام وïíÝøا īĨ ïéĥĤ حóÝĝĨ رĳāÜ :يóĻĔïĤا õĺõđĤا ï×Đ ÛĭÖ ىïİ .د
اïíĩĤرات

 ãĺوóÜو ďĻ×Ĥ ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤכאت ا×ü امïíÝـــøا
 ĹÝĤ(١٢) وا ħـــĜـــאرة ر×đĤا ĹـــÜÉÜ ßـــĻè ،راتïـــíĩĤا
 ĹĘ ĹĐאĩÝäźا ĹـــÐאāìŶدور ا ģـــĻđęÜ) ĵĥĐ ÿـــĭÜ
اåĤאđĨאت واùøËĩĤאت اÙĻĩĻĥđÝĤ و óĩÜËĨ ħĻčĭÜات 
وĝĤאءات ÙęāÖ دورïÖ ĵĭđÜ ÙĺراČ Ùøאóİة اïíĩĤرات 
 ĹÖאùè ćøĳÝĩÖ ĵĤوŶا Ù×ÜóĩĤאÖ (אıĤ يïāÝĤا ÙĻęĻوכ
 ħĜאرة ر×đĤא اıĻĥĺ ،(٠,٣٦) אريĻđĨ افóéĬאÖ(٢,٨٨) و
 ÙĻđĜووا ÙĻÜאĻè אربåÜ ضóĐ) ĵĥĐ ÿĭÜ ĹÝĤ(٩) وا
 ĹÖـــאùè ćـــøĳÝĩÖ (אنĨدŸا īـــĨ اĳـــĘאđÜ אصíـــüŶ
 ÙáĤאáĤا Ù×ÜóĩĤאÖאري (٠,٤٠)، وĻđĨ افóéĬאÖ(٢,٨٦) و
 óčĭĤאدة اĐإ) ĵĥĐ ÿĭÜ ĹـــÝĤ(٧) وا ħĜאرة ر×đĤا ĹـــÜÉÜ
 ÙéĘכאĩÖ ÙĀאíĤאت اÖĳĝđĤאت واđĺóýÝĤا Ùـــøدرا ĹĘ
 (٢,٨٥) ĹÖאùè ćøĳÝĩÖ (ÙÖĳĝđĤا ïĺïýÝĤ راتïíĩĤا
 ħĜאرة ر×đĤا ĹÜÉÜ īĻè ĹĘ ،(٠,٣٩) אريĻđĨ افóéĬאÖو
(١٠) واďąÜ) ĵĥĐ ÿĭÜ ĹÝĤ وزارة اŻĐźم إóäاءات 
رĜאĵĥĐ ÙĻÖ اĳĩĤاد اýĬ ħÝĺ ĹÝĤـــİóא Āĳāìא اŻĘŸم 
 ćøĳÝĩÖ óýĐ ÙĺאدéĤا Ù×ÜóĩĤאÖ (ÙĺïĻĨĳכĤوا ÙĻĨراïĤا
ùèـــאĹÖ (٢,٨٣) وÖאóéĬاف ĻđĨـــאري (٠,٤٧)، ıĻĥĺא 
 ãİאĭĨ ÙـــĘאĄإ) ĵĥĐ ÿـــĭÜ ĹـــÝĤ(١) وا ħـــĜـــאرة ر×đĤا
 ،ÙĻĩĜóĤا ÙĻÖóÝĤאÖ ÙĻĐĳÝĥĤ אتđĨאåĤارس واïĩĥĤ ÙĻøدرا
واĻĐĳÝĤـــíĩÖ ÙאĈـــó اĐŸـــŻم اĺïéĤـــß، اĻĜŻìŶאت 
 ĹÖـــאùè ćـــøĳÝĩÖ (אİóĈאíĨرات وïíĩĤا ،ÙĻĩĜóĤا

 óĻìŶا ĹـــĘـــאري (٠,٥٣)، وĻđĨ افóـــéĬאÖ(٢,٧٦) و
 ďĨ ěĻـــùĭÝĤا) ĵĥĐ ÿĭÜ ĹÝĤ(٨) وا ħĜאرة ر×đĤا ĹـــÜÉÜ
 óĈאíĩÖ ÙĻĐĳÝĥĤ ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤا ģÐאøو óĻİאýĨ
 ćـــøĳÝĩÖ óـــýĐ ÙáĤאáĤا Ù×ÜóĩĤאÖ (راتïíĩĤار اóĄوا
 ïĜـــאري (٠,٥٩)، وĻđĨ افóـــéĬאÖ(٢,٧١) و ĹÖـــאùè
 īÖõĤا Ùøدرا ÙåĻÝĬ ďĨ ÙĻĤאéĤا ÙـــøراïĤا ÙåĻÝĬ ÛĝęÜا
 ěĻùĭÝĤا ÙĻĩİأ ĵĤإ ÛĥĀĳÜ ĹÝĤون (٢٠٢٢) واóìوآ
ĻÖـــī اåĤאđĨـــאت واıåĤאت اéĤכĻĨĳـــÙ واÙĻĥİŶ ذات 
 ÙĥـــכýĨ īĨ ïéĥĤ راتïـــíĩĤا īـــĨ ÙـــĺאĜĳĤאÖ ÙـــĥāĤا
 ÙåĻÝĬ ÛĝęÜـــא اĩכ ،ÙĻđĨאåĤا ÙـــÑĻ×Ĥا ĹـــĘ راتïـــíĩĤا
 (٢٠١٩) ĹéĻĩåĤا Ùøدرا ÙåĻÝĬ ďĨ ÙĻĤאéĤا ÙøراïĤا
 ÙĭĻĐ ادóĘأ īĻÖ ةïýÖ ÙĝĘاĳĨ אكĭİ أن ĵĤإ ÛĥĀĳÜ ĹÝĤوا
اïĤراèóÝĝĨ ĵĥĐ Ùøאت اóÜ īĨ ïéĤوãĺ اïíĩĤرات 
 ÛĝęÜא اĩכ ،ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤכאت ا×ü امïíÝøאÖ
 (٢٠١٩) óĨאĐ Ùøدرا ÙåĻÝĬ ďĨ ÙĻĤאéĤا ÙøراïĤا ÙåĻÝĬ
واÝĤـــĥĀĳÜ ĹـــÛ إĤـــĵ أن ĻĐĳÜـــÙ اøŶـــĨĳĥđĩÖ óـــאت 
 ďĻåýÜאن، وĨدŸאÖ ÙĥāÝĩĤت اŻכýĩĤا īĐ ěÐאĝèو
 ĹĘ ħıùÜ ÙĻĨŻĐاد إĳĨو ãĨاóÖ אجÝĬإ ĵĥĐ īĻĻĨŻĐŸا
 õĺõđÜ ĹĘ ħİـــאùÜ ĹÝĤدوار اŶا īĨ ÙĥـــכýĩĤا ÙıäاĳĨ
دور وøـــאģÐ اŻĐŸم ĹĘ اíĩÖ ÙĻĐĳÝĤאóĈ اïíĩĤرات 

واóàËĩĤات اÙĻĥĝđĤ وóĈق اĜĳĤאĩıĭĨ Ùĺא.

:īĩąÝĺح وóÝĝĩĤر اĳāÝĥĤ אمđĤאر اĈŸا
آĻĤـــאت èóÝĝĨـــÙ وīĨ ÙĐĳĩåĨ Ĺİ اĻĤŴאت اĩĺ ĹÝĤכī ان ùÜـــñĻęĭÜ ĹĘ ħı رכאÐـــõ اĳāÝĤر اóÝĝĩĤح وכĤñכ 

:Ĺĥĺ אĩכ כĤوذ įĘاïİا ěĻĝéÜ īĨ زõđÜ

اĳÝéĩĤىاĩĤכĬĳאت اÙĻùĻÐóĤم
أĭÖ ÷øאء اĳāÝĤر ١

اóÝĝĩĤح (وñİ ó×ÝđÜه 
 įäĳĩĤا Ĺİ ÷øŶا

اøŶאĭ×Ĥ Ĺøאء 
اĳāÝĤر اóÝĝĩĤح) 

 �.ÙøراïĥĤ يóčĭĤאر اĈŸا
 �ÙĨïíÝùĩĤאت اĺóčĭĤا
 �.ÙĝÖאùĤאت اøراïĤאت اĻĀĳÜو ãÐאÝĬ
اïíÝøام �   īĨ  ïéĥĤ èóÝĝĨאت   īĨ  įĻĤإ  ÛĥĀĳÜ وĨא   ÙĻĤאéĤا  ÙøراïĤا  ãÐאÝĬ

وøאģÐ اĳÝĤاģĀ اĩÝäźאďĻÖ ĹĘ ĹĐ وóÜوãĺ اïíĩĤرات.



١٦٨

ÙĥåĨ اïĤراøאت اĩÝäźאÙĻĐ اĳđùĤدÙĺ اïđĤد (١٢)، ص ص ١٣٥-١٧٣ دó×ĩùĺ ٢٠٢٣ م / ĩäאدى اŶوĵĤ İ١٤٤٥ــ

أïİاف اĳāÝĤر ٢
اóÝĝĩĤح

 īכĩĺ  ĹÝĤا اĻĤŴאت   īĨ  ÙĐĳĩåĨ  ĹĘ اóÝĝĩĤح  ĳāÝĥĤر   ĹùĻÐóĤا اïıĤف   ģáĩÝĺ
 ãĺوóÜو ďĻÖ ĹĘ ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤا ģÐאøام وïíÝøا īĨ ïéĤا ĹĘ ħİאùÜ ان

اïíĩĤرات.
ĝĥĉĭĨאت اĳāÝĤر ٣

اóÝĝĩĤح
:ÙĻĤאÝĤאت اĝĥĉĭĩĤا ĵĥĐ حóÝĝĩĤر اĳāÝĤا ïĩÝđĺ 

 • ģÐאøدور و ĳİ ولŶا ěýĤا īĻĝü ذات ÙĜŻĐ مŻĐŸا ģÐאøĳÖ رĳıĩåĤا ÙĜŻĐ
اĐŸـــŻم Ļè ĹĘאة اĳıĩåĤر ÖאÝĐ×אرİـــא أĳĭĜ ïèات اĳāéĤل ĵĥĐ اĨĳĥđĩĤאت 
 ěĥđÝĺ ĹĬאáĤا ěýĤא اĨا ،ÙĻĩĭÝĤوا ħĻĥđÝĤאد واüرŸوا įĻäĳÝĤوا įĻĘóÝĤوا ėĻĝáÝĤوا
 ïèא وأİאدرāĨ īĨ ـــאĩıĨ راïāĨ אİאر×ÝĐאÖ مŻĐŸا ģÐـــאøĳÖ رĳıĩåĤا óـــàÉÝÖ
اóĤواïĘ اøŶאøـــóàŸ ÙĻاıÐא Ęכĺóא – øĳĘـــאģÐ اŻĐźم Ĺ×ĥÜ رĔ×אت وĥĉÝĨ×אت 
واĻÝèאäـــאت اıĩåĤـــĳر وùĺـــħı اĳıĩåĤر כāĩـــïر āĨ īĨـــאدر اĨĳĥđĩĤאت 

.ģÐאøĳĤכ اĥÝĤ ÙĻøאøźا
 • ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤا ģÐאøزت وóÖ ħĤאđĤא اİïıü ĹÝĤا ÙĻĐאĩÝäźات اóĻĕÝĤا 

כĳĥøÉب īĨ ïĺïä اøŶאÕĻĤ اıĨïíÝùĺ ĹÝĤא اÝĩĤאóäون واóĩĤوĳäن ĳĩĥĤاد 
اïíĩĤرة واóàËĩĤات اīĻÖ ÙĻĥĝđĤ أوøאط اŻĉĤب. 

اĨŶـــó اĤـــñي اøـــÙĭıĨ ģìïÜ ÕäĳÝ اĨïíĤـــÙ اĩÝäźאīĨ ïéĥĤ ÙĻĐ اøـــïíÝام • 
وøאģÐ اĳÝĤاģĀ اĩÝäźאďĻÖ ĹĘ ĹĐ وóÜوãĺ اïíĩĤرات ĳĩĤاÙıä اĻÝèאäאت 

وýĨכŻت اŻĩđĤء اóĻĕÝĩĤة.
٤ģĨאđÝĤאق اùĬة ....- ا/ÕĤאĉĤف: اïıĤا ěùĬ

 - ģÐאøام وïíÝøا īĨ ïéĤا ĹĘ ةóøŶدور ا ģĻđęÜ ĹĘ ģáĩÝĺة: وóøŶا ěùĬ
اĳÝĤاģĀ اĩÝäźאďĻÖ ĹĘ ĹĐ وóÜوãĺ اïíĩĤرات.

ěùĬ اĹĭıĩĤ: وĹĘ ģáĩÝĺ دور اāìźאĹÐ اĩÝäźאĹĘ ĹĐ اīĨ ïéĤ اïíÝøام - 
 ÙĐĳĩåĨ لŻì īĨ راتïíĩĤا ãĺوóÜو ďĻÖ ĹĘ ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤا ģÐאøو
 īĻùéÜو  ÙĺאĜĳĤا  ĹĘ  ħİאùÜ  ĹÝĤا  ÙĻäŻđĤا  ÕĻĤאøŶوا اóÝøźاĻåĻÜאت   īĨ

ĳäدة اĻéĤאة ěùĭĤ اïıĤف. 

 - ďĨ ģĨאđÝÜ ĹÝĤوا ÙĤوïĤا ĹĘ ÙĤوËùĩĤאت اıåĤا ĹĘ ģáĩÝĺو :ĹùøËĩĤا ěùĬ
 ěĻĝéÜ ĹĘ óĻ×כ ģכýÖ ħİאùÜو (ة/ÕĤאĉĤا) ĳİو óüא×Ĩ ģכýÖ فïıĤا ěùĬ

ïİف اóÝĝĩĤح (وزارة اħĻĥđÝĤ، وزارة اŻĐŸم)



١٦٩

 ãĺوóÜو ďĻÖ ĹĘ ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤا ģÐאøام وïíÝøا īĨ ïéĥĤ حóÝĝĨ رĳāÜ :يóĻĔïĤا õĺõđĤا ï×Đ ÛĭÖ ىïİ .د
اïíĩĤرات

رכאõÐ اĳāÝĤر ٥
اóÝĝĩĤح

- ĹĘ ģّáĩÝĺ اóęĤض اģìïĩĤ ÷ĻÐóĤ اïíÝøźاĨאت واüŸ×אĐאت ĹĘ أن اĳıĩåĤر 
 įĬوأ ،įÜאäאĻÝèאع ا×üŸ įäّĳĨ امïíÝøאل اāÜźا ģÐאøĳĤ įĨاïíÝøوأن ا ،ćýĬ
 īĻĨאąĩĤاع اĳĬأ īĻÖ īĨ אرÝíĺאت، وäאĻÝèźه اñİ ď×ýُÜ ĹÝĤا ÙĥĻـــøĳĤאر اÝíĺ
اĹĘ ÙĨïّĝĩĤ اÙĥĻøĳĤ اÙĻĨŻĐŸ اĳĩąĩĤن اñĤي ĭĺאį×ø، وñİ ėĜّĳÝĺا اĻÝìźאر 

.ÙĻĘاóĔĳĩĺïĤات اóĻّĕÝĩĤا ăđÖ ĵĥĐ

 ĹĬאùĬŸا ģĐאęÝĤאÖ ħÝıÜ ĹÝĤا ÙĻĐאĩÝäźאة اĻéĤا ĹĘ ÙĺõĨóĤا ÙĻĥĐאęÝĤر اĳāÝĤ אĝĘو  -
Żì īĨل اïíÝøام اĳĨóĤز واüŸאرات وóÜכĵĥĐ õ اÙĝĺóĉĤ اïíÝùÜ ĹÝĤم ıÖא 
 ãÐאÝĬ اتóĻـــùęÝÖو ،óìŴאÖ ïèوا ģכ ģāÝĺ ĹכĤ وهïـــāĝĺ אĩÖ زĳĨóĤا óـــý×Ĥا
 ģĐאęÝĤا ÙĻĥĩĐ אءĭàـــאت أĐאĩåĤاد واóĘŶאÖ אصíĤك اĳĥـــùĤا ĵĥĐ زĳĨóĤه اñİ
اĩÝäźאü ĵĥĐ ĹĐ×כאت اĳÝĤاģĀ اĩÝäźאĩÖ ĹĐא ĹĘ ذĤכ ĩĨאرģđĘ Ùø، أو 
 Ĺøאøأ ģכýÖ ěĥđÝĺ įĬÍĘ ىĳÝéĨ ÙאرכýĨ ى، أوĳÝéĩĤ ضóđÝĤأو ا ،ģđĘ رد

ĩĺÍÖאن اïíÝùĩĤم ïéĨ ħĻĝÖدة ñİ ĳéĬ įıäĳÜا اĳĥùĤك.

-  وĝĘـــא ĭıĩĤـــÙ اĨïíĤـــÙ اĩÝäźאĻĐـــÙ اÝĤـــĳĝÜ Ĺم ĵĥĐ أøـــאس اęÝĤאĨ ģĐـــď أóĘاد 
اĩÝåĩĤـــïÖ ďاĺـــĨ ÙـــÙĻĥĩĐ ī اýĭÝĤـــÙÑ اĩÝäźאŻì īĨ ÙĻĐل ıĥĩĐא ďĨ اøŶـــóة 
 ĹĐאĩÝäźا óĻĻĕÝĤاث اïèإ ĵĥĐ אıĘاïİأ ĹĘ õכóÜو ďĩÝåĩĤوا ÙĻĩĻĥđÝĤا ÙÑĻ×Ĥوا
 ÙĐאĩåĤد واóـــęĤا ďĨ ģĨאđÝÜ אıĬـــא أĩכ ÙęĥÝíĩĤא اı×Ĭاĳä īـــĨ ÙـــĻĩĭÝĤا ěـــĻĝéÝĤ
ÖאïíÝøام وøאģÐ وأøאÙĻĭĘ ÕĻĤ وÙĻĭıĨ واÙéĄ وïéĨدة ùøËĨ ěĺóĈ īĐאت 
 īĨ כĤوذ ďĩÝåĩĤاد اóـــĘى أïĤ يóכęĤا ĹĐĳĤאء اĭÖ ĹĘ ـــא دورıĤو ÙـــāāíÝĨ
.ÙĜŻđĤאت ذات اıåĤا ďĨ אونđÝĤאÖ ÙęĥÝíĩĤا ÙĻĐאĩÝäźا ÙĨïíĤאل اĩĐل أŻì

٦ ĹÝĤאت اĺóčĭĤا
ارÜכõت ıĻĥĐא 

ÙøراïĤا

 ،ÙـــøراïĤع اĳĄĳĨ óـــùęÜ ĹÝĤאت اĺóčĭĤا īĨ ÙĐĳĩåĨ ĵـــĥĐ ÙـــøراïĤت اõכـــÜار 
 ģĀاĳÝĤا ģÐאøام وïíÝøا óـــùęÜ ĹÝĤאت اĺóčĭĤا ĵĥĐ ĹـــøאøŶا õĻכóÝĤכאن ا ïĜو
 ÙĺóčĭĤאت، اĐـــאüŸאت واĨاïíÝـــøźا ÙـــĺóčĬ امïíÝـــøا ħـــÜ ßـــĻè ،ĹـــĐאĩÝäźا
اęÝĤאÙĻĥĐ اÙĺõĨóĤ، وø ïĜـــאñİ Ûĩİه اĺóčĭĤאت ùęÜ ĹĘـــóĻ כóĻàÉÜ ÙĻęĻ اøـــïíÝام 
وøـــאģÐ اĳÝĤاģĀ اĩÝäźאĵĥĐ ĹĐ اŻĉĤب، وùĺـــïĭÝ اāÝĤـــĳر اóÝĝĩĤح ñİ ĵĥĐا 
اħıęĤ اøĳĩĤـــĳåĤ ďاÕĬ اøـــïíÝام üـــ×כאت اĳÝĤاģĀ اĩÝäźאĹĐ وěĘ اĺóčĭĤאت 

اÝíĩĤאرة.



١٧٠

ÙĥåĨ اïĤراøאت اĩÝäźאÙĻĐ اĳđùĤدÙĺ اïđĤد (١٢)، ص ص ١٣٥-١٧٣ دó×ĩùĺ ٢٠٢٣ م / ĩäאدى اŶوĵĤ İ١٤٤٥ــ

:ÙøراïĤا ãÐאÝĬ ÿĥíÝùĨ
 ÛĥĀĳÜ اïĤراøـــÙ إĵĤ اīĨ ïĺïđĤ اÝĭĤאãÐ، وذĤכ 

:ĹĤאÝĤا ĳéĭĤا ĵĥĐ
١ . ÙĭĻĐ ادóĘأ īĻÖ ÙĉـــøĳÝĨ ÙäرïÖ ÙĝĘاĳĨ ـــאكĭİ أن

 ģĀاĳÝĤـــ×כאت اü امïíÝøا ďĜوا ĵĥĐ ÙـــøراïĤا
 ďĻ×Ĥ ÙĺدĳđـــùĤا ÙĻÖóđĤا ÙכĥĩĩĤا ĹـــĘ ĹĐאĩÝäźا
 ÙĝĘاĳĨ ĹـــĘ ģáĩÝĺ כĤرات، وذïـــíĩĤا ãـــĺوóÜو
أĘـــóاد ĭĻĐـــÙ اïĤراøـــĥĐ Ùـــĵ כĨ ģـــýĨ) īـــאïİة 
اĻāíýĤאت اĹĘ ÙĻùĻÐóĤ اŻĘŶم īìïÜ وóýÜب 
 ĹĘ ـــאتĻĤĳéכĤض اóـــĐ ـــכĤñـــאت، وכĻĤĳéכĤا

Ļøאق اÝĩÝøźאع ÖאŻęéĤت).
٢ . ģĀاĳÝĤـــ×כאت اü óáأכ īĨ أن ãـــÐאÝĭĤت اóـــıČأ

اĩÝäźאĹĐ اøـــïíÝاĨאً óÝĤوĺـــã وďĻÖ اïíĩĤرات 
Ĩـــī وčĬ Ùıäـــó أóĘاد ĭĻĐـــÙ اïĤراøـــĻÜ :Ùכ ĳÜك 
 ،(٪٢٦,٢) Ù×ùĭÖ ـــאتü אبĭø ،(٪٣١,٦) Ù×ـــùĭÖ

واùÜאب (١٦,٠٪).
أوéĄـــÛ اÝĭĤאãÐ أن ĭİאك اīĨ ïĺïđĤ اøŶـــ×אب . ٣

 ģـــĀاĳÝĤـــ×כאت اü ĵـــĥĐ راتïـــíĩĤا ãـــĺوóÝĤ
 Ù×ـــùĭÖ امïíÝـــøźا ÙĤĳıـــø :אİزóÖأ ĹـــĐאĩÝäźا
(٢١,١٪)، ĨŸכאĻĬـــÙ اĤ×ـــß واŸرøـــאل ĘـــĹ إي 
 ÙĻĬאåĩĤا į×üو ÙĉĻù×Ĥا ÙęĥכÝĤכאن (١٨,٠٪)، اĨ

.(٪١٨,٠)
٤ . ĵĥĐ ÙـــøراïĤا ÙĭĻĐ ادóـــĘأ īĻÖ ÙـــĝĘاĳĨ ـــאكĭİ أن

 ĹĐאĩÝäźا ģـــĀاĳÝĤـــ×כאت اü امïíÝـــøق اóĈ
اíĩĤـــïرات، وĨـــī أÖـــóز ĥÜـــכ   ãـــĺوóÜو ďـــĻ×Ĥ
 ÙÖاñä אءĩøن أĳĨïíÝـــùĺ īĻäوóĩĤق (أن اóĉĤا
ïıÝøźاف اýĤ×אب ĳĨ ĹĘاďĜ اĳÝĤاģĀ، وכĤñכ 
إĭĜאع اýĤـــ×אب óĻàÉÝÖ أĳĬاع اïíĩĤرات ĹĘ اïĝĤرة 
ĥĐـــĵ اęéĤـــĘ ċـــĹ أوĜـــאت اñĩĤاכـــóة ĘـــĹ أĺـــאم 

اéÝĨźאĬאت).

٥ . ĵĥĐ ÙـــøراïĤا ÙĭĻĐ ادóـــĘأ īĻÖ ÙـــĝĘاĳĨ ـــאكĭİ أن
اèóÝĝĩĤـــאت اÝĤـــīĨ ïéÜ Ĺ اøـــïíÝام üـــ×כאت 
اĳÝĤاģĀ اĩÝäźאĻ×Ĥ ĹĐـــď وóÜوãĺ اïíĩĤرات، 
 ĹĘ ĹĐאĩÝäźا ĹـــÐאāìŶدور ا ģـــĻđęÜ) ـــאİزóÖأ
 ħـــĻčĭÜ و   ÙـــĻĩĻĥđÝĤا واùøËĩĤـــאت  اåĤאđĨـــאت 
 ÙـــøراïÖ ĵĭđÜ Ùĺدور ÙęāÖ ـــאءاتĝĤات وóـــĩÜËĨ
 ÙĘאĄא، إıĤ يïـــāÝĤا ÙĻęĻرات وכïíĩĤة اóـــİאČ
إĤـــóĐ ĵض åÜـــאرب ĻèאÙĻÜ وواüŶ ÙĻđĜـــíאص 

đÜאĳĘا īĨ اŸدĨאن).
ÙøراïĤאت اĻĀĳÜ

 ĹĀĳÜ אıĻĤإ ģـــĀĳÝĤا ħÜ ĹÝĤا ãـــÐאÝĭĤء اĳĄ ĹـــĘ
:Ĺĥĺ אĩÖ Ùáèא×Ĥا

١ . ģـــĀاĳÝĤا ďـــĜاĳĨ ĵـــĥĐ ÙـــĻĭĨŶا ÙـــÖאĜóĤا õـــĺõđÜ
 ďĻÖ ÙĻĥĩĐ ĹĘ אıĨاïíÝـــøا īĨ ïéĥĤ ĹĐאĩÝäźا

وóÜوãĺ اïíĩĤرات.
اĻĐĳÝĤـــÙ اùĩĤـــóĩÝة Ĩـــì īـــŻل وøـــאģÐ اŻĐŸم . ٢

اĐĳĭÝĩĤـــÙ وùøËĨـــאت اĩÝåĩĤـــď اĬïĩĤـــĳè Ĺل 
.ďĩÝåĩĤد واóęĤا ĵĥĐ راتïíĩĤا óĉì

٣ . ÙĻĐĳÝĤ ĹـــĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤا ģÐـــאøام وïíÝـــøا
 īĨ כĤرات، وذïـــíĩĤا óـــĈאíĨ لĳè ـــ×אبýĤا
 īĻāÝíĨ ـــאıĻĥĐ فóـــýĺ ÙĩčĭĨ تŻĩè لŻـــì
ĘـــĹ ذĤـــכ اåĩĤـــאل ĩÖא đĺـــõز īĨ وĹĐ اýĤـــ×אب 
 ĹĘ ďĜاĳĩĤכ اĥÜ ĵĥĐ ÙĨïíÝـــùĩĤق اóĉĤز اóـــÖÉÖ

ďĻÖ وóÜوãĺ اïíĩĤرات.
٤ . ĹـــĘ  ÙـــèĳÝęĩĤا واĩÜËĩĤـــóات  اĭĤـــïوات   ÙـــĨאĜإ

اïĩĤارس واåĤאđĨـــאت ĳèل أĉìאر اïíĩĤرات 
 óàل اĳـــè بŻĉĤا ÙـــĻĐĳÝĤ īـــĻāÝíĨ ـــאİóąéĺ

.ďĩÝåĩĤد واóęĤا ĵĥĐ راتïíĩĤا
٥ . ÙĻĐאĩÝäźوا ÙـــĻĘאĝáĤوا ÙĻĄאĺóĤا ÙĉـــýĬŶאدة اĺز

 ĵĥĐ ـــ×אبýĤا ďĻåـــýÜאت وđĨאåĤارس واïĩĤאÖ



١٧١

 ãĺوóÜو ďĻÖ ĹĘ ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤا ģÐאøام وïíÝøا īĨ ïéĥĤ حóÝĝĨ رĳāÜ :يóĻĔïĤا õĺõđĤا ï×Đ ÛĭÖ ىïİ .د
اïíĩĤرات

 ħıĔاóĘ אتĜاو ÏـــĥĨ ĹĘ ħİـــאùُĺ אĩÖ ،אıÝـــøאرĩĨ
.ïĻęĨ ĳİ אĩÖ

ÙøراïĤאت اèóÝĝĨ
ĘـــĄ Ĺـــĳء اÝĭĤאÐـــã اÜ ĹÝĤـــħ اģĀĳÝĤ إıĻĤـــא ïĝÜم 
 ،ÙĻĥ×ĝÝـــùĨ ـــאتøراïĤ ـــאتèóÝĝĩĤا ăـــđÖ Ùـــáèא×Ĥا

:ĹĤאÝĤا ĳéĭĤا ĵĥĐ כĤوذ
١ . īĨ ïéĥĤ حóـــÝĝĨ رĳـــāÜ ـــאولĭÝÜ Ùـــøاء دراóـــäإ

 ďĻÖ ĹĘ ĹـــĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤا ģÐـــאøام وïíÝـــøا
وóÜوĺـــã اïíĩĤرات، ÖאÑĘ ĵĥĐ ěĻ×ĉÝĤאت أóìى 

وĭĩÖאěĈ أóìى.
٢ . ģـــĀاĳÝĤـــ×כאت اü ـــאول دورĭÝÜ Ùـــøاء دراóـــäإ

اĩÝäźאĹĘ ĹĐ اīĨ ïéĤ أĉìאر اïíĩĤرات ïĤى 
ÙÑĘ اýĤ×אب.

٣ . īĨ ïéÜ ĹـــÝĤאت اĜĳđĩĤـــאول اĭÝÜ Ùـــøاء دراóـــäإ
ĨכאóÜ ÙéĘوãĺ اïíĩĤرات ÖאøـــïíÝام üـــ×כאت 

.ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤا
 :ďäاóĩĤا ÙĩÐאĜ

:ÙĻÖóđĤا ďäاóĩĤا :ًźأو
 (٢٠١٩ ). īüد óĀאĬ ĹĥĐ ,ĹéĻĩåĤا

 ãĺوóÜ ĹĘ ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤכאت ا×ü óàأ
 ÙĤאøر .ÙĻĝĻ×ĉÜ Ùøرات              دراïíĩĤا

 ÙĻĥכ ،ÙĻĭĨŶم اĳĥđĥĤ ÙĻÖóđĤا ėĺאĬ ÙđĨאä-(راهĳÝدכ)
 ÿāíÜ ،ÙĻĭĨŶאت اøراïĤا ħùĜ ،ÙĻÐאĭåĤا ÙĤاïđĤا

.ÙĻĭĨאت أøدرا
 اÖõĤـــī .د. إóÖاĻİـــħ  . اد. Đ×ـــï اĺõđĤـــõ اýĤـــóáي. 
 ÙĻåĻÜاóÝøا ĳéĬ  (٢٠٢٢)يïĻـــüóĤا ÷ĻĬĳĤا ï×Đ .د
اĜĳĤאĺـــĈ ÙـــŻب اĻĥđÝĤـــħ اåĤאđĨـــĨ Ĺـــī اïíĩĤرات 
دراøـــĝ×ĉĨ Ùـــä ĵĥĐ ÙאÙđĨ اĨŶאم ø īÖ ïĩéĨـــĳđد 
 , ÙĻĐאĩÝäźوا ÙĻĬـــאùĬŸم اĳĥđĤا ÙـــĥåĨ , ÙĻĨŻـــøŸا

ع ٦٤.

 ģĀاĳÝĤا ģÐـــאø(٢٠١٧). و .ÙـــĩĈאĘ ،يóـــĻĉĩĤا
اĩÝäźאÙĻĩĭÜ ĹĘ ĹĐ وĹĐ اóĩĤأة اĳđùĤدıĜĳĝéÖ Ùĺא 
 ÙđĨאä אت×ĤאĈ óčĬ Ùıäو īĨ ÙĻĘאĝáĤوا ÙـــĻĐאĩÝäźا
 óـــĻĔ óĻÝـــùäאĨ ÙĤـــאøر .ÙـــĻĬاïĻĨ Ùـــøدرا :ħـــĻāĝĤا

.ÙĺدĳđùĤا .ħĻāĝĤا ،ħĻāĝĤا ÙđĨאä ،رةĳýĭĨ
üـــ×כאت   óـــĻàÉÜ  .(٢٠١٢)  .ïـــĩéĨ اāĭĩĤـــĳر، 
 Ùـــøدرا :īĻĝĥÝĩĤر اĳıĩä ĵĥĐ ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤا
 .ÙĻĬوóÝכĤźا ďـــĜاĳĩĤوا ÙĻĐאĩÝäźا ďĜاĳĩĥĤ ÙـــĬאرĝĨ
 ÙĻÖóđĤا ÙـــĻĩĺכאدŶرة، اĳـــýĭĨ óĻĔ óĻÝـــùäאĨ ÙĤـــאøر

اÙèĳÝęĩĤ، اĩĬïĤאرك.
اĩĭĤـــęĉāĨ ،óـــĵ، واĺóĉ×ĤـــĔ ،ěـــאدة. (٢٠١٦). 
اìïĩĤـــĥĐ ģـــĵ اāÜźـــאل ĻÖـــī اĐźـــŻم اĻĥĝÝĤـــïي 

.Ĺ×ĭÝĩĤا Ù×ÝכĨ :אمĨïĤم. اŻĐŸوا
 ÙـــđĨאä (٢٠١٩). دور .ģıـــø ïـــäאİ ،Ĺـــ×ĻÝđĤا
 ÙĻـــùęĭĤوا ÙĻéāĤאر اàŴا ÙıäاĳĨ ĹĘ دĳđـــø כĥĩĤا
 ĹĘ ĹĩĥđĤا ßـــé×Ĥا ÙـــĥåĨ .ـــאıÖŻĈ ىïـــĤ ـــאنĨدŹĤ

 .٢٠(١٠)، ٤٣ - ٧٦ ،ÙĻÖóÝĤا
اĩéĤـــŻت  دور   .(٢٠١٩)  .ïـــÐرا اĩđĤـــóود، 
 ĹĘ ـــ×אبýĤى اïĤ ĹĨŻĐŸا ĹĐĳĤا õĺõđÝĤ ÙĻĨŻĐŸا
 ÙĤאøאً. رäذĳĩĬ اسó×Ĭ ãĨאĬóÖ :راتïíĩĤا ÙéĘכאĨ
 ÙכĥĩĩĤى، اóـــĝĤأم ا ÙđĨאä ،رةĳـــýĭĨ óĻĔ óĻÝـــùäאĨ

.ÙĺدĳđùĤا ÙĻÖóđĤا
 ßé×Ĥا ĵĤإ ģìïĩĤ(٢٠١٢). ا .çĤאĀ ،אفùđĤا

ĹĘ اĳĥđĤم اĳĥùĤכÙĻ. ط٢. اĺóĤאض: دار اóİõĤاء.
 ßـــé×Ĥا  ÕĻĤـــאøأ  .(٢٠١٢)  .óـــĩĐ  ،ÙـــýÖاóíĤا

.ďĺزĳÝĤوا óýĭĥĤ ģÐאن: دار واĩĐ .ĹĩĥđĤا
اąĤאĭè ،Ĺèאن. (١٤٤١). أøـــאÕĻĤ اĉĝÝøźאب 
 ģÐـــאøو ó×Đ ÙـــĻÖאİرŸـــאت اĩčĭĩĤى اïـــĤ ïـــĻĭåÝĤوا
اĳÝĤاģĀ اĩÝäźאĹĐ. رøـــאÙĤ دכĳÝراه ýĭĨ óĻĔـــĳرة، 
اıđĩĤـــï اđĤאĳĐïĥĤ ĹĤة واùÝèźـــאب، äאÙđĨ اĨŸאم 
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 ÙـــĻÖóđĤا ÙכـــĥĩĩĤا ،ÙĻĨŻـــøŸد اĳđـــø īـــÖ ïـــĩéĨ
.ÙĺدĳđùĤا

 ģÐـــאø( ٢٠١٦) دور وóĩĐ ħـــĺاïĤا ï×Đ.īـــùéĤا
اĐŸـــŻم ĘـــĹ اĻĐĳÝĤـــĩÖ Ùـــא ìאĈـــđÜ óאĈـــĹ و ادĨאن 
اíĩĤـــïرات دراøـــÙ وùĨ ÙĻęĀـــĥåĨ ، ÙĻéـــĳĥĐ Ùم 
اāÜźאل  ، äאÙđĨ أم درĨאن اøŸـــÙĻĨŻ כÙĻĥ اŻĐŸم 

،ع١ 
 ģÐـــאøـــאد(٢٠١٢)  دور وåÖ ïـــıĘ  . يóـــøوïĤا 
 ĵـــĥĐ ـــאنĨدŸا īـــĨ ÙـــĺאĜĳĤا ĹـــĘ ÙـــĻÝĺĳכĤم اŻـــĐŸا
 Ùـــøج دراŻđĤا ĵĝĥÜو óـــčĬ Ùıäو īـــĨ راتïـــíĩĤا
 ÙـــđĨאä مŻـــĐŸا ÙـــĻĥכ ،óĻÝـــùäאĨ ÙĤـــאøر ،ÙـــĻĬاïĻĨ

ćøوŶق اóýĤا
 ģÐـــאø(٢٠١٥) دور و ėـــĥì ïـــĺËĨ . ĹـــĩĻĤïĤا
اŻĐŸم ĹĘ اīĨ ïéĤ اýÝĬـــאر اíĩĤـــïرات وđÜאıĻĈא 
 ĹĈאđÝĨو īĻĭĨïĩĤا ĵĥĐ ÙĻĬاïĻĨ Ùـــøاق: دراóđĤا ĹĘ
اíĩĤـــïرات ĘـــĹ اđĤאĕÖ ÙĩĀـــïاد , ĥåĨـــÙ اĳé×Ĥث 
اĻĨŻĐŸـــä , ÙאÙđĨ اŶزİـــó - כÙĻĥ اŻĐŸم ÖאĝĤאóİة 

, ع٤٣
 óـــĻàÉÝĤا ĺóčĬـــאت   .(٢٠١٣)  .ïـــĩéĨ  ،óـــý×Ĥا

اĹĨŻĐŸ. اĺóĤאض: اĻ×đĤכאن. 
اï×Đ ،ÕĺóĕĤ اõĺõđĤ. (٢٠١٢م). ħĻĩāÜ اĳé×Ĥث 
 .ÙĻĐאĩÝäźم اĳĥđĤا ĹĘ אıÜאĝĻ×ĉÜو ÙـــĻęĻכĤوا ÙĻĩכĤا

اĺóĤאض: دار اóİõĤاء.
 ÙـــĻĐאĩÝäźـــאت اĺóčĭĤ(٢٠١٠) اÕـــĻĥĻĘ .õـــĬĳä
 ïـــĩéĨ د.   ÙـــĩäóÜ  ,  ÙـــĻáé×Ĥا واĩĩĤאرøـــאت 

اĳíĤاóāĨ,Ùä اóýĭĥĤ ÙĻÖóđĤ واĳÝĤزďĺ , ط١
 ģـــĀاĳÝĤا ďـــĜاĳĨ ة. (٢٠١٦). دورõـــĐ ،īĻـــùè
اĩÝäźאýÜ ĹĘ ĹĐכģĻ اĳāĤرة اïĤ ÙĻĭİñĤى اýĤ×אب 
 Ùـــøدرا :ãéĤאÖ ÙĻĭđĩĤـــאت اùøËĩĤאه اåÜ ĹđĨאåĤا
 ïıđĨ ، ١٦ ĹـــĩĥđĤا ĵĝÝĥĩĥĤ مïـــĝĨ ßـــéÖ .ÙـــĻĬاïĻĨ

ìאدم اīĻĨóéĤ اýĤـــéÖŶ īĻęĺóـــאث اãéĤ واóĩđĤة، 
.ÙĺدĳđùĤا ÙĻÖóđĤا ÙכĥĩĩĤى، اóĝĤأم ا ÙđĨאä

ï×Đ .ÙäĳìاċĻęåĤ (٢٠٢٠) óĨوĳäّ اïّíĩĤرات 
 īĻÖ אİóýĭĤ ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤا ģÐـــאøن وĳĥّĕÝـــùĺ
اýĤـــ×אب, óĺóĝÜ دوĳè ĹĤل ýĨאכģ اŸدĨאن, اóýĤق 

ćøوŶا
 ĵĥĐ ـــאنĨدŸ(٢٠٢١) , ا ïـــĻĩè אدđـــø , ïĻـــüر
 ÙـــĻĬاïĻĨ  Ùـــøدرا واđĤـــŻج  اøźـــ×אب  اíĩĤـــïرات 
 ÙĻĬـــאùĬŸم اĳĥđĥĤ ÙĻĤوïĤا ÙـــĥåĩĤاد اïـــĕÖ ÙĭĺïĨ ĹـــĘ

واĩÝäźאÙĻĐ, ع٢٢.
 .ģĨـــאن כאĭè ،ĹـــĐóĨو ،ïĻـــùĤوح اïـــĩĨ ،ÙĥÝـــü
 ÙـــĻĐאĩÝäźـــ×כאت اýĤا ďـــĜاĳĨ امïíÝـــø(٢٠١٥). ا
اíÝĬźאÖـــאت   ĹـــĘ  ÙĻـــøאĻùĤا  ÙـــאرכýĩĤאÖ  įـــÝĜŻĐو
اÐóĤאøـــÙĻ اĺóāĩĤـــÙ ٢٠١٤. دورĺـــÙ إĐـــŻم اýĤـــóق 

.(١١)، ٢-٢٦ ،ćøوŶا
 ģĀاĳÝĤכאت ا×ü ėĻČĳÜ .(٢٠١٣) .אıĨ ،حŻĀ
 ÙĻÖóđĤا ÙĥåĩĤرات. اïíĩĤا ÙéĘכאĨ ĹĘ ĹĐאĩÝäźا

 .٢٩(٥٧)، ٣٤٣ - ٤٠٢ ،ÙĻĭĨŶאت اøراïĥĤ
Čאì , óİאïĩéĨ ïĤ(٢٠٢١) , دور اùøËĩĤـــאت 
اĺĳÖóÝĤـــĹĘ Ù اĜĳĤאĺـــČ īĨ Ùאóİة đÜאĈـــĹ اïíĩĤرات 
واóàËĩĤة اÙĥåĨ , ÙĻĥĝđĤ رĨאح ĳé×ĥĤث واïĤراøאت 

, óĨכõ اßé×Ĥ وóĺĳĉÜ اĳĩĤارد اÙĺóý×Ĥ ,ع ٥٩ .
ĐאóĨ، رďĻÖ. (٢٠١٩). ģĻđęÜ دور وøאģÐ اŻĐŸم 
 ÙĻĥĝđĤات اóàËĩĤرات واïíĩĤا óĈאíĩÖ ÙĻĐĳÝĤا ĹـــĘ
 ÙĥåĨ .īĻĩĥđĩĤا óčĬ Ùıäو īĨ אıĭĨ ÙĺאĜĳĤق اóـــĈو

 .٢٩(٧٥)، ١٢٥ - ١٨٤ ،ÙĻĭĨŶث اĳé×Ĥا
 :ĹـــĩĥđĤا ßـــé×Ĥ(٢٠١٦). ا .ėـــøĳĺ ،ـــאشĩכ
 ĹĘ ģـــĻĤد :ÙـــĻÐאāèŸا į×ĻĤـــאøأ- įĨـــאùĜأ- įـــåİאĭĨ
إĐـــïاد رøـــאģÐ اĩĤאùäـــóĻÝ واïĤכÝـــĳراه. ĩĐאن: دار 

دĬ Ùĥäאóüون وĳĨزĳĐن.
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 ãĺوóÜو ďĻÖ ĹĘ ĹĐאĩÝäźا ģĀاĳÝĤا ģÐאøام وïíÝøا īĨ ïéĥĤ حóÝĝĨ رĳāÜ :يóĻĔïĤا õĺõđĤا ï×Đ ÛĭÖ ىïİ .د
اïíĩĤرات

٢٠١٩) , (اĐźـــŻم   ), įـــĻä īęĻÝـــø כĻـــóش . 
 , ĳĩĭĤا ģèاóĨ óـــ×Đ مŻĐŸا ģÐـــאøو óĻàÉÜ (ءûĭĤوا
 īĻęĻĬ . ؤوفóĤاï×Đ, īـــĩèóĤا ï×Đ. يïåĨ ÙـــĩäóÜ
, اĭĤאüـــïĭİ ÙùøËĨ óاوي ÛđĥĈ ،ĹęĉĤ، واĺõĤאت، 
 ħـــĥĐ  ĹـــĘ اđĩĤאĀـــóة   ÙـــĺóčĭĤا  .(١٩٩٩) כĩـــאل. 

.ÕĺóĔ ة: دارóİאĝĤאع. اĩÝäźا
ĩéĨـــĳد، ęĉāĨـــĵ. (٢٠١٧). دور ùøËĨـــאت 
 ĹĈאđÝĤ دĳđĤة اóİאČ īĨ ïéĤا ĹĘ ĹĬïĩĤا ďĩÝåĩĤا
 - ٢٦(١٠٢)، ١٣٩ ،ĹĈóـــýĤا óכـــęĤرات. اïـــíĩĤا

 .١٧٠
 ĹـــøرïĩĤح اóـــùĩĤ(٢٠١٧). ا .įـــĻäو ،ÙéĻـــùĨ
اíĩĤـــïرات   ĹـــĈאđÜ Čאİـــóة   ÙـــåĤאđĨ  ĹـــĘ ودوره 
 ÙـــĻĭęĤا  ÙـــĺĳĬאáĤا  ÙـــĥèóĩĤا ĈـــŻب  Ĥـــïى  وإدĨאıĬـــא 
اĭāĤאùĨ :ÙĻĐـــĉĻü ÙĻèóאن اįĩø اŸدĨאن أĳĩĬذäא: 
 ٢٨(١١١)، ١٥٨ ،ÙĻÖóÝĤا ÙĻĥכ ÙĥåĨ .ÙĻĥĻĥéÜ Ùøدرا

٢٠٩ -
:ÙĻ×ĭäŶا ďäاóĩĤا : àאĻĬאً
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